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Za vsako organizacijo, tudi vojasko, je klju¢nega pomena, da razpolaga s ka-
dri, ki so ustrezno izobraZeni in usposobljeni za ucinkovito opravljanje svojih
nalog. Izobrazevanje teh kadrov predstavlja temelj uspeha, ki se v primeru
vojaske organizacije odraZza v njenem razvoju, prilagodljivosti in operativni
ucinkovitosti. Pravzaprav predstavlja izobrazevanje osrednji steber vsake so-
dobne in zmogljive oborozZene sile. Vojasko izobraZevanje in usposabljanje
ne oblikujeta le izvajalcev ukazov, temvec uspesne vojaske poveljnike in ve-
$ce strokovnjake, ki morajo delovati v kompleksnih in hitro spreminjajocih se
varnostnih okoljih - pogosto na presecis¢u nacionalnih interesov, zavezni-
Skih zavez in civilne druzbe.

Monografija, ki je pred vami, predstavlja rezultat sistemati¢nega razisko-
valnega in analiti¢nega dela, opravljenega v okviru ciljno raziskovalnega pro-
grama (CRP) Vojaska kariera, utemeljena na vojaskih vedah (VoKa), financira-
nega s strani Ministrstva za obrambo Republike Slovenije (MORS) in Javne
agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slo-
venije (ARIS) (Stevilka projekta V5-2365). Projekt Vojaska kariera, utemeljena
na vojaskih vedah se osredotoca na razvoj izobrazevanja in raziskovanja na
podrocju vojaskih ved v Republiki Sloveniji. Njegov cilj je analizirati trenutno
stanje, prepoznati vrzeli v pravnih in izobrazZevalnih okvirih ter razviti predlo-
ge za vkljucitev vojaskih vsebin v javni izobraZzevalni sistem in klasifikacije
poklicev. Projekt obravnava potrebo po sistemskem razvoju vojaske kariere,
vklju¢no z uvedbo mikrodokazil, oblikovanjem novih izobrazevalnih progra-
mov in moznostjo ustanovitve raziskovalnega instituta za vojaske vede. Po-
sebna pozornost je namenjena primerjavi z drugimi drzavami ¢lanicami EU
in Nata, krepitvi sodelovanja med vojaskimi in civilnimi institucijami ter po-
vezovanju z gospodarstvom.

Monografija se osredotoca na dve osrednji temi: prvo predstavlja razume-
vanje vojaskih ved in preobrazba poklicnega vojaskega izobrazevanja v post-
modernisti¢ni dobi, drugo pa perspektiva povezovanja civilnih in vojaskih
izobrazevalnih sistemov ter njun vpliv na razvoj vojaske kariere v Sloveniji.
Gre za problematiko, ki je v preteklosti pogosto ostajala obrobna, danes pa



postaja klju¢na za razumevanje profesionalizacije oborozenih sil, kadrovske-
ga razvoja ter privla¢nosti vojaskega poklica za mlade generacije. Pri tem ve-
lia poudariti, da se monografija osredotoca predvsem na izobraZevanje ¢a-
stnikov in podcastnikov, medtem ko izobraZevanje in karierni sistem vojakov
ostajata v ozadju.

Prispevki v monografiji obravnavajo vojasko izobrazevanje ¢astnikov in
podcastnikov z razli¢nih zornih kotov - zgodovinskega, sistemskega, empi-
ricnega in primerjalnega. Analizirali smo razvojne poti in strukture vojaske-
ga izobrazevanja od obdobja Avstro-Ogrske, prek Jugoslavije, do sodobne
Slovenske vojske, pri ¢emer so vkljuceni tudi najnovejsi pristopi, kot so kom-
petencni model, modularna zasnova izobrazevanja in integracija v visoko-
Solski prostor. Monografija obenem poudarja sodoben pomen razvoja voja-
Skih ved, pri ¢emer posebej izpostavlja interdisciplinarnost, dinamiko civilno-
vojaskega sodelovanja na podro¢ju raziskovanja in izobrazevanja ter pomen
medinstitucionalnega povezovanja. V tem okviru najdete poglobljene anali-
ze klju¢nih dejavnikov, ki vplivajo na spremembe v strukturi in vsebini voja-
Skega izobrazevanja, zlasti v lu¢i postmodernih varnostnih izzivov. Posebno
pozornost je tudi na empiri¢ni analizi stanja ter na izzivih in priloznostih na
podrocju vojaskega izobrazevanja, usposabljanja in raziskovanja v Sloveniji,
kar temelji na intervjujih s pripadniki Slovenske vojske.

Monografija ponuja pregled mednarodnih modelov (ZDA, Nemcija, Nor-
veska), ki lahko sluzijo kot inspiracija pri reformi slovenskega sistema, hkrati
pa opozarja na sistemske vrzeli — od pomanjkanja akreditacij do Sibke pove-
zave med formalnim izobrazevanjem in kariernim napredovanjem. Poseben
poudarek je na vlogi Centra vojaskih 3ol Slovenske vojske, ki se je ob koncu
leta 2024 preimenoval v Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in uspo-
sabljanje, na sodelovanju s civilnimi institucijami in prihodnjih smernicah za
razvoj vojaske kariere kot celostne in akademsko utemeljene poti.

Monografija je namenjena Sirokemu krogu bralcev: raziskovalcem, stro-
kovnjakom z vojaskega, obrambnega in varnostnega podrocja, preuceval-
cem in razvijalcem vojaskega izobrazevanja, odlo¢evalcem v obrambni po-
litiki ter vsem drugim, ki jih zanima prihodnost slovenskega obrambnega sis-
temain znotraj njega Slovenske vojske. Njena vsebina lahko sluzi kot strokov-
no izhodisce za strateske razprave, oblikovanje reformnih ambicij in krepitev
povezav med vojaskim in civilnim znanjem.

Verjamemo, da bo ta publikacija prispevala k boljSemu razumevanju izzi-
vov in potencialov vojaskega izobrazevanja v Sloveniji ter spodbudila nadalj-
nji razvoj profesionalne, eti¢ne in akademsko podprte vojaske kariere castni-
kov in podcastnikov, ki bo kos zahtevam sodobnega varnostnega okolja.
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Klju¢ne usmeritve

Cilj tega poglavja je raziskati in predstaviti klju¢ne povezave med izobraze-
valnimi sistemi - tako civilnimi kot vojaskimi - ter razvojem vojaske karie-
re, pri Cemer bomo analizirali nacela, modele in primere dobre prakse, tako
v mednarodnem kot slovenskem prostoru. Poseben poudarek bo namenjen
razumevanju, kako se vojasko izobraZevanje integrira v sistem vojaskega ka-
drovanja ter kako se vojaski kader prilagaja zahtevam sodobnega trga dela
znotraj oboroZzenih sil.

Osnovna teza poglavja izhaja iz prepoznanega neskladja med kompeten-
cami, ki jih pripadniki pridobivajo skozi razli¢ne oblike izobrazevanja, in kon-
kretnimi zahtevami vojaskega delovnega okolja, kar je bilo med drugim raz-
vidno iz analiz intervjujev s pripadniki Slovenske vojske (Ciljno raziskovalni
projekt VoKa, 2024).

Obravnavali bomo stiri klju¢ne dimenzije:

« sistemska povezanost izobrazevalnih vsebin z vojaskimi funkcijami,
« fleksibilnost prehoda med civilnim in vojaskim sektorjem,

« vloga akreditacije in priznavanja znanj,

+ vpliv mednarodnih trendov (npr. Nato smernice, model EMILYO).

Metodoloski okvir vklju¢uje analizo primarnih in sekundarnih virov iz pro-
jektov VoKa, ter primerjalne $tudije iz mednarodnega okolja.



Temeljna nacela povezovanja izobrazevanja in trga dela v vojski
Kompetencni pristop kot izhodisce

Kompetencni pristop je postal temelj sodobnega vojaskega izobrazevanja in
usposabljanja. V ospredje postavlja razvijanje celostnih zmoznosti vojaske-
ga osebja, ki presegajo zgolj tehni¢na znanja. Poudarek je na vodstvenih,
eti¢nih, operativnih in komunikacijskih kompetencah, pri ¢emer se posebna
vloga namenja tudi psiholo3ki odpornosti, medkulturni obcutljivosti in sa-
mostojnosti pri odlocanju (Campbell, 2023; Sarkesian, 2019; Hampson in Ta-
ber, 2023). Tako so poleg vodstvenih in operativnih sposobnosti vedno bolj v
ospredju mehke vescine, kot so odloc¢anje, sodelovanje v skupini, krizno ko-
municiranje ipd.

V slovenskem prostoru se to odraza v prizadevanjih za sistematizacijo kari-
ernih poti z upostevanjem ucnih izidov in standardov kvalifikacij (Ciljno raz-
iskovalni projekt VoKa, 2024). Pomanjkanje jasne povezanosti med formal-
no pridobljenim znanjem in prakti¢nimi vojaskimi zadolzitvami pa $e vedno
ostaja izziv.

Modularni in prilagodijivi sistemi izobrazevanja

Modularizacija izobrazevanja omogoca proznost pri oblikovanju kurikula in
odzivnost na spreminjajoce se potrebe operativnega okolja. Uporaba mikro-
kvalifikacij, akreditiranih tako v vojaskem kot v civilnem okolju, se uveljavlja
v vec drzavah, kot so Velika Britanija, Nizozemska in Kanada (Brink idr., 2021;
Kaczmarski idr., 2018).

Za podporo razvoju karierne poti je klju¢no oblikovanje modularnih pro-
gramov izobraZevanja, ki omogocajo prilagajanje potrebam posameznika in
vojaske organizacije. Modularnost omogoca lazje prilagajanje kurikula spre-
membam v varnostnem okolju, horizontalno in vertikalno mobilnost med
razlicnimi stopnjami izobraZevanja ter vkljuevanje civilnih strokovnjakov
in akreditacijo posameznih modulov za civilne namene, na primer v okviru
SOK/EOK.

Primer dobre prakse predstavlja britanski model vojaskega izobraZevanija,
kjer je poudarek na kombinaciji formalnega in funkcionalnega znanja, pri ¢e-
mer so certifikati vnaprej umesceni v nacionalni ogrodiji kvalifikacij (Rowell,
2024). Tak pristop spodbuja vertikalno in horizontalno mobilnost posamezni-
ka, kar pomeni moznost napredovanja v hierarhiji ter prehoda med civilnim
in vojaskim sektorjem. V Sloveniji bi tovrstna resitev omogocila vecjo fleksi-
bilnost in privla¢nost vojaske kariere, zlasti za mlajse generacije.

Vloga prakti¢nega usposabljanja in vseZivljenjskega ucenja
Vojaska kariera je v sodobnosti vse manj linearna in vse bolj dinamicna. Prak-

ti¢no usposabljanje tako ne sme biti zgolj v funkciji zacetnega opremljanja
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Civilni izobrazevalni Vojaski izobrazevalni
sistem sistem

Modularno priznavanje
kompetenc (SOK/EOK)

Kadrovski sistem v vojski

Vojaska karierna pot (napredovanja,
specializacije, mednarodne misije)

Slika 1.1 Model integracije izobrazevalnih poti v karierni razvoj pripadnikov Slovenske vojske

posameznika z znanji, temve¢ mora biti del vsezivljenjskega ucenja, kar po-
meni redno dopolnjevanje in nadgrajevanje kompetenc glede na operativne
izkusnje, vklju¢evanje digitalnih tehnologij, kot so simulacije in obogatena
resni¢nost, ter priznavanje neformalnega znanja pri napredovanju v karieri
(Ciljno raziskovalni projekt VoKa, 2024). To zahteva kulturo ucenja, ki spod-
buja refleksijo, kriticno misljenje in razvoj posameznikovih potencialov skozi
celotno vojasko kariero.

V analizi intervjujev pripadnikov Slovenske vojske je bilo izpostavljeno, da
formalna izobrazba pogosto ne sledi dinamiki nalog, ki jih pripadniki opra-
vljajo, kar zahteva bolj prozne in integrirane izobrazevalne pristope (Ciljno
raziskovalni projekt VoKa, 2024).

Mednarodni primeri in primerjalni vidiki
Nato in evropski okviri

V okviru Nato partnerstva in pobude Bologna Process so razvili model Euro-
pean Initiative for the Exchange of Military Young Officers - EMILYO (Schian-
chi, 2023), ki spodbuja harmonizacijo vojaskega visokoSolskega izobrazeva-
nja z evropskimi akademskimi standardi. Cilj je omogociti, da se tudi vojaske
izobraZevalne ustanove vkljucijo v evropski visokosolski prostor, kar omogo-
¢a mobilnost vojaskih studentov in izmenjave v tujini, prenosljivost kreditnih
tock (ECTS) ter vzajemno priznavanje u¢nih izidov, kar odpira vrata Sirsi kari-
erni uporabnosti (Kaczmarski idr., 2018).

Nato in Evropska obrambna agencija spodbujata integracijo vojaskegaizo-
braZevanja v 3irsi evropski visokosolski prostor. Pobuda EMILYO omogoca iz-
menjave cCastnikov med drzavami, priznavanje kreditnih tock ter harmoniza-
cijo u¢nih izidov. Namen je okrepiti interoperabilnost, povecati akademsko
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relevantnost in omogociti dvojno karierno uporabnost vojaskih diploman-
tov (Kaczmarski idr., 2018). EMILYO ustvarja most med vojaskim in civilnim
akademskim svetom, ohranja pa posebnosti vojaskega profesionalizma.

V nadaljevanju smo analizirali primere iz ZDA (PME), Nemcije (Helmut-
Schmidt-Universitat) in Norveske (Forsvarets hggskole). Skupna znacilnost
je prizadevanje za integracijo izobraZevanja in kariere, kjer se formalna izo-
brazba povezuje s stopnjami v hierarhiji, hkrati pa omogoca mobilnost med
sektorji (Sarkesian, 2019; Hampson in Taber, 2023; Kaczmarski idr., 2018).

Model ZDA: Professional Military Education (PME)

V ZDA vojaski izobrazevalni sistem temelji na modelu PME (Hampson in Ta-
ber, 2023), ki se razteza ¢ez celotno kariero vojaskega kadra. Poudarek je na
zaporednih izobrazevalnih stopnjah, vezanih na Cin (basic, intermediate, se-
nior level), kompetenéni matrici, ki vkljucuje tako strokovno, na primer ope-
rativno vodenje, kot stratesko znanje, na primer geopoliti¢cno analizo, ter na
tesnem sodelovanju z univerzami, kot sta Naval Postgraduate School in Nati-
onal Defense University.

Pomemben element sistema je tudi t.i. Joint Professional Military Educati-
on (JPME), ki povezuje vse rodove vojske in omogoc¢a medsebojno razume-
vanje ter skupno usposabljanje (Mulready-Stone, 2024)

Ameriski model je hierarhi¢no strukturiran in vklju¢uje stopnje izobraze-
vanja, povezane z napredovanjem po ¢inih (angl. basic, intermediate or seni-
or level). Program JPME (angl. Joint Professional Military Education) povezuje
razli¢ne rodove oborozenih sil ter spodbuja skupno strateSko razumevanje.
Tesno sodelovanje z univerzami (npr. National Defense University) omogoca
kombinacijo operativnega in akademskega znanja (Mulready-Stone, 2024).

Nemdija: Dvojna karierna moznost

Nemski sistem vojaskega izobrazevanja izstopa po tem, da so ¢astniki pravi-
loma tudi diplomanti civilnih univerz. Vojaska akademija (Helmut-Schmidt-
Universitat/Universitat der Bundeswehr Hamburg) omogoca $tudij v stro-
gem ritmu, ki vklju¢uje akademske discipline, kot so pravo, tehnika in ekono-
mija, v tesni integraciji z Bundeswehrom, kjer studij sledi kariernim stopnjam
in je sofinanciran s strani vojske, ter v dvojnem izidu, saj je ¢astnik hkrati uni-
verzitetni diplomant, kar omogoca ve¢jo prilagodljivost na trgu dela po kon-
cu sluzbe (Klapa, 2025).

Model je prepoznan kot eden najbolj sistemati¢nih pri gradnji civilno-
vojaskih kompetence (angl. dual-use). Nem3$ki model torej izstopa po tem, da
Castniki studirajo na Helmut-Schmidt-Universitat, kjer diplomirajo iz civilnih
disciplin, hkrati pa so vklju¢eni v vojasko hierarhijo. Tako pridobijo kompe-
tence za vojasko kariero in civilno zaposlitev. Vzpostavljeni so sistemi prizna-
vanja in mentorstva, ki posameznika spremljajo skozi celoten karierni cikel
(Klapa, 2025).

12



Preglednica 1.1 Primerjalna analiza - klju¢ni poudarki

Vidik ZDA Nemcija Norveska

Oblika studija Samostojni vojaski Civilne univerze s Integrirani programi
programi pogodbo s civilno komponento

Karierna struktura Stopnje PM(E) — ¢in  Stopnja + ¢in Osebni razvojni nacrti

povezano

Poudarek Operativno/stratesko  Dvojna karierna Etika, odgovornost,
znanje moznost raziskovanje

Mobilnost JPME in povezave Civilno akademsko Mednarodne misije
med rodovi omrezje in R&D

Priznavanje izobrazbe Posredno Neposredno Neposredno (ECTS,
(pri zaposlitvi) (akreditacija) civilni certifikati)

Skandinavski modeli: Norveska

Norveska vojaska akademija (Forsvarets hggskole) je primer modela, ki v os-
predje postavlja:

« etiko, odgovornost in drzavljansko dimenzijo,

- integracijo vsezivljenjskega ucenja z orodji, kot je personlig utvikling-
splan (osebni razvojni nacrt),

« tesno sodelovanje z univerzami, predvsem na podro¢ju varnostnih Stu-
dij, psihologije, logistike in digitalizacije.

Norveski model odlikuje tudi zgodnja specializacija in vklju¢enost ¢astni-
kov v raziskovalno-razvojne projekte, kar omogoca znanstveno kariero zno-
traj vojske ali v civilnih varnostnih agencijah. Forsvarets hggskole na Norve-
Skem vklju¢uje razvoj eti¢nega delovanja, osebne razvojne nacrte in integra-
cijo z univerzami. Mladi ¢astniki se vklju¢ujejo v raziskovalno delo, sodelujejo
v mednarodnih misijah in izkoris¢ajo moznosti za nadaljnje Studije, kar pove-
Cuje njihovo karierno fleksibilnost (Sarkesian, 2019; Hampson in Taber, 2023).

Ureditev podrocja v Sloveniji

Slovenski model 3e ni popolnoma razvit. Pripadniki SV poudarjajo potrebo po
priznavanju vojaskih usposabljanj v civilnem sistemu, po akreditaciji progra-
mov ter vedji podpori izobrazevanju v karierni poti (Ciljno raziskovalni projekt
VoKa, 2024). Vloga CV§je klju¢na, a premalo sistemati¢no povezana s civilni-
mi institucijami.

Sistemska ureditev povezave izobrazevanja in kariernega napredovanja

v Slovenski vojski

Slovenska vojska (SV) je v zadnjih letih okrepila prizadevanja za vecjo sistem-

sko povezanost med vojaskim izobrazevanjem in kariernim razvojem, vendar

$e vedno obstajajo strukturne omejitve. Formalna napredovanja so v veliki

meri odvisna od izpolnjevanja pogojev po vojaski lestvici ¢inov, medtem ko
13



izobrazbeni pogoji (npr. stopnje SOK/EOK) pogosto niso usklajeni s konkre-
tnimi zadolzitvami posameznika (Ciljno raziskovalni projekt VoKa DS4, 2024).
Pripadniki SV so v kvalitativni raziskavi poudarili:

« potrebo po bolj jasni povezavi med formalno izobrazbo in karierno po-
tjo,

« velje priznavanje vojaskega usposabljanja znotraj civilnega sistema
izobraZevanja,

+ boljso motivacijsko shemo, kjer biizobrazevanje bilo povezano z napre-
dovanjem in placilnim razredom.

Vojaski izobrazevalni sistem trenutno ni akreditiran po civilnih standardih,
kar ovira prenosljivost kompetenc (Ciljno raziskovalni projekt VoKa, 2024).
Slovenski sistem vojaskega izobrazevanja temelji na delovanju Poveljstva za
doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje (PDRIU), ki vkljucuje Visjo vo-
jasko Solo (ustanovljeno po standardih civilnega izobrazevanja) in Visoko vo-
jasko 3olo (neakreditirano). Formalna povezava med izobrazevanjem in kari-
erno potjo je Sibka, kar je razvidno iz raziskav v okviru Ciljno raziskovalnega
projekta VoKa (2024). Akreditacija programov, priznavanje znanj ter sistem
mentorstva ostajajo nereseni izzivi.

Vloga Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje
in civilnih izobrazevalnih institucij

Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje (PDRIU), s se-
dezem v Mariboru, je osrednja institucija za izobrazevanje pripadnikov SV,
vklju¢no z Visjo vojasko Solo (ustanovljeno po standardih civilnega izobra-
Zevanja) in Visoko vojasko 3olo (neakreditirano). Sodelovanje s civilnimi vi-
sokoSolskimi institucijami poteka predvsem v okviru ob&asnih usposabljanj
in sodelovanj na projektih, vendar ni sistemati¢no umesceno v dolgoro¢no
karierno strukturo (VoKa Porocilo, 2024).

Z izjemo nekaterih sporazumov o skupnih modulih, na primer obrambo-
slovje in krizno upravljanje, ni vzpostavljena enotna pot, ki bi omogocila
vzporedno ali zaporedno pridobivanje civilne in vojaske kvalifikacije, prenos
znanja v obe smeri ter mobilnost kadra med civilnim in vojaskim sistemom.

Sodelovanje s civilnim visokim Solstvom poteka projektno, brez dolgoro¢-
ne sistemske integracije. Ni enotnih poti za pridobivanje kombinirane civilno-
vojaske izobrazbe. Prav tako nijasno definiranih prenosov znanja med sektor-
jema, kar omejuje mobilnost in privla¢nost vojaskega poklica za mlade.

I1zzivi in reformne potrebe

Porocilo VoKa izpostavlja Stevilne sistemske vrzeli, kot so nepriznavanje vo-
jaskih modulov znotraj nacionalnega ogrodja kvalifikacij (SOK), neobstojece
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Vojaski izobrazevalni Civilne institucije

sistem (CVS) (visoko $olstvo)
Nepriznanje Nesklenjeno Omejena
modulov sodelovanje vloga
Omejena Nizka mobilnost
prenosljivost kadra
Nizka motivacija Slabo karierno
za izobrazevanje svetovanje

Potencialne resitve: akreditacija,
integracija, mentorstvo

Slika 1.2 Pregled izzivov in priloznosti razvoja sistema izobrazevanja in kariere v SV

moznosti za habilitacije vojaskih predavateljev, kar otezuje njihovo akadem-
sko kariero, ter odsotnost kariernega svetovanja in individualnih razvojnih
nacrtov, ki so standard v skandinavskih sistemih (Ciljno raziskovalni projekt
VoKa, 2024). Predlagane resitve vkljucujejo:

« postopno akreditacijo vojaskih izobrazevalnih institucij,
- vzpostavitev vojaskega raziskovalnega instituta,

« integracijo sistemov mentorstva in kariernega svetovanja Ze na ravni
kadetskih programov.

Perspektive za mlade: mentorstvo, prehod v vojasko sluzbo
Mladi, ki se odlo¢ajo za vojasko kariero, se v Sloveniji soocajo z negotovimi in-
formacijami o povezavi med Studijem in vojasko zaposlitvijo. Raziskave med
mladimi kaZejo zanimanje za varnostna vprasanja in Zeljo po stabilni zapo-
slitvi, nizko stopnjo informiranosti o moznostih akademskega razvoja v Slo-
venski vojski ter izrazeno potrebo po bolj transparentnih kariernih poteh.
Uvedba integriranih programov, kot jih poznata Nemcija ali Norveska, bi
povecala zanimanje mladih za sluzenje v SV. Predpogoj pa je modernizaci-
ja sistema komunikacije s ciljno populacijo ter sodelovanje z visokoSolskimi
ustanovami na nacrtovani in dolgoro¢ni osnovi.

Sklepne misli

Povezava med izobrazevanjem in trgom dela v vojski predstavlja eno izmed
temeljnih strateskih podrocij razvoja sodobnih oboroZenih sil. V tem poglav-
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ju smo osvetlili klju¢ne teoretske in prakti¢cne dimenzije tega razmerja - od
kompetencnega pristopa in modularnosti izobraZevanja do primerjalne ana-
lize mednarodnih praks in kriti¢ne evalvacije slovenskega konteksta.

Povzetek kljucnih poudarkov

« Kompetencni pristop je skupniimenovalec vseh sodobnih vojaskih izo-
brazevalnih sistemov in omogoca neposredno povezavo med znanjem
in operativnimi nalogami.

« Mednarodne prakse (ZDA, Nemcija, Norveska) kazejo na prednosti po-
vezovanja civilnega in vojaskega izobrazevanja, predvsem prek vzaje-
mnega priznavanja kvalifikacij in skupnih razvojnih poti.

« Slovenski model Se ni sistemsko urejen; klju¢ne teZzave so nepovezanost
institucij, neakreditiranost programov, nizka motivacija za dodatno iz-
obraZevanje ter pomanjkanje kariernega svetovanja.

Obstaja Siroko izrazena podpora (tudi med pripadniki SV), da se vojasko
izobraZevanje razvije v smeri civilno primerljivega sistema s priznano
akademsko tezo, kar bi pripomoglo k vegji privla¢nosti vojaskega pokli-
ca med mladimi.

Priporocila za nadaljnji razvoj
Na ravni politike:

« Vzpostavitev pravne podlage za akreditacijo vojaskih programov zno-
traj nacionalnega visoko3olskega sistema.

« Sistemati¢no vkljucevanje civilnih visoko3olskih partnerjev v oblikova-
nje in izvajanje vojaskih u¢nih nacrtov.
Na ravni vojaskih institucij:
+ Uvedba osebnih razvojnih nacrtov za pripadnike SV, z jasnimi izobraze-
valnimi cilji in povezavo s karierno dinamiko.

« Razvoj vojaka-raziskovalca kot profila, ki povezuje izobrazevanje, stro-
kovno delo in operativno izkudnjo.

Na ravni mladih:

« Razsiritev programov z vklju¢enim studijem na civilnih univerzah in mo-
znostjo dvojne diplome.

Vzpostavitev digitalne platforme za karierno svetovanje, namenjene
mladim v fazi odloc¢anja.

- Vojaska kariera prihodnosti v Sloveniji mora biti prepoznavna, razvojno
podprta in akademsko utemeljena, pri cemer bo temeljila na povezova-
nju sektorjev, na znanju in raziskovanju ter na fleksibilnosti, ki jo zahteva
sodobno varnostno okolje.
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« Zadosego tega cilja je klju¢no razumeti izobrazevanje ne samo kot vho-
dno fazo zaposlitve, temvec kot kontinuiran proces podpore osebnemu
ininstitucionalnemu razvoju, ki je enakovredno priznan tako znotraj vo-
jaskega sistema kot v Sirsem druzbenem okviru.

« Vojaska kariera mora postati akademsko in karierno privla¢na pot, ki
vkljucuje priznavanje znanj, transparentnost napredovanja ter moznost
vklju¢evanja v civilno okolje po zaklju¢ku aktivne sluzbe.

« V prihodnosti mora Slovenska vojska graditi na povezovanju z akadem-
sko sfero, strateskem kadrovskem nacrtovanju in transparentni podpori
osebnemu razvoju posameznika kot jedru profesionalizacije.
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Znanost lahko koristi pri vodenju oboroZitve.

Podpolkovnik baron Jurij Vega v prosnji cesarju Jozefu Il. za dovo-
lienje, da bi smel kot ucitelj matematike na bombardski Soli pro-
stovoljno sodelovati v vojni s Turki, ki je izbruhnila leta 1788 (Pi-
sanski, 2006).

Vi, ki ste jo slisali [svojo domovino] in ki res vrsite svojo dolZnost, bodite
ponosni, da ste obranili to naso domovino nevarnosti in da vas bodo pr-
ve strani zgodovine nase osvoboditve omenjevale kot moZe, ki so umevali
noviin odlo¢ilni cas.
General Rudolf Maister, ustanovitelj in prvi general slovenske voj-
ske, 1. 12. 1918 (Hartman, 1989)

Okolis¢ine in razmere, v katerih se vojaki in vojaske enote izobrazujejo in
usposabljajo, se vedno hitreje spreminjajo, spreminjajo pa se tudi okolis¢ine,
zaradi katerih sta izobraZevanje in usposabljanje vedno zahtevnejsa. Kom-
pleksnost kriznih razmer in negotovost poteka konfliktov sta bistveni znacil-
nosti preteklih, sodobnih in tudi prihodnjih okolij, v katerih je, oziroma bodo



delovali vojska ter njeni posamezniki in enote. Vojska se danes pripravlja za
Stevilne med seboj prepletene in raznolike naloge, ki zagotavljajo nacionalno
obrambo, sodelovanje pri zasciti in reSevanju, delovanje v okviru kolektivne
obrambe in sodelovanje v operacijah pod vodstvom Nato, EU in OZN. Zahte-
ve po znanju in izurjenosti so visoke. Sodobni bojni sistemi se tehnolosko ne-
nehno izpopolnjujejo, njihovo upravljanje in logisti¢na podpora pa sta vedno
zahtevnej$a. Sile morajo biti usposobljene za hitro odzivanje na nastale raz-
mere, zato se zvisujejo standardi znanja in izurjenosti. Posamezniki, enote in
poveljstva morajo biti sposobni delovati kot del zdruzenih in ve¢nacionalnih
sil. Vsebina in nacin vojaskega izobrazevanja in usposabljanja se spreminja-
ta tudi zaradi potrebe po ucinkovitem sodelovanju s civilnimi akterji. Vojska
potrebuje izobrazene in dobro izurjene, disciplinirane, osebnostno zrele ter
visoko eti¢ne pripadnike. Potrebuje vojake, ki jim znanje in veS¢ine omogo-
¢ajo kriticno presojati in se aktivnho odzivati na spremembe v kompleksnih
razmerah. Potrebuje voditelje z moralno integriteto, ki imajo znanje in spo-
sobnosti za delovanje na razli¢nih ravneh doma in v mednarodnih vojaskih
strukturah ter so sposobni delovati v razli¢nih okoljih in sodelovati z nevoja-
Skimi akterji. Potrebuje vojake, ki so sposobni vzpostaviti ustrezno razmerje
med zahtevami vojaske hierarhije in discipline po eni ter potrebo po ustvar-
jalnosti, iniciativnosti in svobodi kriti¢ne misli ter izmenjavi strokovnih mnenj
po drugi strani. Potrebuje vojake, ki sledijo na¢elom in pravilom vojaske dok-
trine nase vojske in zaveznistva, vojake z moralnimi in eti¢nimi znacilnostmi,
ki jim narekujejo zavzeto in predano opravljanje poklica, so lojalni, domo-
ljubni in tovariski. Njihovo vodilo pri opravljanju nalog je med drugim tudi
kodeks vojaske etike. Vse zapisano, pa je izvedljivo le s sistemati¢nim izobra-
Zevanjem in usposabljanjem ¢astniskega kadra. V nadaljevanju si poglejmo,
kako so vojaske organizacije, ki so delovale na slovenskem ozemlju, to orga-
nizirale in izvajale v preteklosti.

Obdobje Avstro-Ogrske monarhije

Vojaska organiziranost Avstro-Ogrske, s katero je le ta vstopila v prvo svetov-
no vojno, je izhajala iz reforme oborozZenih sil v ¢asu oblikovanja dualizma leta
1886, dopolnjene z reformo v letih 1881-1883. Na celu vojaske organizirano-
sti je bilo skupno vojno ministrstvo, za vsako polovico drzave pa Se posebno
ministrstvo za dezelno obrambo, Landwehr za avstrijski in Honved za ogr-
ski del drzave. Posebna organizacijsko obliko pa je predstavljala posebna po-
mozna - ¢rna vojska — Landstrum. General3tab skupne vojske je bil pristojen
predvsem za operativne priprave na vojno. Na celu le tega je bil feldmarsal
Franz grof Conrad von Hotzendorf, in to med leti 1906 in 1911 ter nato po-
novno med leti 1912 do 1918, vmesnem obdobju pa feldmarsal Blasius Seuma
(Zeuma). Cesar oziroma kralj je svojo vlogo vrhovnega poveljnika uveljavljal
preko vojaske pisarne. Parlamenti, zvezni za zvezno vojsko, avstrijski in ogr-
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ski pa za dezelno obrambo, so v mirnem c¢asu odobravali finan¢na sredstva
za vojsko in obrambo ter kontingente nabornikov. Vojaska organizacija je v
miru predvidevala 800.000 vojakov, drzava pa je bila v vojaskem pogledu or-
ganizacijsko, formacijsko razdeljena na 15 korpusnih obmocij, od leta 1909 na
16. Le ta so bila razdeljena na 106 vojaskih dopolnilnih okrajev, ki so ustrezali
nabornim okoli$em pehotnih polkov, trije pa so bili namenjeni popolnjeva-
nju vojne mornarice. Slovensko nacionalno ozemlje, razen Prekmurja, je po
letu 1882 pripadlo notranjeavstrijskemu 3. korpusu s stabom v Gradcu. Zara-
di teritorialnega nabornega sistema so bile nekatere enote v veliki meri ali
vecinsko slovenski in so jih zaradi tega v javnosti oznacevali kot »slovenske
polke«. Taksni so bili: 17. ljubljanski, 87. celjski, 97. trzaski ter delno 7. celovski
in 47. mariborski pehotni polk, 5. goriski dragonski polk, topniska diviziona v
Ajdovacini in Vipavi, 7. in 20. lovski bataljon, domobranska 26. in 27. strelska
polka, s tem, da so zadnjega zaradi obrambe Posocja leta 1906 preimenova-
li v 2. gorski strelski polk. So pa leta 1887 zaradi skrajsanja mobilizacijskega
Casa ter nacionalno politi¢nih razlogov sedeze nekaterih polkov razporedi-
li zunaj nabornih obmocij. Tako je imela leta 1914 Avstro-Ogrska v kopenski
vojski 106 polkov in 34 topniskih polkov, v mornarici pa 414.000 vojakov in
20.000 C¢astnikov (Kladnik, 2021).

Castniki iz slovenskega etni¢nega ozemlja so se izobraZevali in usposabljali
na vojaskih akademijah na Dunaju, in sicer na Terezijanski vojaski akademiji
in Tehnicni vojaski akademiji. Terezijanska vojaska akademija je nastala leta
1751. Na njej so se 3olali ¢astniki za pehotne in konjeniske enote. Tehni¢na vo-
jaska akademija je nastala leta 1769 in to za Solanje inZenirskih in topniskih ¢a-
stnikov. Na vojasko akademijo so na zacetku lahko vpisovali samo kandidati
plemiskega porekla, s kon¢ano gimnazijo in opravljenimi strogimi sprejemni-
mi izpiti. Po konc¢anem Solanju so gojenci dobili ¢in poroc¢nika in se zaposlili
v enotah redne vojske. Kandidati za vojaske akademije so se po letu 1874 pri-
pravljali na vidjih in nizjih realnih gimnazijah, s¢asoma tudi plemiski naziv ni
bil ve¢ osnovni pogoj za $olanje na vojaski akademiji. Poleg vojaskih akade-
mij pa je bila na Dunaju tudi vojna 3ola, ki je bila namenjena izobrazevanju
najvisjih, generalstabnih castnikov (Kastelic, 2008).

Z namenom izboljSanja znanja in usposobljenosti bodocih ¢astnikov mo-
narhije, so avstro-ogrske vojaske oblasti ustanovile 24 pripravljalnic za po-
znejse gojence vojaskih 3ol, poleg njih pa stiri kadetske institute, med njimi
tudiv Mariboru (k. k. Kadetteninstitut). V njih so po konéani osnovni Soli vzga-
jali gojence (kadete) za poznejse Castnike. Slednji so bili ve¢inoma sinovi dr-
zavnih usluzbencev, predvsem castnikov, v Stirih letih pa so bili pripravljeni
za sprejetje v vojaske akademije razli¢nih rodov vojske. Mesto Maribor si je
zelo prizadevalo za pridobitev vojaske Sole, saj so od njene gradnje in delo-
vanja pri¢akovali tudi gospodarske koristi. V ta namen je mestna ob¢ina ku-
pila zemljis¢e pod Pohorjem in ga podarila drzavi. Ta je zacela graditi stavbo
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za kadetski intitut julija 1853 in jo dokoncala aprila 1856. Kadetski institut je
deloval do leta 1870, saj so leta 1869 razpustili vse njemu podobne vojaske
$ole in v stavbi je bila nato navadna pehotna vojasnica zimenom Vojasnica
cesarja Franca Jozefa (Kaiser Franz Josef-Kaserne). Leta 1878 so vanjo za¢asno
namestili pomozno vojasko bolnisnico, vendar pa so Mariborc¢ani zeleli, da
Kadetnica ponovno postane vojaska 3ola, zato je Zupan Ferdinand Duchat-
sch na zacetku svojega Zupanovanja leta 1883 zaprosil cesarja za avdienco, v
kateri mu je posredoval zeljo Maribor¢anov, da bi mogo¢na stavba pod Po-
horjem spet sluzila svojemu prvotnemu namenu. Vendar je bilo to mozno
Sele leta 1894, ko je mariborska mestna obcina na svoje stroske pozidala pe-
hotno vojasnico ob Trzaski cesti in s tem sprostila Kadetnico, da se je lahko
vanjo vselila pehotna pripravljalna $ola za bodoce ¢astnike pehote. Leta 1913
se je pehotna kadetnica zacela spreminjati v vojasko visjo realko s tremi le-
tniki, katere namen ni bil le priprava kadetov za vstop v vojaske akademije,
ampak tudi visanje stopnje izobrazbe ¢astnikov. Program je bil podoben obi-
cajni trirazredni visji realki, s tem da je bil razsirjen z vojaskimi predmeti. Veci-
na kadetov je bila nemske narodnosti, posamezniki pa so bili tudi Slovenci in
Hrvati. Med prvo svetovno vojno je bilo izobraZevanje moc¢no okrnjeno, saj so
kadete ze pred koncem 3olanja vkljucevali v aktivno sluzbo s ¢inom prapor-
$¢akov, prav tako so premescali ucitelje, kar je oviralo proces izobrazevanja.
Samo obmocgje zavoda pa so v pol stoletja e izboljsali in polepsali. V parku so
zrasli drevorediin gozd, ob njem je bil ribnik. Imeli so plavalni bazeninigris¢a,
svojo ekonomijo z Zivino, vrtovi, ¢ebelnjakom in svojo elektrarno (Hartman,
2010).

Obdobje med . in Il svetovno vojno

Rudolf Maister, osrednja osebnost vzpostavitve slovenske vojske in sloven-
skega vojaskega 3olstva v prelomnem obdobju po prvi svetovni vojni, se je
rodil v Kamniku 29. marca 1874. Nizjo gimnazijo je obiskoval v Kranju, Sesti
razred koncal v Ljubljani in nato vstopil v kadetsko $olo na Dunaju, iz katere
je bil leta 1894 prerazporejen v domobranski pehotni polk v Ljubljani, bil 1.
novembra 1895 povisan v podporocnika in nato sluzboval 3e v Celovcu, Pr-
zemyslu, Celju in Mariboru. Maistrova povezanost z Mariborom se pri¢ne ob
mobilizaciji avgusta leta 1914, ko je bil premes¢en v poveljstvo »¢rne vojske«
v Mariboru in ob povisanju v majorja, 1. novembra 1916, postal njegov povelj-
nik. 1. novembra se je, na sestanku poveljnikov in visjih ¢astnikov, razglasil
za vojaskega poveljnika Drzave SHS v mestu. Z osebnim pozivom v vojasni-
ci 26. strelskega polka je na svojo stran pridobil prvo vojasko enoto ter nato
sestavil $e dve vojasdki enoti s skupaj priblizno 160 vojaki ter z njimi zasedel
vecino vojasnic ter posamezne strateske to¢ke v mestu. Se isti dan je Maister
izdal ukaz, s katerim je reguliral svojo vojasko oblast ter zelo korenito pose-
gel v vojasko organizacijo v mestu in pokrajini. S tem je preprecil vojasko po-
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sredovanje nemsko-avstrijskih vojaskih enot. Narodni svet SHS v Zagrebu je
31. oktobra 1918 sprejel sklep o ustanovitvi ll. vojaskega okroZja v Ljubljani in
slovenske vojske. Le to je odredilo organizacijo narodne, slovenske, armade
po dosedanjem avstro-ogrskem ozemeljskem nacelu. Od 18. novembra 1918
je potekalo organiziranje slovenske vojske, pri ¢emer je Maister kot povelj-
nik vojaskega poveljstva za Spodnjo Stajersko na svojem obmogju razglasil
mobilizacijo. Podobno kot je Maister s svojimi vojaki Zelel zagotoviti pravice
Slovencem, je mariborski mestni svet ob razpadu monarhije z ustanovitvijo
nemske Schutzwehr skusal uveljaviti interese Nemcev. Veliko Stevilo vojakov,
ki so bili mobilizirani, oblikovanje vojaskih enot, njihova dobra razmestitev
po mestu in okolici, podrobno oblikovan nacrt ter ne nazadnje tudi pogojno
soglasje Narodne Vlade SHS so bili dobra predpriprava za akcijo razorozitve
Schutzwehra, ki se je pricela 23. novembra 1918 ob $tirih zjutraj. Razorozitev
Schutzwehra je bila tako druga velika zmaga generala Maistra nad Nemci v
boju za Maribor. Po razorozitvi nemske garde je Maister z vojsko zasedel oze-
mlje od Spilja do Radgone ter s tem zacrtal severno mejo nove drzave kot
etni¢no mejo med slovenskim in nemskim narodom, kar je bilo kasneje po-
trjeno tudi na mirovni konferenci (Hartman, 1989).

General Rudolf Maister je ob vojaskem prevzemu oblasti 1. novembra 1918
v Mariboru in na Spodnjem Stajerskem zacel organizirati slovensko vojsko.
Pod njegovo poveljstvo je sodila tudi mariborska vojaska realka, kjer so se
usposabljali bododi ¢astniki. Pod poveljstvom podpolkovnika Davorina Zun-
kovica je postala prva slovenska vojaska 3ola za izobraZevanje ¢astnikov slo-
venske vojske. Ob prevratu so gojenci in predavatelji opravljali vojaske dol-
Znosti, vendar se je Ze 3. decembra 1918 zacel pouk. Dvesto gojencev je na-
to sodelovalo na veliki proslavi ob zdruzitvi v novo drzavo, ki je potekala 15.
decembra v Mariboru. Organizacijo zavoda so razsirili tudi na nizjo realko, s
¢imer je Sola postala popolna sedemrazredna vojaska realka. Dobila je nov
sluzbeni red, dopolniti je bilo treba uciteljski zbor, ustrezno prirediti u¢ne na-
Crte, pripraviti u¢benike in ucila ter dolociti u¢ni jezik. Na procelju Kadetnice
je bil napis Kr. (kraljevska) vojaska realka, slovenski, srbski in hrvaski jezik pa
so na 3oli uporabljali »paritetno kot ucni jeziki; kakor je pa¢ naneslo«. Med
23 uditelji je bilo 15 Slovencev, ostali pa so bili Hrvati, Srbi in Cehi, med go-
jenci pa so bili Slovenci v manjsini. Ob koncu 3olskega leta 1918/19, ki ga je
uspesno zakljucilo 167 od 193 gojencev, se je od 30 dijakov zaklju¢nega 7. ra-
zreda kar 29 odlocilo za nadaljevanje Solanja na vojaskih akademijah. Ob tej
priloznosti so v slovenscini izdali »l. izvestje kr. vojaske realke v Mariboru za
$olsko leto 1918/19«. V poro¢ilu je Zunkovi¢ prispeval pedagoski in literarni
zapis, medtem ko je nadporo¢nik Gustav Silih napisal kroniko poteka %ola-
nja. Sola je aktivno sodelovala tudi z mestom. Na 3oli so delovali dramska,
tamburaska in folklorna skupina ter pevski zbor, s katerim so sodelovali na
prireditvah v mariborskem Narodnem domu, v telovadnici so pripravljali pre-
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davanja s filmskimi predstavitvami ter organizirali ekskurzije v okolico mesta
(Hartman, 2010).

Na ¢elu nove vojske Kraljevine Srbov, Hrvatov in Slovencev je bilo Mini-
strstvo za vojsko in mornarico, vojska pa je bila razdeljena na stiri armadna
obmodja s sredis¢i v: Novem Sadu (prvo), Sarajevu (drugo), Skopju (tretje) in
Zagrebu (Cetrto). Na ozemlju nekdanje Kraljevine Srbije so zadrzali vojasko
teritorialno razdelitev na osem divizijskih obmocij iz leta 1915, medtem ko so
bila obmo¢ja Crne gore, Bosne in Hercegovine, Dalmacije, Hrvaske, Slavoni-
je, Vojvodine in Slovenije razdeljena na nadaljnjih osem divizijskih obmocij, ki
so bila razdeljena na vojaska okroZja. Dravsko divizijsko obmogje je zajemalo
obmocje Dravske banovine razen Metlike in Lendave, ki sta pripadali sose-
dnjim hrvaskim obmoc¢jem. Vojna okrozja so bila Ljubljana, Maribor in Celje,
na njihovem obmodju pa so bila ustanovljena Triglavska in Dravska divizija ter
Triglavski odred, ki so skupaj z RiSnjaskim in Liskim odredom ter posadkov-
nimi enotami — osem posadkovnih polkov in dveh samostojnih bataljonov
na utrjeni mejni bojni ¢rti, sestavljali sedmo »slovensko« armado. Na zacetku
delovanja se je vojska v glavnem ukvarjala s tezavo poenotenja oborozitve in
nacini delovanja zaradi tako razli¢nih struktur sestavljenih enot, saj so imeli
na primer devet tipov pusk s Stirimi razli¢nimi kalibri (Bjelajac, 1994; Kladnik,
2021).

Castniski zbor je sestavljalo 3.500 ¢astnikov bivse srbske vojske, 2.500 Ca-
stnikov bivse Avstro-Ogrske in 500 Castnikov bivse ¢rnogorske vojske. 1z vrst
ruskih beguncev pa je v novo vojsko prislo 12 ¢astnikov ruske carske vojske.
Pri oblikovanju skupnega ¢astniskega zbora je bilo veliko pritozb v zvezi z
ugodnostmi enih in drugih. Glavni ugovor bivsih srbskih ¢astnikov nasproti
svojim novim kolegom pa je bil, da so »anacionalni« oziroma da nimajo dovolj
izoblikovanega obcutka pripadnosti novi drzavni skupnosti. Z druge strani pa
ni nihce nasprotoval temu, da so vse pomembnejse poveljniske dolznosti v
vojski prevzeli srbski ¢astniki, v mornarici, ki je obsegala le 3% oboroZenih sil,
in letalstvu zdvema polkoma, ki leta 1923 postane samostojen rod, pa ¢astniki
bivse Avstro-Ogrske. Razmerje v podcastniskem zboru je bilo Se bolj zaplete-
no. Zaradi nizkih pla¢ in manjsega stevila podcastniskih ¢inov kot prej, so bili
prizadeti predvsem podcastniki bivie avstro-ogrske vojske. Izjemno teZek pa
je bil status vojakov nabornikov, saj je zaradi pomanjkanja opreme, hrane in
krutega ravnanja posameznih ¢astnikov prihajalo do uporov in vojaske nepo-
slusnosti, v katerih je sodelovalo od dva do tri tiso¢ vojakov in podcastnikov.
V primerjavi z Avstro-Ogrsko se je v novi drzavi spremenil tudi nacin nabo-
ra in oblikovanja vojaskih enot, s tem pa tudi polozaj nacionalnih jezikov v
oborozenih silah. Mirnodobna vojska Kraljevine, katero so sestavljali nabor-
niki na sluzenju vojaskega roka ter poklicni ¢astniki, podcastniki in vojaki za
varovanje meje, je Stela priblizno 150.000 moz. Do leta 1940, ko je bil vojaski
rok podaljsan za pol leta, so v kopenski vojski sluZili leto in pol, v mornarici in
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letalstvu pa dve leti. Devet mesecev manj so sluzili maturanti v tako imeno-
vanih dijaskih cetah, ki so jih v veliki meri vkljucevali v $ole rezervnih oficirjev,
in edini hranilci druzin. Splosna vojaska obveznost je bila predpisana med 21.
in 50. letom, vendar so bili vpoklici, zaradi Ze omenjenega pomanjkanja de-
narnih sredstev, omejeni. Popolnjevanje enot je bilo eksteritorialno, tako da
se posamezne enote sestavljali naborniki iz ve¢, ponekod tudi vseh nabornih
okrajev. Uradni in poveljevalni jezik v oborozenih silah je bil srbski, pisava pa
v vecini cirilica, zato je bila moznost uveljavljanja slovenskega in drugih jezi-
kov in pisav ve¢nacionalne drzave, tudi v okviru srbsko-hrvasko-slovenskega
uradnega drzavnega jezika, v vojski skoraj nemogoca. Tako so bili sloven-
ski naborniki in ¢astniki, pa tudi naborniki in ¢astniki ostalih narodov nekda-
nje Avstro-Ogrske, razen srbskih, glede na jezikovno prakso v avstro-ogrskih
oborozenihssilah, v veliko slabSem polozaju. Uveljavljanje »jugoslovanstva«je
bilo v vojski pogosto razumljeno kot prepoved uporabe drugih nacionalnih
jezikov tudi kot obcevalnega jezika (Kladnik, 2021).

V kraljevini so ¢astniki vojasko izobrazbo, z redkimi izjemami, pridobivali
izklju¢no na vojaskih akademijah, ki so bile vzpostavljene v drzavi. V ¢asu od
1919 do 1928 so obstajale Vojaska akademija z Visjo in NiZjo Solo, Pomorska
vojaska akademija, Intendantska akademija in Sola administracije. Solanje so
nato slusatelji dokoncali na rodovskih 3olah pehote, artilerije, konjenice, in-
Zenirstva ter Vojaske in Mornariske tehni¢ne 3ole. Solanje je sprva trajalo dve
leti, nato dve leti in pol (pol leta na rodovskih Solah) ter ob koncu tega ob-
dobja tri leta. Na Nizji Soli Vojaske akademije so Solanje priceli oktobra 1919
s 47. generacijo (Steto po generacijah iz vojske Kraljevine Srbije). Do 1. aprila
1929 je Solanje zakljucilo 2.890 ¢astnikov (1721 pehote, 713 artilerije, 129 konje-
nice in 227 inzenirstva). Na Visji Vojaski $oli pa je v tem ¢asu Solanje zakljucilo
242 slusateljev. Za dolo¢ena podrodja pa je vojska razpisala tudi stipendije za
studij na civilnih fakultetah. Na primer na Medicinski in Tehni¢ni fakulteti v
Beogradu ter na Veterinarski fakulteti v Zagrebu. Glede na nacionalno struk-
turo so se na vojaske 3ole vpisovali ve¢inoma kandidati srbske in ¢rnogorske
narodnosti, medtem ko med Slovenci in Hrvati zanimanja zanje skorajda ni
bilo. Tako je prevladovala ocena, da bi bil s takim trendom ¢astniski zbor Kra-
ljevine na srednjem in viSjem nivoju, ¢e ne bi izbruhnila 2. svetovna vojna,
skoraj popolnoma srbski. Po socialnem poreklu kandidatov so prevladovali
sinovi iz siromasnih kmeckih druzin ter sinovi nizjih uradnikov ter ¢astnikov
in generalov, med njimi tudi Vuk Rupnik, sin generala Leona Rupnika. Febru-
arja leta1930 so izvedli reformo vojaskega Solstva. Po tem je Nizja vojaska Sola
(za castnike) trajala 5 let. Vanjo so se lahko vpisovali fantje stari 14 ali 15. let.
Program je bil razdeljen na pripravljalni in redni tecaj. Pripravljalni tecaj je tra-
jal dve leti, v tem ¢asu pa so morali slusatelji pridobiti splosno izobrazbo po
predmetniku, enakem kot v civilnih visjih realkah, vendar prilagojenem vzgo-
ji v »nacionalnem duhuc« ter dopolnjenem z vojasko pripravo kot uvodom v
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redni del 3olanja. Za vpis v Visjo vojasko Solo je bil pogoj 5 let sluzbe v vojski,
starost do 32 let, najvisji ¢in kapetan I. razreda, opravljen sprejemni izpit ter
urejen materialni status in pozitivno mnenje nadrejenega. Uspesno koncano
$olanje na Visji vojaski Soli je omogocilo kandidiranje za vpis na pripravljalni
generalstabni program. Od leta 1929 do leta 1934 se je na nizji ravni izSolalo
2.040 Castnikov, na visji pa 350. Vsako leto so lahko na Solanje v tujino, in sicer
na francosko Visjo vojno 3olo v Parizu, poslali dva niZja ¢astnika; leta 1933 pa
so tja napotili tri (Bjelajac, 1994).

Na Vojaski akademiji so bili v obdobju med leti 1929 in 1932 naslednji pred-
meti: matematika, geometrija, fizika, zgodovina SHS, kemija, srbsko-hrvaski
jezik s knjizevnostjo, francoski, nemski in italijanski jezik, vojaska pedagogi-
ka, osnove strategije, taktika, taktika pehote, artilerije in konjenice, reSevanje
takti¢nih nalog, vojna sluzba, vojaska geografija, splosna geodezija, prouce-
vanje zemljis¢a, branje kart s topografskim risanjem, vede o orozju, balistika,
teorija in pouk streljanja, teorija streljanja s topom in havbico, opis in upora-
ba orozja, opis avtomatskega orozja, fortifikacije, osnove stalnih fortifikacij,
reSevanje takti¢no fortifikacijskih nalog, razstreliva, opis gradbenih materi-
alov, komunikacije, vojaske komunikacije, sluzba zvez, osnove elektrotehni-
ke, vojaska administracija, zgodovina vojskovanja, osnove vojasko pravnega
(kazenskega) sistema, vojaska higiena, pravila sluzbe, pehotna, konjeniska in
artilerijska »egzercirno« pravila, boj z nozem, inzenirska pravila, jahanje s »hi-
pologijo«, bojevanje s sabljo in gimnastika (Bjelajac, 1994).

Med leti 1930 in 1935 je Glavni generalstab objavil razpis za 15 slusateljev
tecaja general$tabne stroke. Solanje je trajalo dve leti, program pa je bil se-
stavljen iz teoreti¢nega dela na 3oli, prakti¢cnega v vojaskih okrozjih in ge-
neral$tabnega potovanja z obiski enot po drzavi. Selekcijo, promocijo in raz-
pored tako usposobljenih general$tabnih ¢astnikov je izvajala posebej za to
ustanovljena GeneralStabna komisija. Od leta 1932 so lahko za vpis na Solanje
kandidirali ¢astniki do 30 leta starosti, najvec s ¢inom kapetana I. razreda, s
tem, da koncana visja vojaska 3ola ni bila ve¢ pogoj za vpis. Glavno oviro pri
izboljSanju vojaskega 3olanja je po analizah izvedbe programov, predvsem s
strani francoskih vojaskih atasejev, akreditiranih v Beogradu, predstavljal uci-
teljski kader. Ta namre¢ ni bil »kvalitetno izbran in avtonomno organiziran, da
bi se lahko v popolnosti posvetil svoji nalogi kakovostnega poucevanja, zato
so po njihovem mnenju - kljub dobri volji, inteligentnosti in marljivosti slu-
Sateljev - lahko pri¢akovali le povprecen nivo znanja« (Bjelajac, 1994).

V Mariboru je bila z reorganizacijo in ustanovitvijo nove vojske realka uki-
njena. V obvestilu poveljnika polkovnika Jakovljevi¢a, ki je bilo posredovano
javnosti, je bilo zapisano, da se v Solskem letu 1919/20 nadaljuje Solanje sa-
mo za gojence VI. in VIl. razreda ter V. in VL., ki so se lahko vpisali v visji letnik,
e so se obvezali nadaljevati $tudij na vojaski akademiji. Ostali gojenci so bili
odpusceni s $olanja in pozvani, da naj pridejo po svoje stvari ter da novincev
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ne bodo vec vpisovali, ker je realka ukinjena. V Kadetnici, ki so jo preimeno-
vali v vojasnico kralja Petra I., so ustanovili Tehnisko oficirsko Solo, nato pa
InZenirsko podoficirsko 3olo, od 1937 pa so se v Kadetnici Solali samo bodoci
rezervni pehotni ¢astniki. Iz zgradbe so na vojno akademijo v Beograd odpe-
ljali knjiznico, opremo za jedilnico, ucilnice in glasbeno dvorano ter nato 3e
naprave in opremo fizikalnega in kemijskega kabineta. V Mariboru so proti
temu sicer protestirali, a brez uspeha. Predlagali so, da bi za stavbo in njeno
okolico, ki jo je postavila in vzdrzevala »nasa vladag, zahtevali vrnitev. Meni-
li so, da bi bilo smiselno, da se tam ustanovi del slovenskega vseucilis¢a, in
sicer visja gospodarska 3ola, saj ima zavod priblizno 30 hektarjev zemljisca,
vzorno kmetijsko gospodarstvo, zivinorejo, obsezno vrtnarstvo, ¢ebelarstvo,
gozd, ribnik itd. »Zna biti, da bi se dalo vse nekako zvezati z vinorejsko Solo,«
so zapisali. Kljub prizadevanjem pa so se morali sprijazniti z novo realnostjo.
So pa nato z novo $olo dosegli dogovor, da je lahko novonastalo sokolsko
drustvo Maribor |, ki je delovalo na obmo¢ju Tabora, Nove vasi in Radvanja,
uporabljalo telovadnico in zunanja igris¢a v vojasnici, nato pa so, do izgra-
dnje lastnega telovadisca leta 1932, telovadnico uporabljali tudi za kulturne
prireditve, ki jih je organiziralo drustvo. S tem je Kadetnica postala kulturno
srediS¢e juznega dela Maribora (Kladnik, 2021).

Obdobije Il. svetovne vojne

V &asu druge svetovne vojne sta na slovenskem ozemlju delovali dve vojaski
formaciji, v okviru katerih se je izvajalo usposabljanje slovenskih ¢astnikov. V
Slovenskem domobranstvu so kmalu po ustanovitvi, 26. oktobra 1943, price-
li z organiziranim in nacrtnim usposabljanjem svojih pripadnikov, predvsem
staresin. Poglavitni namen usposabljanja na ¢astniskih, podcastniskih in dru-
gih tecajih, ki jih je izvajalo Poveljstvo te¢ajev Solske skupine Organizacijske-
ga Staba Slovenskega domobranstva, je bil poenaotiti vojasko znanje, ki so ga
pripadniki Slovenskega domobranstva pridobili v razli¢nih vojskah oziroma
formacijah, katerih ¢lani so bili pred vstopom v Slovensko domobranstvo.
To znanje je bilo potrebno prilagoditi zahtevam, ki so izhajale iz nalog Slo-
venskega domobranstva oziroma njihovih pripadnikov glede na hierarhi¢no
dolZnost, ki so jo opravljali v policijsko — vojaski formaciji. Tako je bil najpo-
membnejsi del usposabljanja namenjen spoznavanju in uporabi oborozitve
ter borbenemu pouku oziroma spoznavanju in urjenju v protigverilski proti-
partizanski taktiki. Slusatelji ¢astniskega tecaja so morali po zaklju¢ku uspo-
sabljanja svoje znanje dokazati tudi v boju kot poveljujoci ¢astniki Slovenske-
ga domobranstva, preden so jim bili podeljeni podcastniski ali ¢astniski ¢ini.
Tako so se novoimenovani in povisani ¢astniki Slovenskega domobranstva,
ki so bili usposobljeni, izurjeni in preizkuseni v boju, pridruzili svojim bojnim
tovariSem, ki so vojasko izobrazbo oziroma usposobljenost pridobili v mir-
nodobnem ¢asu na vojaskih Solah za aktivne ali rezervne staresine. Skupaj so
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se potem v enotah Slovenskega domobranstva, predvsem v Cetah, obogate-
ni z novim znanjem in izkusnjami, vkljucili v boj proti partizanskim enotam,
vecinoma kot poveljniki desetin in vodov. Kljub $tevilnim omejitvam — pred-
vsem nemskemu nadzoru in doloc¢anju vsebine ter namena usposabljanja -
jim je uspelo nacrtovati, organizirati in izvesti usposabljanje ¢astnikov. S tem
s0, kljub vojnim razmeram in nesoglasjem znotraj slovenskega protirevolu-
cionarnega vodstva, vsaj nakazali moznost prihodnjega, ¢eprav nikoli ure-
sni¢enega, organiziranega vojaskega Solanja bodocih ¢astnikov Slovenske-
ga domobranstva oziroma Slovenske narodne vojske (Kladnik, 2006; Torkar,
2006; Torkar 2024).

Zaradi neugodnih razmer za ustanavljanje vojaskih 3ol je v okviru partizan-
ske vojske maja 1943 kot prva zacela delovati Vojaska $ola Narodnoosvobo-
dilne vojske in partizanskih odredov Slovenije (NOV in POS), ki se je kmalu
po ustanovitvi preimenovala v Oficirsko Solo. Kmalu za njo pa so ustanovili
tudi podoficirske, politi¢ne in druge Sole, tako da so v prvi polovici leta 1944
delovale Sole, ki so bile potrebne za usposabljanje partizanskih ¢astnikov in
podcastnikov posameznih rodov in sluzb. Razmere, v katerih so delovale 3ole,
so bile zelo tezavne. Zaradi sovraznikovih akcij so morali pogosto prekinjati
pouk in sodelovati v bojih, zaradi neugodnih operativnih razmer pa je bilo
treba nekatere, ¢eprav so bile za razvoj partizanskega gibanja zelo pomemb-
ne, tudi ukiniti. Glavni poudarek v ¢asu zelo intenzivnega usposabljanja je
bil na spoznavanju orozja ter taktike partizanskih enot. Potrebe po kadrih,
organizacijsko izpopolnjevanje enot, nastajanje novih rodov in sluzb ter iz-
popolnjevanje oboroZitve enot ter taktike njihovega delovanja, so zahtevali
postopno izpopolnjevanje programov usposabljanja. Dobro medsebojno so-
delovanje vseh rodov in sluzb partizanske vojske je bilo mogoce le, ¢e so bili
poveljujoci stareSine dobro usposobljeni — ne le v poznavanju lastnega, tem-
vec tudi drugih rodov in sluzb sodobno organizirane partizanske vojske ob
koncu druge svetovne vojne (Kladnik, 2006).

Usposabljanje ¢astnikov je bilo v obeh formacijah centralizirano, saj sta po-
goje za vpis, navodila za izbor in sam izbor kandidatov izvajala Glavni Stab
NOV in POS in Organizacijski $stab Slovenskega domobranstva. Pogoji za vpis
so bili v domobranskih razpisih doloceni bolj precizno, predvsem predho-
dno zahtevana izobrazba, vendar so se morali kandidati v obeh formacijah
do sprejema na tecaj izkazati v boju ter pokazati sposobnosti vodenja in po-
veljevanja. Na tecaje so bili napoteni pripadniki, ki so Ze imeli ¢astniski ¢in in
so morali svoje vojasko znanje prilagoditi novim razmeram, pa tudi partizani
in domobranci s podcastniskim ¢inom ali brez njega, ki so jih nadrejeni pre-
poznali kot primerne kandidate za bodoce ¢astnike. Na usposabljanju je bil
poudarek na pouku taktike in oboroZitve, v Slovenskem domobranstvu pa
tudi na splosnih predmetih. Nosilci in izvajalci usposabljanja so bili pri obeh
formacijah nekdanji jugoslovanski ¢astniki in podcastniki. V Slovenskem do-
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Preglednica 2.1

Primerjava usposabljanja ¢astnikov slovenskega domobranstva
ter narodnoosvobodilne vojske in partizanskih odredov Slovenije

Postavka Slovensko domobranstvo Narodnoosvobodilna vojska in par-
tizanski odredi Slovenije
Naziv Castniski tecaj. Vojaska Sola NOV in POS;

Oficirska Sola NOV in POS.

Kraj izvedbe

Ljubljana, vojasnica Moste.

Greice, Crmosnjice, Metlika-
Crnomelj.

Ustanovitev

28.12.1943.

junij 1943;
28.11.1943.

Prvi poveljnik

Stotnik Josip Stor.

Joze Malnari¢ - Krizevski, rezervni
oficir jug. vojske.

Nadrejena Organizacijski $tab SD; Glavni stab NOV in POS.
poveljstva Solska skupina SD;

Poveljstvo tecajev SD.
Namen Izpopolniti znanje slulateljevs ¢a-  Usposobiti staresinski kader in s

stniskim ¢inom;

usposobiti podcastnike za ¢astnisko
dolznost;

usposobiti domobrance brez ¢ina
za Castnisko dolznost.

tem krepiti bojno mo¢ in sposob-
nost enot.

Pogoji za vpis

Zdrav in sposoben;

starost 18 do 35 let;

najmanj 6. razredov srednje Sole;
pred 1. 1. 1944 najmanj 6 mesecev
aktivne udelezbe v bojih proti parti-
zanom;

zgledno vedenje, organizacijske
sposobnosti, iniciativa, hrabrost,
smisel za poveljevanje;

priporocilo nadrejenega.

Prizadevni staresine in partizani, ki
dobro opravljajo naloge v enoti in
bojih;

iznajdljivost v bojnih razmerah;
primerne moralne vrednote;
primerna izobrazba (kon¢ana sre-
dnja ali osnovna 3ola).

Napotitev in
izbor slusateljev

Predvsem cete SD na osnovi razpisa
0S SD z ustrezno prosnjo in dokazili
za izpolnjevanje pogojev.

Razpis oddelka za kadre GS;

izbor v Stabih enot iz staresin in
borcev;

informativni (uvrstitveni, sprejemni)
izpiti.

Struktura
slusateljev

sprva porocniki in nadporoc¢niki,
potem podcastniki ter domobranci
brez ¢ina.

Staresine in borci, ki so se izkazali v
boju in niso imeli ustrezne vojaske
izobrazbe.

Nadaljevanje na nasledniji strani

mobranstvu so imeli pomembno vlogo tudi nemski ¢astniki in podcastniki
ter civilni predavatelji, medtem ko so v partizanskih vrstah usposabljanje vo-
dili predvsem v boju izkuseni partizani ter tisti, ki so si vojasko znanje pridobili
na Oficirski $oli NOV in POS. U¢ne pripomocke, predvsem skripta, so izdaja-
li na eni strani Solski odsek v okviru Solske skupine Organizacijskega staba
Slovenskega domobranstva — vec¢inoma je slo za prevode nemskih in jugo-
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Preglednica 2.1

Nadaljevanje s prejsnje strani

Postavka Slovensko domobranstvo Narodnoosvobodilna vojska in par-
tizanski odredi Slovenije
Trajanje in 1.16.d030.1.1944 - 12, 1.3.8.d0 24.8.1943 - 18,
Stevilo 2.5.do 23.2.1944 - 16, 2.26.8.do0 26.8.1943 - 26,
udelezencev 3.28.2.d021.3.1944 -9, 3.3.10.d0 20.11.1943 - 35,
4.23.3.d0 17.6.1944 — 46, 4.3.12.43d0 5.1.44 - 19,
5.22.6d0 7.9.1944 - 49. 5.15.1.d0 16.2.1944 — 38,
6.18.2.d0 25.3.1944 - 18,
7.6.3.d06.4.1944 - 23,
8.3.4.d07.5.1944 - 30,
9.4.5.d0 10.6.1944 - 47,

10.5.6.d0 31.7.1944 - 35,
11.7.8.d029.9.1944 - 49,
12.4.10.d0 2.12.1944 - 70,
13.1.12.44d0 29.1.45 - 71,
14.8.2.d030.3.1945 - 41,
15.9.4.d0 23.5.1945 - 23

(niso zakljucili Solanja zaradi razpu-
sta Sole).

Skupaj
usposobljenih

Od 16.1.d0o 7. 9. 1944 je bilo za ¢a-
stnike SD skupaj usposobljenih 132
slusateljev.

Od 3.8.1943 do 30. 3. 1945 je bilo
za partizanske oficirje usposoblje-
nih 520 slusateljev.

Predmetnik, Borbeni pouk, Bojne vaje,
vsebina oborozitev in izvedba streljanj, taktika in vojna sluzba,
usposabljanja inZenirija, pehotno ekzerciranje,
topografija in orientacija, Citanje kart,
zveze, pouk o streljanju,
obvescevalna sluzba, utrjevanje,
sanitetni pouk, oborozitev,
Sportna vadba, strazarska sluzba,
pravila sluzbe, bojni strupi,
vojaske vrline in kreposti, higiena,
psihologija, prva pomog,
nemski jezik, politi¢na vzgoja.
verouk,
protikomunisti¢na ura.
U¢na 8 do 12 ur pouka - usposabljanja Na 50 dnevnih tecajih je bilo 329 ur

obremenitev

dnevno oziroma 54 ur tedensko.

pouka po 7 ur dnevno, ob nedeljah
po 4 ure.

Nadaljevanje na naslednji strani

slovanskih skript ter pravil — na drugi strani pa Znanstvena sekcija pri Glav-
nem Stabu NOV in POS, kasneje pa Oficirska sola NOV in POS, kjer so skripta
sprva pripravljali predavatelji sami. Ob zakljucku Solanja so slusatelji opravlja-
li izpite, na podlagi dosezenega uspeha pa so bili usposobljeni za poveljnike
vodov in Cet ter razporejeni v enote, iz katerih so prisli na Solanje — v partizan-
skih enotah praviloma nazaj v mati¢ne enote, v Slovenskem domobranstvu
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Preglednica 2.1

Nadaljevanje s prejsnje strani

Postavka

Slovensko domobranstvo

Narodnoosvobodilna vojska in par-
tizanski odredi Slovenije

Predavatelji

Bivsi aktivni in rezervni jugoslovan-
ski oficirji kot poveljniki vodov in
oddelkov tecaja,

castniki Poveljstva tecajev,

civilni predavatelji,

nemski ¢astniki in pod¢astniki.

Bivsi aktivni in rezervni jugoslovan-
ski oficirji,

partizani, ki so si znanje pridobili v
bojih in na Oficirski 3oli.

Ucni pripomocki

Solska skupina SD je izdala 48 pravil
na 365 straneh v 48000 izvodih kot
prevodi in povzetki jugoslovanskih,
nemskih in italijanskih vojaskih pra-
vil.

Zapiski slusateljev,

zapiski in u¢beniki predavateljev;
Znanstvena sekcija pri GS in potem
Oficirska Sola sta izdali okoli 50 pri-
ro¢nikov in u¢benikov.

Preverjanje Zaklju¢ni izpiti z diplomo; Opravljanje izpita pred komisijo in
znanja in uspeh: odli¢en, prav dober, doberin spricevalo;
usposobljenost  zadosten; uspeh: odli¢en, prav dober in do-
usposobljenost za poveljnika ¢ete  ber;
in voda; komandirji vodov, namestniki ko-
¢in - slusatelji, ki so prisli na Sola- mandirjev in komandirji ¢et, name-
nje brez ¢ina ali s ¢cinom desetnika-  stniki komandantov bataljonov in
kaplarja so dobili pod¢astniski ¢in,  komandanti bataljonov.
tisti s podcastniskim ¢inom pa ca-
stni$kega, ko so se po 3olanju izka-
zali v boju.
Osip in vzroki Bolezen, aretacija ali prosnjaza od-  Neuspeh na sprejemnih izpitih, boji.
zanj pust ali pa kljub pozivu sploh niso
prisli na tecaj.
Usposabljanje Castniski pripravniski te¢aj na nem-  Oficirske $ole NOV in POJ.
drugje ski SS - podcastniski Soli.

pa obicajno v druge enote. Tako je bilo v Oficirski Soli NOV in POS usposoblje-
nih 520 ¢astnikov pehote, v Castniskem te¢aju Slovenskega domobranstva pa
132, s tem da se je usposabljanje ¢astnikov slovenskega domobranstva v letu
1945 preneslo v nemsko SS podoficirsko Solo in se v formaciji slovenskega
domobranstva ni vec izvajalo. Pomemben del usposabljanja podcastnikov
in ¢astnikov v obeh formacijah je predstavljala ideoloska oziroma politi¢na
vzgoja (Kladnik, 2006).

Primerjava usposabljanja castnikov

Osnovno oziroma pehotno usposabljanje ¢astnikov Slovenskega domobran-
stva in Narodnoosvobodilne vojske in partizanskih odredov Slovenije smo
v preglednici 2.1 primerjali po naslednjih vsebinah: naziv usposabljanja, kraj
izvedbe usposabljanja, datum ustanovitve usposabljanja, prvi poveljnik us-
posabljanja, nadrejena poveljstva, namen usposabljanja, pogoji za vpis, na-
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potitev in izbor slusateljev za usposabljanje, struktura slusateljev, trajanje us-
posabljanja in Stevilo slusateljev, predmetnik oziroma vsebina usposabljanja,
uc¢na obremenitev, predavatelji, u¢ni pripomocki — skripta, pravilniki in ostali,
preverjanje znanja in usposobljenost ob zaklju¢ku $olanja, osip in vzroki zanj
ter usposabljanje v okviru drugih formacij oziroma enot (Kladnik, 2006).

Obdobje Socialisti¢ne federativne republike Jugoslavije

Ze medvojnemu razformiranju nacionalnih partizanskih enot in stabov ter
ustanovitvi skupne Jugoslovanske armade je v avgustu in oktobru leta 1945
sledil proces formiranja mirnodobne armade. Konec leta 1947 je vojska Stela
400.000 pripadnikov. Ukinili so armade in vojaske enote organizirali v pet vo-
jaskih obmodij. Ob proslavi 10. obletnice njene ustanovitve, 22. 11. 1951, 50 jo
preimenovali v Jugoslovansko ljudsko armado (JLA), s ¢imer so naglasili njen
»ljudski, socialisti¢ni in revolucionarni karakter«. V skladu z vojasko doktrino
narodnoosvobodilnega boja in socialisti¢ne revolucije med drugo svetovno
vojno, katere zgled je bila doktrina in organizacija Rdece armade Sovjetske
zveze, je bila partizanska vojska razdeljena na dve strukturi: na manevrsko
(brigade, divizije) in na prostorsko, ki so jo sestavljali partizanski odredi, sku-
pine partizanskih odredov ter samostojni bataljoni in Stabi kot takrat najbolj
mnozicen del oborozenih sil. Po vojni so se pri snovanju vojaske doktrine skli-
cevali prav na ta izroCila narodnoosvobodilne vojske, nadin organiziranja pa
so prilagajali specificnim potrebam, nastalim zaradi radikalnega spreminja-
nja druzbenih odnosov v svetovnih okvirih. Tudi zaradi tega so narodnoo-
svobodilno vojsko ves Cas obstoja socialisticnega sistema obravnavali kot av-
tohton druzbeni pojav, kot posebno obliko oboroZenega ljudstva. O vojaskih
izku$njah drugih vojska, na primer Maistrove, kraljeve Jugoslovanske, pa tudi
italijanske, nemske in slovenske narodne vojske oziroma slovenskega domo-
branstva, katerih elemente delovanja so pri svojem delovanju prav tako upo-
Stevali, pa se je molcalo. Kljub preimenovanju NOV in POJ ob koncu druge
svetovne vojne v Jugoslovansko armado in njeno organiziranost v 4 armade,
pa je v vojaski formaciji ostalo Se precej partizansko-teritorialnih sestavov, ki
so $e vedno predstavljali pomemben del takratnih partizanskih oboroZenih
sil (Kladnik, 2021).

V letu 1958 je bila sprejeta nova zasnova obrambne vojne, v kateri je bilo
zajeto vodenje vojne in struktura oborozenih sil. To je bila doktrina vseljud-
ske vojne, ki je predvidevala, da se poleg operativne armade v primeru vojne
razvije Se vecje Stevilo partizanskih brigad, teritorialnih odredov in Cet, diver-
zantskih skupin in podobno. Tako so v ob¢inah, okrajih in podjetjih ustanovili
bataljone ljudske vojske in $tabe ljudske vojske po armadnih in vojaskih ob-
mocjih. Slovenija je bila takrat vojasko-organizacijsko vklju¢ena v zagrebsko
armadno obmogje, v sklopu katerega je bilo ljubljansko vojasko obmogje, v
njem pa pet Stabov in bataljonov ljudske vojske. Napad Sovjetske zveze na
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Ceskoslovagko 21. avgusta 1968, po praski pomladi, je povzro¢il spremembe
tudi v organizaciji vojske v Jugoslaviji. Poseg Rdece armade Sovjetske zveze
na Ceskoslovasko je takrat v vojaskih krogih sprozil vrsto ugibanj, med dru-
gim tudi, ali centralizirana vojska, kakr$na je takrat bila JLA, sposobna zausta-
viti napadalca. Se bolj se je izpostavil Ze v desetletju pred tem vpeljani kon-
ceptvseljudske obrambe, glede katerega je v slovenskem partijskem vodstvu
ze tako ali tako obstajalo zelo pozitivno mnenje. Po novi vojni doktrini bi tako
prve sovraznikove udarce prestregla JLA in to z nalogo, da sovraznika zadrZi
in ustvari pogoje za preusmeritev vse deZele na vojni tir. Sile TO SRS pa ne bi
zapustile svojega ozemlja niti v primeru, ¢e ga sovraznik zasede; pravzaprav
bi Sele takrat skupaj z vsemi drugimi silami odpora najmocneje razvijale svoje
akcije v zaledju. Zato bi v primeru, ¢e bi bil napadalec bistveno mo¢nejsi in bi
dosegel zacetne uspehe, njegova mo¢ na fronti iz dneva v dan slabela, saj bi
bil prisiljen velik del svojih sil uporabiti za zavarovanje zaledja, ki bi bilo stal-
no izpostavljeno udarcem teritorialnih enot. V primeru, da bi sovraznik zavzel
del ali vse ozemlje obcine, pokrajine ali republike, bi Stabi za narodno obram-
bo organizirali in vodili vseljudski odpor na delu ozemlja, ki ga bi sovraznik
zasedel. Na osnovi tega se je, ko so bili 20. novembra 1968 ustanovljeni Glavni
$tab za ljudski odpor in njemu podrejeni conski Stabi in poveljstva partizan-
skih enot, v katerih so bili odredi bataljonske in cetne sestave, zacel razvoj
Teritorialne obrambe SR Slovenije (TO SRS) (Kladnik, 2006).

Za prvo obdobje povojnega razvoja vojaskega Solstva so bila znacilna pri-
zadevanja za nastanek temeljnega 3olanja in za dopolnilno Solanje staresin-
skega kadra, ki je izhajal iz vojne. Leta 1944 je v Beogradu ponovno zacela
delovati vojaska akademija, ki je na zacetku trajala dve leti. Gojenci so pri-
dobili splodno vojasko in strokovno izobrazbo. Ze leta 1945 so jo razpustili,
namesto nje je nastalo ve¢ vojaskih u¢nih centrov rodov. V letu 1949 pa so na
Solanje sprejeli tudi prve generacije slusateljev, ki so bili sprejeti iz vrst civilnih
oseb. Leta 1953 je zacela delovati akademija s triletnim programom. Leta 1964
je bila preoblikovana v Vojasko akademijo kopenske vojske, leta 1966 pa se je
program izobrazZevanja razsiril na Stiri leta. Na Solanje so bili sprejeti slusatelji
s kon¢ano civilno srednjo 3olo ali srednjo vojasko Solo. Program je kandidate
izobrazil in usposobil za opravljanje dolznosti poveljnika voda in ¢ete (bateri-
je) za rodove pehote, artilerije, oklepnih enot, protizra¢ne obrambe, inzenir-
je, zvez, jedrske, bioloske in kemi¢ne obrambe ter intendantske in geodetske
sluzbe. Poleg te so nastale e druge akademije, in sicer pomorska akademija
v Dubrovniku, pozneje v Splitu, tehniSka akademija v Zagrebu, letalska aka-
demija v Zemunu ter intendantska in visja letalska akademija v Beogradu.
Leta 1973 so dobile akademije status visokosolskih ustanov. Ustanovljeni so
bili e visje vojaske akademije in Center visokih vojaskih 3ol v Beogradu, na
katerem je bilo mogoce vpisati podiplomski vojaski studij in pridobiti dok-
torat vojaskih znanosti. Sistem vojaskih 3ol je urejal zakon o vojaskih 3olah
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in znanstvenoraziskovalnih ustanovah JLA, ki je bil enoten in povezan, tako
da je zagotavljal pridobivanje vseh stopenj vojasko strokovne izobrazbe in
vseh akademskih in znanstvenih stopenj na podrocju vojaskih ved (Stani,
1986).

Splosni cilj izobrazevanja na vojaskih akademijah je bil usposobiti slusate-
lje (gojence) za opravljanje dolznosti vojaskega staresine - oficirja, ki bo na
podlagi vojasko-strokovnega znanja, prakti¢ne usposobljenosti, splosne in
marksisti¢ne izobrazbe, metodicne usposobljenosti ter psihofizi¢nih sposob-
nosti in osebnostnih lastnosti sposoben in pripravljen, da v vseh okolis¢inah
- tudi v najzahtevnejsih pogojih bojevanja — v skladu s konceptom in doktri-
no splosne ljudske obrambe uspesno poveljuje in vodi njemu dodeljeno ali
podrejeno vojasko enoto oziroma ustanovo. Ce izvzamemo ideolo$ko indok-
trinacijo, ki je potekala na vojaskih akademijah - saj je moral biti vsak ¢astnik
JLA, Ce je Zelel napredovati v vojaski karieri, ¢lan Komunisti¢ne partije, to-
rej Zveze komunistov Jugoslavije v JLA - so bili skupni cilji Solanja nasledniji:
usposobiti se za opravljanje dolznosti poveljnika voda, ¢ete oziroma bateri-
je v miru in vojni ter za opravljanje strokovnih in drugih primerljivih nalog v
doloceni zvrsti, rodu ali sluzbi oboroZenih sil; obvladati takti¢ne postopke in
organizacijo enot do ravni bataljona oziroma diviziona, kot samostojnih enot
ali v sestavi visjih enot; spoznati organizacijo, formacijo in delovanje takti¢nih
enot tujih oborozenih sil; seznaniti se z metodami obve3cevalnega in subver-
zivnega delovanja proti drzavi in njenim oborozenim silam ter z organizacijo
in izvajanjem varnostnih in samozas¢itnih ukrepov v lastnih enotah; osvo-
jiti splosna in specialna znanja ter vescine za celovito razumevanje osnov-
nih znacilnosti in takti¢no-tehni¢nih zmogljivosti vojasko-tehni¢nih sredstev,
s poudarkom na njihovi pravilni uporabi, rokovanju ter spremljanju in analizi
sodobnih tehnoloskih razvojnih trendov; obvladati teorijo in prakso vojaske-
ga usposabljanja. Solanje na vojaskih akademijah se je delilo na skupno, ki
se je izvajalo po enotnem u¢nem nadrtu in programu za vse vojaske akade-
mije in je trajalo dve leti, ter na $olanje po smereh, ki se je izvajalo v Solskih
centrih posameznih rodov in sluzb in je trajalo dve oziroma tri leta. Tedenska
obremenitev slusateljev ni smela presegati 35 ur tedensko oziroma 4o ur, ¢e
so izvajali terensko usposabljanje. Studijsko leto je trajalo od 1. oktobra do 31.
avgusta (za pilote od 1. septembra do 31. avgusta) in je bilo razdeljeno v zim-
ski in letni semester, za pripravo in opravljanje izpitov pa je bilo predvidenih
Stiri do Sest tednov. Diplomski izpit ob koncu Solanja sta sestavljala izdelava
diplomskega dela in njegov zagovor. V ¢asu Solanja so sluatelji opravili tu-
di staziranja v enotah JLA in to po drugem letniku, dva tedna kot poveljniki
oddelkov in ob koncu Cetrtega letnika stiri tedne kot poveljniki voda v enoti,
kamor so bili razporejeni po Solanju (Stani¢, 1986).

Nadaljevalno 3olanje za castnike je potekalo v komandno-stabnih aka-
demijah (KSA) posameznih zvrsti oziroma v visoki vojasko-politi¢ni Soli JLA

34



(VVPS). Na KSA, ki je trajala eno leto, so se slusatelji usposobili za poveljniske
dolZnosti na nivoju bataljona oziroma diviziona oziroma logisti¢nih dolznosti
na nivoju polk-brigada-divizija ter Stabnih dolznosti v poveljstvih korpusov,
armad in njim enakim ustanovah. Dveletno $olanje na VVPS pa je bila osnova
za opravljanje ideolosko-politi¢nih dolznosti v JLA. Predmetnik je bil razde-
lien na splosne skupne predmete: operatika, taktika, vodenje in poveljeva-
nje, metode vojne ves¢ine in $port. Drugi del predmetov je bil specificen
za posamezno vojasko zvrst. Sola splo3ne ljudske obrambe, kot del Centra
oborozenih sil za strateSke Studije in raziskovanje, je kot najvisja vojaska izo-
braZevalna ustanova usposabljala staresine za opravljanje najodgovornejsih
dolznosti v oborozenih silah: za organiziranje in izvajanje vojnih operacij, po-
veljevanje visjim zdruzenim sestavam ter za znanstvenoraziskovalno delo na
podroc¢ju splodne ljudske obrambe in vojaskih ved. Na Solanje so bili napote-
ni perspektivni ¢astniki s ¢inom major ali podpolkovnik, ki so bili stari do 43
let, Solanje pa je trajalo tri leta. Sludatelji so v ¢asu Solanja pridobili temeljna
znanja s podroc¢ja operatike in strategije, se usposobili za poveljnike divizije
in visje ter v reSevanju vojaskih zdruzenih takti¢nih nalog na nivoju armade s
poudarkom na sodelovanju med zvrstmi. Izobrazevanje je bilo usmerjeno v
spodbujanje razvijanja kreativnega in kriti¢cnega razmisljanja ter samoinicia-
tive (Stani¢, 1986).

Sole za rezervne oficirje so delovale v vseh zvrsteh, rodovih in sluzbah. Ta-
ko so bile organizirane SRO pehote, artilerije, zvez, jedrsko-biolosko-kemi¢ne
obrambe, inZenirje, oklepnih enot, artilerijsko-raketnih enot protizracne ob-
rambe, tehni¢ne sluzbe kopenske vojske, intendantske sluzbe, sanitetne sluz-
be, prometne sluzbe, veterinarske sluzbe, vojne mornarice, tehni¢ne sluz-
be vojnega letalstva in protizratne obrambe, letalstva in artilerijsko-raketnih
enot vojnega letalstva in protizraéne obrambe. Solanje se je izvajalo v ¢asu
sluZzenja vojaskega roka in je trajalo eno leto. Razdeljeno je bilo na splo3dni in
specialisti¢ni del (6 mesecev) v 30li ter na staziranje (6 mesecev) na dolzno-
sti poveljnika voda ali oddelka v enoti JLA. V vseh Solah so bili v prvem delu
predvideni skupni premeti: osnove splosne ljudske obrambe (60 ur), taktika
(100-130 ur), pehotna oborozitev s poukom streljanja (30-40 ur), kartografija
(20 ur), vojaski predpisi in osnove vojaskega prava (20 ur) in postrojitvena pra-
vila (15 ur). Sledil je specialisti¢ni del, katerega vsebina je bila osredotocena
predvsem na taktiko ter oborozZitev in opremo rodu (Stani¢, 1986).

Na obmodju SR Slovenije vojaskih Sol za izobrazevanje Castnikov, razen
kratkotrajnega delovanja Sole za rezervne oficirje pehote v vojasnici Borisa
Kidri¢a v Ljubljani, ni bilo. Sola je delovala od leta 1974 do leta 1987 in je bila
organizirana kot 1. ¢eta (s Stirimi vodi s po 30 gojenci »pitomci«) pehotnega
bataljona, v katerem so vojaki naborniki sluzili vojaski rok. V $olo so bili napo-
teni samo gojenci slovenske narodnosti, ki so se v ¢asu Solanja usposobili za
komandirje, poveljnike vodov. Z ustanovitvijo $ole so oblasti Zelele zagotoviti
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kader za potrebe partizanskih enot Socialisti¢ne republike SRS po rezervnih
oficirjih. S Solanjem so Zeleli zagotoviti redni letni dotok 180 rezervnih ofi-
cirjev. Na njej se je Solalo 13 generacij gojencev, skupaj okoli 1300 rezervnih
oficirjev. Tako so se morali v Slovenci, ki so Zeleli opravljati poklic oficirja v
JLA, 3olati na vojaskih akademijah ali Solah za rezervne oficirje, ki so bile v
drugih delih drzave. Prav tako pa so se izven Slovenije, z izjemo omenjene,
na vojaskih 3olah JLA za rezervne oficirje razli¢nih rodov in sluzb, v ¢asu slu-
Zenja obveznega vojaskega roka v JLA, 3olali Slovenci, ki so bili po uspesno
koncanem Sestmesecnem 3olanju in Sestmesecnem staziranju na poveljniski
dolZnosti v enotah JLA, razporejeni na ¢astniske dolZnosti v rezervni sestavi
JLA in TO SRS (Teropsic, 2021; Kladnik, 2021).

Sklep

Castniki iz slovenskega etni¢nega ozemlja so se v ve¢ini izobrazevali in uspo-
sabljali na vojaskih akademijah, ki so jih ustanovile drzave, ki so izvrSevale
svojo oblast na slovenskem ozemlju. V ¢asu Avstro-Ogrske na Dunaju, in si-
cer na Terezijanski vojaski akademiji in Tehni¢ni vojaski akademiji. Na vojasko
akademijo so na zacetku lahko vpisovali samo kandidati plemiskega porekla,
s kon¢ano gimnazijo in opravljenimi strogimi sprejemnimi izpiti. Po konca-
nem 3olanju so gojenci dobili ¢in porocnika in se zaposlili v enotah redne
vojske. Kandidati za vojaske akademije so se po letu 1874 pripravljali na vis-
jihin nizjih realnih gimnazijah. S¢asoma tudi plemiski naziv ni bil ve¢ osnovni
pogoj za Solanje na vojaski akademiji. Z namenom izbolj$anja znanja in uspo-
sobljenosti bodocih ¢astnikov monarhije, so Avstro-Ogrske vojaske oblasti
ustanovile 24 pripravljalnic za poznejse gojence vojaskih 3ol, poleg njih pa
Stiri kadetske institute, med njimi tudi v Mariboru (k. k. Kadetteninstitut). V
teh 3olah so vzgajali gojence (kadete) za bodoce castnike — vecinoma sino-
ve drzavnih usluzbencev, predvsem castnikov, ki so se po koncani osnovni
Soli v 8tirih letih pripravili na vstop v vojaske akademije razli¢nih rodov voj-
ske. Mesto Maribor si je zelo prizadevalo za pridobitev vojaske Sole na svojem
obmodju, saj so od njene gradnje in delovanja pri¢akovali tudi gospodarske
koristi. V ta namen je mestna ob¢ina kupila zemljis¢e pod Pohorjem in ga po-
darila drzavi. Ta je zacela graditi stavbo za kadetski institut julija 1853 in jo
dokoncala aprila 1856. Leta 1913 se je pehotna kadetnica zacela spreminjati v
vojasko visjo realko s tremi letniki, katere namen ni bil le priprava kadetov za
vstop v vojaske akademije, ampak tudi povecevati stopnjo izobrazbe astni-
gram razsirjen z vojaskimi predmeti. Vecina kadetov je bila nemske narodno-
sti, posamezniki pa so bili tudi Slovenci in Hrvati. General Rudolf Maister je
ob vojaskem prevzemu oblasti 1. novembra 1918 v Mariboru in na Spodnjem
Stajerskem pricel z organiziranjem slovenske vojske. K vojaskemu poveljstvu
za Spodnji Stajer, ki mu je poveljeval, je sodila tudi mariborska vojaska re-
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alka, kjer so se pripravljali bodoci ¢astniki. Pod poveljstvom podpolkovnika
Davorina Zunkovica je postala prva slovenska vojaska $ola za izobrazevanje
Castnikov slovenske vojske. Organiziranost zavoda so razsirili na nizjo realko,
in s tem je 3ola postala v celoti sedemrazredna vojaska realka, ki pa je bila
z organizacijo novega vojaskega 3olskega sistema v Kraljevini razpuscena. V
Casu Kraljevine so obstajale Vojaska akademija z Vijo in Nizjo Solo, Pomorska
vojaska akademija, Intendantska akademija in Sola administracije. Solanje so
slusatelji dokoncali na rodovskih Solah pehote, artilerije, konjenice, inzenir-
stva ter Vojaske in Mornariske tehni¢ne 3ole. Solanje je sprva trajalo dve leti,
zatem dve leti in pol (pol leta na rodovskih Solah) ter ob koncu tega obdobja
tri leta. Za dolo¢ena podro¢ja pa je vojska razpisala tudi stipendije za $tudij na
civilnih fakultetah. Na primer na Medicinski in Tehni¢ni fakulteti v Beogradu
ter na Veterinarski fakulteti v Zagrebu. Glede na nacionalno strukturo so se na
vojaske 3ole vpisovali ve¢inoma kandidati srbske in ¢rnogorske narodnosti,
medtem ko med Slovenci in Hrvati zanimanja zanje skorajda ni bilo. V ¢asu
druge svetovne vojne so osnovno oziroma pehotno usposabljanje ¢astnikov
izvajalitako v enotah Slovenskega domobranstva kot tudi v enotah Narodno-
osvobodilne vojske in partizanskih odredov Slovenije, pri cemer lahko kljub
ideoloskemu nasprotovanju ugotovimo vrsto vzporednic pri organizaciji in
izvedbi le tega. Po drugi svetovni vojni na obmocju Socialisti¢ne Republike
Slovenije vojaskih 30l za izobrazevanje Castnikov, razen kratkotrajnega delo-
vanja Sole za rezervne oficirje pehote v vojasnici Borisa Kidri¢a v Ljubljani,
ni bilo. Tako so se morali Slovenci, ki so zeleli opravljati poklic oficirja v JLA,
solati v srbskem jeziku na vojaskih akademijah ali Solah za rezervne oficirje
v drugih delih drzave. Prav tako so se, z izjemo ene $ole v Sloveniji, Sloven-
ci med sluzenjem obveznega vojaskega roka izobrazevali na vojaskih 3olah
JLA za rezervne oficirje razli¢nih rodov in sluzb izven Slovenije. Po uspesno
opravljenem Sestmese¢nem 3olanju ter Sestmeseénem staziranju na povelj-
niskih dolznostih v enotah JLA so bili nato razporejeni na ¢astniske dolznosti
v Teritorialni obrambi Socialisti¢cne Republike Slovenije.
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Uvod

Prvi zametki izgradnje vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Republiki
Slovenji segajo ze v obdobje pred osamosvojitvijo leta 1991. Temelji sistema
so bili polozeni z uvedbo u¢nih centrov v Pekrah in na Igu, kjer so se uspo-
sabljali vojaki naborniki. Nadgradnja temu sta bili vojaski 3oli s programi za
vojasko izobrazevanje podcastnikov in Castnikov leta 1993. Kasneje se je sis-
tem nadgrajeval tudi z drugimi sestavinami ter se prilagajal potrebam Slo-
venske vojske in tako uresniceval usmeritve in prakse na podro¢ju vojaskega
izobraZevanja in usposabljanja doma in v tujini. Nove zahteve po spremembi
vsebine programov vojaskega izobraZevanja in usposabljanja so se pojavile
s preoblikovanjem Slovenske vojske v poklicno vojsko ter leta 2004 z vsto-
pom Republike Slovenije v Nato, ko se je uveljavilo tudi zavedanje pomena
o raziskavah in razvoju ter finan¢ni in drugi podpori vojaskega izobraZzevanja
in usposabljanja (Ministrstvo za obrambo, 2013).

Vojasko izobrazevanje in usposabljanje je namenjeno razvoju vojske in iz-
boljsevanju njene pripravljenosti za izvajanje nalog nacionalne obrambe, za
delovanje v miru in razli¢nih kriznih razmerah ter za sodelovanje z mednaro-
dnimi silami (Ministrstvo za obrambo, 2013). Vojasko izobrazevanje in uspo-
sabljanje predstavlja pomembno zahtevo za ucinkovito pripravo in delova-
nje vojske in vodenje oboroZenega boja ter izpolnjevanje obveznosti, ki jih
je Republika Slovenija sprejela v okviru sodelovanja v mednarodnem okolju.
Cilj izobrazevanja in usposabljanja mora biti usmerjen v zagotavljanje moti-
viranega, izobrazenega, kompetentnega ter usposobljenega pripadnika Slo-
venske vojske, ki bo lahko najbolje prispeval h krepitvi odpornosti drzave in



druzbe ter k uresnievanju nacionalnih interesov in ciljev. Slovenska vojska
si mora prizadevati za ¢im visjo izobrazbeno strukturo pripadnikov, ki bodo s
svojim znanjem in vesc¢inami sposobni kriti¢ne presoje in aktivhega odziva-
nja na spremembe v kompleksnih razmerah. Pridobivanje znanja in usposo-
bljenosti mora biti prilagojeno spremembam varnostnega okolja, sodobne-
mu nacinu vojskovanja ter tehnoloskim dosezkom na vojaskem podrogju, ki
jih spremembe vnasajo v delovanje Slovenske vojske. Pri tem je treba upo-
Stevati nespremenljivo naravo vojne in uporabo oborozenega nasilja oziro-
ma sile v mednarodnih odnosih. Sistem vojaskega izobraZevanja in usposab-
ljanja mora slediti spremembam karakterja uporabe oborozenih sil, in poleg
nacionalnih potreb upostevati tudiizobrazevalne smernice Nato in EU (Vlada
Republike Slovenije, 2006; Ministrstvo za obrambo, 2013).

Zacetek razvoja vojaskega izobrazevanja in usposabljanja
V nasprotju z operativnim delom Teritorialne obrambe, ki so ga po obramb-
ni vojni »zgolj« preoblikovali iz vojnega v mirnodobno obdobje, je bilo treba
sistem izobraZevanja in usposabljanja staresin Teritorialne obrambe postavi-
ti popolnoma na novo. V luci zasledovanja navedenega se je vojasko izobra-
Zevanje in usposabljanje v Republiki Sloveniji prvi¢ pricelo izvajati leta 1992
(Kladnik, 2007, 2017, 2023; Ministrstvo za obrambo, 2013).

16.decembra 1991 so Castniki in pod¢&astniki izvedli vse potrebne aktivnosti
za zaletek izobraZevanja in usposabljanja slusateljev na Soli za pod¢astnike.
Prva generacija 58 slusateljev je zacela Solanje 6. januarja 1992 in ga koncala
maja istega leta. Nacelnik $ole je bil major Andrej Kocbek. Sola je bila temelj
za poznejse oblikovanje Izobrazevalnega centra Ministrstva za obrambo kot
organizacijske enote v sestavi Ministrstva za obrambo oziroma Centra voja-
Skih 3ol, ki je leta 1999 postal sestavni del zavoda Slovenske vojske in v ka-
terem so kot prve delovale Sola za ¢astnike, Sola za ¢astnike (rezervnih) voj-
nih enot in Poveljnisko-3tabna 30la, s Cimer se je razvil tudi temelj organizira-
nega izobraZevanja in usposabljanja staresin Teritorialne obrambe (Kladnik,
2007, 2023; Ministrstvo za obrambo, 2013). V sistem 3olanja podcastnikov so
se vkljucili kandidati za pod¢astnike. Po koncani srednji Soli in odsluzenem
vojaskem roku so opravili Stirimesecni tecaj za podcastnike in tako pridobili
znanje za opravljanje podcastniske dolznosti. Dijake nekdanje vojaske gim-
nazije iz Ljubljane in gojence, ki so prisli iz drugih vojaskih $ol nekdanje ju-
goslovanske ljudske armade, saj so jim obljubili nadaljnje Solanje, ¢e bodo
zapustili Solske ustanove nekdanje jugoslovanske ljudske armade, so vkljuci-
li v poseben oddelek sentviske gimnazije, po kon¢anem 3olanju pa so imeli
kot Stipendisti Ministrstva za obrambo prednost pri vpisu na pod¢astnisko
$olo. Podcastnike — instruktorje z dolgoletnimi izkusnjami, pa so namerava-

okviru visoke vojaske obrambne 3ole. S tem bi zagotovili kader za delo v $ta-
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bih Teritorialne obrambe in na podobnih mestih z manj fizicne obremenitve
(Kladnik, 2007, 2008, 2017, 2023).

Podobno so slusatelje vojaskih akademij nekdanje jugoslovanske ljudske
armade vkljucili v Studij obramboslovja ali na ustrezne tehniske fakultete. V
zacetku so za izobraZevanje ¢astnikov nacrtovali ustanovitev visoke vojaske
sole, katere diplomanti bi dobili izobrazbo, ustrezno profilu ¢astnika s Siro-
kim splo3nim druzboslovnim znanjem ter ustreznim politehni¢nim vojaskim
znanjem. Do jeseni 1992 naj bi vpisali prvo generacijo, za kar je bil Ze obli-
kovan svet visoke vojaske Sole, ki je pripravljal vse nujno za zacetek Solanja,
diplomanti pa naj bi pridobili druzbeno verificirano in veljavno diplomo, na
podlagi ¢esar bi ob vpisu 70 studentov dobili od 30 do 50 diplomantov. Pri vi-
sokosolskem Studiju za specialnosti, kot so RKB, zveze in racunalnistvo, naj bi
bilo Solanje organizirano tako, da bi slusatelji obiskovali predavanja na ustre-
znih fakultetah (elektrotehniski in kemijski), dolo¢eno Stevilo prihodnjih pi-
lotov bi se vpisalo na Fakulteto za strojnistvo - letalski oddelek Univerze v
Ljubljani, skrb za prakti¢no letenje pa bi prevzela Teritorialna obramba. Po-
diplomski studij bi se izvajal na obeh univerzah, v tujini pa bi se usposabljali
samo ob nakupih tuje tehnike. Z izjemo pilotov, za katere se je navedena za-
misel uresnicila, so se bodoci ¢astniki izobraZevali (in se Se izobrazujejo) tako,
da so po koncani civilni fakulteti opravili Se enoletno izobraZzevanje in uspo-
sabljanje na Soli za ¢astnike, kjer je prva generacija konéala 3olanje 23. julija
1993; za napredovanje na polozaju in ¢inu pa so opravili Se Stabni, visje Stabni
in generalStabni program Poveljnisko-Stabne Sole (Kladnik, 2007, 2008, 2023).

Nadaljnji potek razvoja vojaskega izobrazevanja in usposabljanja

Vse 3ole Izobrazevalnega centra Ministrstva za obrambo oziroma Centra vo-
jaskih 3ol so delovale v skladu s slovenskimi posebnostmi. Znacilno je bilo
predvsem to, da so se €astniki in pod¢astniki izobrazevali dopolnilno, pogoj
je bila dolocena stopnja civilne izobrazbe (za pod¢astnike V. in ¢astnike VII.
stopnja (Kladnik, 2007, 2008, 2023).

V Solah za podcastnike in ¢astnike so kandidati pridobili znanje za delo z
vojaki in za poveljevanje nizjim vojaskim enotam. Kandidati za podcastnike
so se seznanili s temeljnimi naceli organiziranosti, formacije in naceli uporabe
nizjih takti¢nih enot (usposobili so se za vodenje in poveljevanje oddelku, v
iziemnem primeru tudi vodu). Poleg tega so se usposobili za pravilno in stro-
kovno uporabo, hranjenje in vzdrzevanje opreme in oborozitve, se seznanili
z osnovami pedagoskega dela ter se usposobili za strokovno in ustvarjalno
prenasanje znanja in spretnosti na vojaske obveznike. Med 3olanjem so pri-
dobili znanje o predpisih, ki so urejali podrocje obrambe in zascite v Sloveniji,
in z dolo¢bami mednarodnega vojnega in humanitarnega prava. Solanje za
podcastnike je trajalo Sest mesecev, in sicer Stiri mesece v vojasnici v Mostah
v Ljubljani in dva meseca na staziranju v enoti. Po uspe$no opravljenem 3o-
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lanju so slusatelji pridobili ¢in vodnika, v nadaljevanju pa so bili napoteni na
delovna mesta poveljnikov oddelkov v u¢ne centre ali bojne enote, kjer so
koncali pripravnisko dobo (Kladnik, 2007, 2008, 2023; Ministrstvo za obram-
bo, 1991, 1992a).

Kandidati za castnike so se izobrazevali in usposabljali za dve kljucni vrsti
nalog. Med prve so spadala tista dela in naloge, ki naj bi jih v vlogi poveljnika
voda opravljali v miru. Sem uvrs¢amo izobrazevanje in usposabljanje voja-
kov, za kar je moral imeti ¢astnik dovolj splosnega znanja, obvladovati pa je
moral tudi orozje in opremo svojega rodu in smeri znotraj njega. Druga vrsta
nalog se je nanasala na bojno uporabo enote, ki so ji poveljevali (¢astniki so
se usposabljali za vodenje in poveljevanje vodu in v iziemnem primeru ceti).
Castniki so se zato izobrazevali in usposabljali v taktiki, topografiji, streljanju,
poveljevanju ter izboljSevali svoje telesne sposobnosti. Izobrazevanje, ki je
trajalo eno leto, je bilo sestavljeno izdveh delov. Prvi del, namenjen teoreti¢ni
pripravi za poklicnega ¢astnika, je trajal osem mesecev. Preostali Stirje meseci
so bili namenjeni prakti¢cnemu uvajanju ¢astnikov v enotah SV. Po kon¢anem
usposabljanju so kandidati pridobili ¢in podporocnika in bili razporejeni na
dolZnosti poveljnikov vodov v enotah Slovenske vojske, kjer so po obdobju
prilagajanja spoznali vse posebnosti dela, da so lahko samostojno opravljali
naloge, za katere so se usposabljali in izobraZevali (Kladnik, 2007, 2008, 2023).

V $oli za ¢astnike vojnih enot so se izobraZevali in usposabljali kandidati za
¢astnike vojnih enot, ki so se med 3olanjem in staziranjem v enotah Slovenske
vojske pripravljali na prevzem dolznosti poveljnika voda v vojni, rezervni se-
stavi. V 3oli so to pridobili pri teoreti¢nih, prakti¢nih, splosnih vojaskih in stro-
kovno specialisti¢nih vsebinah ter urjenju. Osnovno znanje za vzgojno delo s
posamezniki in enoto so si pridobivali s spoznavanjem psihologije, didaktike
in metodike. Solanje za ¢astnike vojnih enot je trajalo $tiri mesece in pol, po-
tem so kandidati za dva meseca in pol od3li stazirat v bojne enote. Solanje je
bilo razdeljeno na tri dele, ki so trajali vsak poldrugi mesec. V prvem so kan-
didati pridobili teoreti¢no in prakti¢no znanje za uporabo orozja in opreme
ter se izurili v ravnanju vojaka v boju. V drugem delu so pridobili teoreti¢no
znanje, ki ga mora imeti poveljnik oddelka, v zadnjem pa so se usposobili za
poveljnika voda oziroma za poveljevanje vodu rodu v pripravi, organizaciji in
izvajanju bojnega delovanja v razli¢nih oblikah in razmerah. Na koncu Solanja
so kandidati opravili $e teoreti¢ne in prakticne izpite, pri katerih sta bili po-
udarjeni taktika in oborozitev. Po vsakem delu, ki ga je kandidat za ¢astnika
vojnih enot uspesno koncal, je dobil ¢in; po prvem ¢in poddesetnika, po dru-
gem ¢in desetnika in na koncu Solanja ¢in vodnika (Kladnik, 2023; Ministrstvo
za obrambo, 1992a, 1992b).

Programa obeh, Sole za ¢astnike in Sole za ¢astnike vojnih enot, sta se ka-
sneje zdruzila, pozneje tudi Soli. Tako so diplomanti visjih in visokih Sol odsli
na sluzenje vojadkega roka v Solo za ¢astnike vojnih enot in tam sluzili sedem
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mesecev, tako kot vsi drugi vojaski obvezniki. Medtem so imeli Stiri mesece
skupnega programa, ki je bil strogo aplikativen za poveljnika oddelka in voda
v vojni. Po stirih mesecih so tisti, ki so se opredelili za ¢astnike vojnih enot, na-
daljevali specializacijo in staZiranje v enoti. Tisti, ki so se opredelili za ¢astnike
stalne sestave, pa so nadaljevali s stirimese¢nim poglobljenim programom na
Soli za ¢astnike ter nato od3li na specializacijo in staziranje. Sola za ¢astnike je
zaradi razli¢nih pogojev za delo vzpostavila sodelovanje oziroma izmenjavo
kandidatov za ¢astnike z drugimi sorodnimi ustanovami. Od jeseni 1994, ko je
potekalo prvo skupno bojno urjenje slovenskih kandidatov za ¢astnike s Cehi
kot prvimi predstavniki tuje drzave, je izmenjava usposabljanj med slovenski-
mi in ¢eskimi castniskimi Solami postala del rednega usposabljanja. Prvi¢ so v
Vyskovu izvajali usposabljanje z uporabo vecjega stevila bojne tehnike v ¢im
bolj realisticnih razmerah in na ustreznih vadis¢ih, nadaljevali so leta 1995 na
zimskem urjenju na Pokljuki. Podobno sodelovanje je bilo vzpostavljeno z
belgijsko vojasko akademijo (Ministrstvo za obrambo, 19923, 1992b).
Poveljnisko-Stabna 3ola je izvajala programe visoke kakovosti, zahtevno-
sti in odprtosti, ki so bili namenjeni visjim in visokim ¢astnikom poveljnikom
in poveljstvom bataljonov, brigad in korpusov ter ¢astnikom, ki so opravlja-
li zahtevnejse Stabne naloge. Programe, ki so trajali od nekaj tednov do 3est
mesecev, so izvajali v manjsih skupinah, s celodnevnim delom, ob primerni
nastanitvi in Studijskih razmerah. Delili so se na obnovitvene in pripravljal-
ne nove dolznosti oziroma postavitve. Obe vrsti programov sta sledili nacelu
iz Solanja v prakso, iz prakse na poveljnisko-$tabno izobrazevanje in od tod
spet na delo v poveljstvih ali stabih. Na Poveljnisko-Stabni $oli je bil pouda-
rek na taktiki, operatiki in strategiji, vodenju enot in poveljstev ter poveljeva-
nju vojnim operacijam, logisti¢ni podpori ter srednje evropskem politicnem
prostoru. Poleg tega so slusatelji pridobivali znanje o vojaski zgodovini Slo-
venije in Evrope, o tujih armadah, varnostni politiki, vojaSkem menedzmentu
in organizacijskih vedah, apliciranih na $tabno delo, nalogah mirovnih sil in
mednarodnih odnosih (Kladnik, 2007, 2023; Ministrstvo za obrambo, 2013).
Ob vstopu v zavezniske povezave pa so se v tujini Solali Stevilni Castniki Te-
ritorialne obrambe/Slovenske vojske, tako v dodiplomskih kot podiplomskih
Stabnih izobraZevalnih ustanovah. Center vojaskih 30l je kljub pogostim seli-
tvam sedezev posameznih izobrazZevalnih programov uspel uvesti sodobne
pristope pri usposabljanju staresinskega kadra Teritorialne obrambe, v okvi-
ru Oddelka za raziskave in simulacije so izvedli prvo racunalnisko podprto
poveljnisko-Stabno vajo, in to v sodelovanju s predstavniki nemske zvezne
vojske, Fakultete za organizacijske vede Univerze v Mariboru in Institutom
Jozefa Stefana ter z razvojem in prilagoditvijo nemskega simulacijskega sis-
tema HORUS slovenskim razmeram. Drugi podoben uspesen projekt je bila
ustanovitev Sole za tuje jezike, kjer se je zacelo intenzivno poucevanje tu-
jega jezika s poudarki na vojaskem strokovnem izrazoslovju. Z ustanovitvijo
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PZM-centra za tuje jezike so to svojo dejavnost razsirili na ¢lanice zaveznistva
(Kladnik, 2007, 2008, 2023).

Zaradi povezave vojaskega izobrazevanja in usposabljanja z znanstveno
raziskovalnim delom na podrocju vojaske znanosti in doktrin ter s tem mo-
Znostjo neposrednega uvajanja novega vojaskega znanja skozi Solski sistem
v prakso, sta se leta 2004 Center vojaskih 3ol in Delovna skupina za doktrino
in razvoj GeneralStaba Slovenske vojske povezala v Poveljstvo za doktrino, ra-
zvoj, izobrazevanje in usposabljanje. S tem se je vzpostavil sistem vojaskega
izobraZevanja in usposabljanja, ki je obsegal temeljno, osnovno in dopolnil-
no vojasko izobrazevanje in usposabljanje. Zagotavljal je sistemati¢no in na-
¢rtno pripravo za zacetne dolznosti v vojaskem poklicu, nenehno izpopolnje-
vanje vojaske strokovne usposobljenosti, usposabljanje za tipi¢ne dolznosti
v okviru posameznega vojaskega poklica ter usposabljanje vojaskih enot za
ucinkovito izvajanje nalog. Sistem je omogocal redne oblike izobrazevanja
in usposabljanja iz dela ter izobrazevanje in usposabljanje ob delu in na da-
ljavo. Po obsegu, organizaciji in vsebini izobrazevanja in usposabljanja je bil
prilagojen nacrtovani strukturi in nalogam vojske, s tezis¢em na prakti¢nih
usposabljanjih posameznika in osnovnih takti¢nih enot. Zagotavljal je raven
vojaske izobrazbe in usposobljenosti, ki je omogocala gibljivost vojaskega
kadra znotraj celotnega obrambnega sistema ter prehodnost iz civilnih po-
klicev v vojaske in obratno. Posebna pozornost pa je bila pri tem usmerjena
v razvoj osnovnih vojaskih ves¢in in vojaskih ved. Nosilec vojaskega izobra-
Zevanja in usposabljanja ter znanstvenoraziskovalnega dela in tehnoloskega
razvoja vojske je bilo Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in uspo-
sabljanje. Priizvajanju vojaskega izobrazevanja in usposabljanja je poveljstvo
sodelovalo zdomacimi in tujimi izobrazevalnimi ustanovami ter enotami Slo-
venske vojske. S sodelovanjem civilnih izobrazevalnih ustanov so se izvajale
predvsem najvisje oblike izobrazevanja, kot je podiplomski studij. Z vgradnjo
vojaskih modulov v programe visjih in visokih 3ol ter fakultet pa se je uvajalo
tudi izobrazevanje za pridobitev osnovne izobrazbe, medtem ko se je dopol-
nilno vojasko izobraZevanje in usposabljanje izvajalo tudi v tujini. Prilagajanje
pogojev usposabljanja realnim razmeram uporabe in delovanja enot in po-
veljstev je bilo izhodis¢e za vlaganje v objekte, opremo in sredstva za uspo-
sabljanje. Tako so bili v sistemu izobraZevanja in usposabljanja zagotovljeni
simulatorji, naprave, pripomocki in simulacije za virtualno usposabljanje po-
sameznikov, posadk in enot, kot so simulatorji in trenaZzerji za oborozitvene
sisteme, blizinski boj, streljanje ran itn. Prav tako pa je s simulatorji in simu-
lacijskimi programi podprto usposabljanje poveljstev in enot od voda nav-
zgor, kot so bataljonski, brigadni in divizijski simulacijski program, z mozno-
stjo povezave v kombinirane in zdruZene mednarodne vaje. Z vzpostavitvijo
in opremljanjem Centra za bojno usposabljanje v Postojni ter nakupom la-
serskih tehni¢nih sistemov in streliva za urjenje so se vzpostavili tudi potreb-
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ni pogoji in zmogljivosti za usposabljanje enot do ravni bataljonske bojne
skupine. Ustrezni terenski pogoji za izvajanje izobraZevanja in usposabljanja
pa so se vzpostavljali tudi s posodabljanjem strelis¢ in vadis¢ Mlake in Apa-
Ce. Ustrezno infrastrukturo za takti¢na urjenja, strelsko kondiciranje in $port
so zagotavljali tudi znotraj vojasnic Slovenske vojske. Sodobni pogoji za na-
mestitev in delovanje vojaskega izobraZevalnega sistema so bili zagotovljeni
z obnovo in revitalizacijo kompleksa Vojasnice generala Maistra v Mariboru
oziroma objekta Kadetnica (Kladnik, 2007, 2008, 2017, 2023).

Maja 2013 je bil skladno z reorganizacijo ustanovljen Center vojaskih 3ol,
katerega poslanstvo je obsegalo ustvarjanje in pridobivanje vojaskega zna-
nja ter razvoj vojaskih znanstvenih disciplin, vojaskih ved in z njimi poveza-
nih ved, na katerih temeljijo njihovi Studijski programi, katerih namen je bil
izvajanje poslanstva Slovenske vojske. Kakovost delovanja centra so zagota-
vljale vrednote, iz katerih je ta izhajal, in sicer: odli¢nost tudijskih progra-
mov ter programov usposabljanja, harmoni¢nost kolektiva, strokovna rast in
dobro pocutje slusateljev, odprt odnos med predavatelji, tutorji in sludate-
lji ter uc¢inkovito vkljucevanje v mednarodno izobrazevalno in znanstveno
dejavnost. Zato se je ustanova povezovala s sorodnimi ustanovami doma in
v svetu. Naloge Centra vojaskih 3ol, ki so izhajale iz njegovega poslanstva,
so bile: izvedba vojaskih izobrazevalnih programov ter programov vojaskega
usposabljanja, doseganje kakovostnih meril, h katerim zavezuje zakonodaja,
ter meril, ki jih predpisujeta in priporo¢ata Nato in Evropska unija (v nada-
ljevanju: EU), raziskovanje in razvoj na podro¢ju vojaskih ved in z njimi po-
vezanih ved, skrb za vojasko kulturno dediscino, priprava vojaske strokovne
literature, u¢benikov in studijskega gradiva, razvoj u¢nih pripomockov in uc-
ne infrastrukture, programiranje in razvoj programov, nacrtovanje izvedbe
izobraZevanja in usposabljanja, evalvacija izobrazevanja in usposabljanja, e-
izobrazevanje, sodelovanje z izobrazevalnimi in raziskovalnimi ustanovami,
sodelovanje in izmenjava z drugimi ustanovami ter knjizni¢no-informacijska
in zalozniska dejavnost (Center vojaskih 30l, 2015). Center je bil pripoznan kot
sodobna in prepoznavna izobrazevalna ustanova, ki je razvijala vojasko zna-
nje, inteligenco in profesijo, izvajala vrhunsko izobraZevanje in usposabljala
visoko profesionalne pripadnike in pripadnice Slovenske vojske in druzbe ter
s tem odlocilno prispevala k izgradnji vojaskih temeljev in organizacijske kul-
ture v Sloveniji (General$tab Slovenske vojske, 2025).

V letu 2024 pa je bila sprejeta odlocitev o preimenovanju in preoblikovanju
enote, pristojne za vojasko izobrazevanje in usposabljanje v Slovenski vojski
oziroma sprejet sklep s strani odlocevalcev o tem, da bo za podrocje vojaske-
ga izobrazZevanja in usposabljanja v prihodnje (ponovno, spet) pristojno Po-
veljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje (in ne ve¢ Center
vojaskih Sol). Poveljnik Centra vojaskih 3ol pred takratnim preoblikovanjem
je bil brigadir Peter Zakrajsek.
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Vojasko izobrazevanje in usposabljanje danes

Vojasko izobraZevanje in usposabljanje danes normativno doloc¢ajo zakoni,
podzakonski akti, usmeritve, odredbe in navodila ministra za obrambo ter
akti poveljevanja (Ministrstvo za obrambo, 2013). Poslanstvo in naloge, izva-
jalci ter organiziranost vojaskega izobrazevanja in usposabljanja je zakonsko
opredeljeno z Zakonom o obrambi (ZObr-UPB1, 2004, 37. in 64. ¢len), Zako-
nom o sluzbi v Slovenski vojski (ZSSloV, 2007, 20. ¢len) ter Zakonom o vojaski
dolznosti (ZVojD-UPB1, 2002).

V podzakonskem smislu vojasko izobraZevanje in usposabljanje ureja pra-
vilnik (Pravilnik o izobrazevanju in usposabljanju v Slovenski vojski, 2024, 3.
¢len). Skladno z navedenim Slovenska vojska izvaja naslednje oblike vojaske-
ga izobrazevanja in usposabljanja:

« Temeljno vojasko usposabljanje, ki je namenjeno pridobivanju in razvi-
janju prakti¢nega in teoreti¢nega znanja, vescin ter vojaskih navad pri-
padnika, nujnih za razumevanje in opravljanje temeljnih individualnih
nalog Slovenske vojske v miru in oborozenem boju, s poudarkom na
prezivetju na bojiscu.

Osnovno vojasko strokovno usposabljanje, ki je namenjeno pridobiva-
nju in razvijanju vojaskega strokovnega znanja in ves¢in za izvajanje za-
¢etnih nalog na doloceni formacijski dolZznosti. Lahko se organizira tudi
kot del dodiplomskega izobrazevanja v skladu s splo$nimi predpisi.

Dopolnilno vojasko strokovno izobraZevanje in usposabljanje, ki je na-
menjeno izpopolnjevanju vojaskega in drugega strokovnega znanja ter
ves¢in za opravljanje zahtevnejsih nalog ali formacijskih dolznosti pri-
padnikov.

Da je vojasko izobrazevanje in usposabljanje za oborozeni boj in druge
oblike vojaske obrambe ena izmed nalog Slovenske vojske opredeljuje tudi
Obrambna strategija Republike Slovenije (Vlada Republike Slovenije, 2024a),
ki je temeljni razvojno-usmerjevalni dokument drzave na obrambnem pod-
rocju in izhaja iz Resolucije o strategiji nacionalne varnosti Republike Slo-
venije (ReSNV-2) (2019). Z nacionalnega vidika ima Republika Slovenija za
zagotavljanje nacionalne varnosti vzpostavljen sistem nacionalne varnosti,
ki temelji na politi¢nih, pravnih, gospodarskih, socialno-zdravstvenih, infor-
macijskih, infrastrukturnih, znanstveno-tehnoloskih, izobrazevalnih ter dru-
gih temeljih in zmogljivostih drzave, v okviru tega pa vzpostavljen obramb-
ni sistem Republike Slovenije, ki predstavlja celoto politi¢nih, normativnih,
organizacijskih, vojaskih, kadrovskih, materialno-finan¢nih, obvescevalno-
varnostnih, informacijsko-komunikacijskih, razvojno-raziskovalnih, izobra-
Zevalnih in drugih dejavnosti, ki jih organizira drzava za ucinkovito zagota-
vljanje obrambe in obrambne sposobnosti (ReSNV-2, 2019). Vojaska strategija
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Republike Slovenije (Vlada Republike Slovenije, 2024b), ki je temeljni razvojno-
usmerjevalni vojaski dokument drzave, in prav tako izhaja iz omenjene reso-
lucije (ReSNV-2, 2019), Obrambne strategije Republike Slovenije (Vlada Republi-
ke Slovenije, 2024a) ter Zakona o obrambi (ZObr-UPB1, 2004) in konkretizira
vlogo in dejavnosti Slovenske vojske kot obrambne sile, v kontekstu voja-
Skega izobrazevanja in usposabljanja ¢loveka postavlja v sredis¢e pozornosti
in navaja, da je kljub poudarjenemu tehnolo3kemu napredku ter sodobne-
mu bojevanju, ki vklju¢uje vse vec (pol)avtonomnih oborozZitvenih sistemov,
samo izobrazen, in usposobljen (ter seveda tudi sodobno opremljen, motivi-
ran in psihofizi¢no vzdrZljiv) pripadnik Slovenske vojske, integriran v vojaske
enote tisti, ki bo lahko prispeval k uresni¢evanju nacionalnih interesov in ci-
ljev.

Vloga vojaskega izobrazevanja in usposabljanja in naloge njegovih nosil-
cev pri zagotavljanju vojasko-strokovne usposobljenosti pripadnikov, povelj-
stev in enot Slovenske vojske za ucinkovito izvajanje nalog ter viri za zagoto-
vitev vojaskega izobrazevanja in usposabljanja so opredeljeni v Resoluciji o
splosnem dolgoro¢nem programu razvoja (ReDPROSV40-1) (2025) in Srednje-
rocnem obrambnem programu Republike Slovenije 2023-2028 (Vlada republike
in hkrati dolgoroc¢ni planski dokument do leta 2040, s katerim se nacrtujeta
dolgorocni razvoj in opremljanje Slovenske vojske, da bo sposobna opravlja-
ti zakonske naloge ter zagotavljati sile in zmogljivosti ter bo pripravljena za
uresni¢evanje nacionalnih interesov in ciljev na obrambnem podro¢ju izha-
ja, da bo na operativni ravni Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobraZevanje in
usposabljanje pristojno za izvedbo ter razvoj vojaskega izobraZevanja in us-
posabljanja ter odgovorno za raziskave in razvoj vojaskih ved ter razvoj vo-
jaske doktrine delovanja. 1z Srednjero¢nega obrambnega programa Republike
Slovenije 2023-2028 (Vlada republike Slovenije, 2023), ki med drugim, uposte-
va cilje in klju¢ne usmeritve omenjene resolucije, in je srednjerocni razvojni
program in planski dokument ter podlaga za vzpostavitev in razvoj vojaskih
in civilnih obrambnih zmogljivosti Republike Slovenije v srednjero¢nem ob-
dobju do leta 2028 izhaja, da bo razvoj vojaskega izobrazevanja in usposab-
ljanja usmerjen v razvoj vojaskega znanja, vojaskih ved in vojaskih poklicev v
Republiki Sloveniji ter tako v krepitev profesionalnosti in strokovnosti pripa-
dnikov Slovenske vojske. Pomembni bosta vzpostavitev organizacijske kultu-
re, voditeljskih ves¢in, tehni¢ne kulture in vojaske etike ter krepitev bojnega
znacaja, pripadnostiin morale njenih pripadnikov. Zato bo Slovenska vojska v
prihodnjih nekaj letih (predvidoma do leta 2028) prilagodila izvajanje izobra-
Zevalnega procesa, programov, modulov in predmetnikov spreminjajo¢im se
zahtevam vojaskih poklicev.

Iz Vojaske doktrine (Vlada Republike Slovenije, 2006), ki opredeljuje smer-
nice vojaskega izobraZevanja in usposabljanja izhaja, da Slovenska vojska
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Mob. priprave in L. Materialni in Obvescevalna
. . Kadrovski viri Y . . .
operativni razvoj finanéni viri dejavnost

Nacrtovanje Razvoj in

konsolidacije Zagotovitev moznosti opremljanje

za delovanje

Podpora drzave Nacrtovanje
gostiteljice uporabe
Izobrazevanje in Pripravljenost Ureditev Vzdrzljivost

usposabljanje Slovenske vojske prostora sil

Slika 3.1 Zagotovitev moznosti za delovanje (prirejeno po Vlada Republike Slovenije, 2006,
str. 30)

razvija sodobno organiziran, celovit in enovit sistem vojaskega izobrazeva-
nja in usposabljanja, ki je ob kakovostnem vodenju sposoben izvesti naloge
na podrocju vojaskega izobraZevanja in usposabljanja ter primerljiv s sistemi
vojsk v zavezniStvu in povezljiv z javnim izobraZevalnim sistemom. Vojaska
doktrina (2006) doloca, da zagotovitev vojaskega izobrazevanja in usposab-
lianja, kot tudi zagotovitev drugih dejavnosti (npr. kadrovski, materialni in fi-
nancni viri, razvoj in opremljanje, nacrtovanje uporabe, vzdrzljivost sil, pripra-
vljenost Slovenske vojske idr.), predstavlja zagotovitev moznosti za delovanje
Slovenske vojske in obsega dejavnosti, ki so potrebne, da se sile Slovenske
vojske pravocasno, nacrtno in organizirano pripravijo za uresni¢evanje svo-
jega poslanstva (Vlada Republike Slovenije, 2006) (glej sliko 3.1).

Vojaska doktrina (Vlada Republike Slovenije, 2006), ki je najvisji vojasko
strokovni dokument in podlaga za organiziranje in delovanje Slovenske voj-
ske ter tudi temeljni dokument, iz katerega izhajajo podro¢ne doktrine, na-
vodila, u¢no-izobrazevalna literatura in drugi vojasko strokovni dokumenti,
navaja, da je vojasko izobrazevanje in usposabljanje proces pridobivanja in
razvijanja posebnih in funkcionalnih vojaskih znanj, sposobnosti, vescin in
navad za izvajanje nalog za potrebe vojaske obrambe in drugih nalog Slo-
venske vojske. Raziskovanje in razvoj na podrocju vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja v Slovenski vojski zagotavljata razvoj na podrocju vojaske
stroke in vojaskih ved, programov vojaskega izobrazevanja in usposabljanja,
uspesnih metod, razvoj vojasko strokovne literature, raziskovanje in razvoj
na podro¢ju izbora oborozitve in opreme, tehni¢nih in drugih sredstev, ki
podpirajo izvedbo programov in omogocajo ter podpirajo ucinkovit razvoj
posameznikovih ves¢in in izurjenost enot. V procesih izobrazevanja in uspo-
sabljanja se zagotavljajo razvijanje splosnih druzbenih in vojaskih vrednot,
skrb za okolje ter razvoj in uveljavljanje spostovanja kodeksa ravnanja pripa-
dnika Slovenske vojske. IzobraZevanje in usposabljanje posameznikov v insti-
tucijah vojaskega izobraZevanja in usposabljanja doma in v tujini ter v tujih
javnih izobrazevalnih in drugih institucijah zagotavlja pridobivanje vojaske
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izobrazbe, vojaskih in drugih strokovnih znanj ter vojaske in druge strokov-
ne usposobljenosti, pridobivanje vojaskih poklicnih kvalifikacij, kontinuirano
dopolnjevanje znanj ter oblikovanje posameznika v smislu razvijanja njego-
vih sposobnosti, iniciativnosti, samostojnosti ter profesionalnega odnosa do
opravljanja vojaskega poklica.

Organizacija sistema vojaskega izobrazevanja je opredeljena v Doktrini vo-
jaskega izobrazevanja in usposabljanja (Ministrstvo za obrambo, 2013), ki je
najvisji vojasko-strokovni dokument na podrocju vojaskega izobrazevanja in
usposabljanja ter je bila izdelana na podlagi koncepta vojaskega izobraze-
vanja in usposabljanja iz leta 2003, njeno oblikovanje pa je potekalo v sklo-
pu priprav programa transformacije Slovenske vojske (Brozi¢, 2013). V Doktri-
ni vojaskega izobraZevanja in usposabljanja (Ministrstvo za obrambo, 2013) so
podana izhodi3¢a za programiranje, organiziranje, izvedbo, analizo in eval-
vacijo vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski vojski, kar pred-
stavlja temelj za zagotovitev potrebnega znanja, usposobljenosti in moralne
integritete slovenskih vojakov ter pogoj za uresni¢evanje poslanstva in na-
log Slovenske vojske. Doktrina vojaskega izobraZevanja in usposabljanja (Mi-
nistrstvo za obrambo, 2013), podobno kot Vojaska doktrina (Vlada Republike
Slovenije, 2006), opredeljuje vojasko izobrazevanje in usposabljanje kot nacr-
ten, organiziran in ciljno usmerjen proces razvijanja znanja, vescin in sposob-
nosti ter moralnih vrednot pripadnikov Slovenske vojske za izvajanje nalog
vojaske obrambe. V nadaljevanju ga pojmuje kot: (1) didakti¢ni proces, za ka-
terega veljajo didakti¢ne zakonitosti in ima temeljne didakti¢ne lastnosti, in
(2) vojaski proces, ki ima posebne cilje, vsebine, nacine ravnanja in poteka v
vojaskih okolis¢inah.

Poslanstvo vojaskega izobrazevanja in usposabljanja je zagotovitev izo-
brazenih in razgledanih, izurjenih, profesionalno kompetentnih pripadnikov
z visokimi eti¢nimi naceli ter visoko izurjene enote in poveljstva, ki so spo-
sobni uresnicevati poslanstvo Slovenske vojske v miru, vojni in kriznih raz-
merah doma in v tujini. Vojasko izobrazevanje in usposabljanje v Slovenski
vojski temelji na nacelih, ki usmerjajo organizacijo in delovanje sistema vo-
jaskega izobraZevanja in usposabljanja ter na splosnih in posebnih nacelih,
ki usmerjajo njegovo izvajanje. Nacela temeljijo na zakonitostih pedagosko-
andragoskega procesa in posebnih zahtevah vojaske stroke ter zagotavljajo
verodostojnost izvajalcev vojaskega izobraZzevanja in usposabljanja. Namen
vojaskega izobrazevanja je razvoj vojske in izboljSevanje njene pripravljeno-
sti za izvajanje nalog nacionalne obrambe, za delovanje v miru in razli¢nih
kriznih razmerah ter za sodelovanje zmednarodnimi silami. Kakovostno voja-
Sko izobraZevanje in usposabljanje sta pogoj za uspesno uresnicevanje dok-
trinarnih usmeritev in opravljanje nalog skladno s poslanstvom. Doseganje
ustrezne stopnje izurjenosti posameznikov, skupin, enot in poveljstev je te-
meljni dejavnik, ki dolo¢a zmogljivosti vojske za delovanje. Brez znanja, iz-
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urjenosti in sposobnosti tudi najbolj tehnolosko opremljena vojska ne more
izpolniti svojih nalog uc¢inkovito in uspesno (Ministrstvo za obrambo, 2013).

Skladno z Obveznimi usmeritvami za modernizacijo sistema izobraZeva-
nja in usposabljanja v Slovenski vojski v letu 2024, je bilo s preoblikovanjem
Centra vojaskih 3ol (ponovno) vzpostavljeno Poveljstvo za doktrino, razvoj,
izobrazevanje in usposabljanje s podrejenimi enotami, ki je v SirSem pome-
nu pristojno za izvajanje in razvoj vojaskega izobrazevanja in usposabljanja
(in razvoj doktrin delovanja ter predstavlja nosilno entiteto na podro¢ju razi-
skav in razvoja vojaskih ved) (Center vojaskih 30l, 2025; Slovenska vojska, b. 1.).
V sklopu navedenega danes Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobraZevanje in
usposabljanje nacrtuje, organizira, razvija in izvaja vojasko izobraZevanje in
usposabljanje, vkljucuje standarde in smernice Nato in EU na teh podrogjih,
izvaja raziskovalno dejavnost v podporo razvoja vojaskih ved, doktrin ter vo-
jaskega izobraZevanja in usposabljanja, opravlja knjizni¢no informacijsko in
zaloznisko dejavnost, skrbi za ohranjanje slovenske vojaske terminologije ter
sodeluje s sorodnimi izobrazevalnimi in raziskovalnimi ustanovami doma in
v tujini (Slovenska vojska, b.l.). V strukturi omenjenega poveljstva, ki ji trenu-
tno poveljuje brigadir Bostjan Bas, so oblikovani $tab in Stirje centri, in sicer
Center za izobrazevanje in usposabljanje ¢astnikov, Center za izobrazevanje
in usposabljanje podcastnikov, Center za usposabljanje ter Center za doktri-
no in razvoj. Center za izobraZevanje in usposabljanje astnikov sestavljajo
Poveljnisko stabna 3ola, Sola za ¢astnike ter Visoka vojaska 3ola. Center za iz-
obraZevanje in usposabljanje pod¢astnikov sestavljata Sola za pod¢astnike
ter Vija vojaska strokovna 3ola, Center za doktrino in razvoj pa sestavljata
Sola za tuje jezike ter Knjizni¢no-informacijski in zalozniski center (Ministr-
stvo za obrambo, 2024a, 2024b). V nadaljevanju so na kratko predstavljene
naloge posameznih aktualnih centrov ter njihovih notranjih organizacijskih
enot.

Center za izobrazevanje in usposabljanje ¢astnikov je odgovoren za usmer-
janje dela na pedagoskem in strokovno predmetnem podrocju vojaskih ved
ter strokovno vodenje in usmerjanje priprave programov vojaskega izobraze-
vanja in usposabljanja ¢astnikov Slovenske vojske ter sodelovanje pri izvaja-
nju notranjih evalvacij programov vojaskega izobrazevanja in usposabljanja.
Poveljnisko Stabna 3ola organizira in izvaja nadaljevalno vojasko izobrazeva-
nje in usposabljanje ¢astnikov za opravljanje poveljniskih dolznosti od ravni
Cete in visje ter opravljanje stabnih dolznosti, Sola za ¢astnike organizira in
izvaja osnovno vojasko izobrazevanje in usposabljanje kandidatov za ¢astni-
ke za pridobitev poklica ¢astnik in opravljanje zacetnih ¢astniskih dolznosti,
Visoka vojaska 3ola pa sodeluje z visoko3olskimi ustanovami v slovenskem
visokoSolskem prostoru ter organizira in izvaja Studijske programe vojaskih
predmetov s podrocja vojaskih ved javno veljavnih visoko3olskih Studijskih
programov (Center vojaskih Sol, 2025).
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Center za izobrazevanje in usposabljanje podcastnikov je zadolZen za stro-
kovno vodenje in usmerjanje priprave programov vojaskega izobrazevanjain
usposabljanja pod¢astnikov Slovenske vojske. Sola za pod¢astnike organizi-
ra in izvaja osnovno in nadaljevalno vojasko izobrazevanje in usposabljanje
podcastnikov za pridobitev poklica podcastnik in opravljanje pod¢astniskih
dolznosti. Visja vojaska strokovna 3ola pa organizira in izvaja javno veljavne
visjedolske Studijske programe vijega strokovnega izobrazevanja in Studij-
ske programe za izpopolnjevanje na podrocju vojaskih ved ter za pridobitev
javno veljavne visjeSolske strokovne izobrazbe (Center vojaskih 3ol, 2025).

Domena Centra za usposabljanje je, da nacrtuje, organizira ter izvaja te-
meljno in osnovno vojasko strokovno usposabljanje z namenom pridobiva-
nja temeljnih vojaskih znanj in vescin, ki jih mora vojaska oseba pridobiti za
prezivetje na bojis¢u in delo v vojaski organizaciji ter vkljucitev v nadaljnje
programe vojasko strokovnega usposabljanja (Center vojaskih 30l, 2025).

Center za doktrino in razvoj je pristojen za razvoj vojaske doktrine ter
poucevanje, raziskave in razvoj na podro¢ju vojaskega delovanja, vojasko
obrambnih sistemov, vojaskega menedZzmenta, voditeljstva in etike. Center
za doktrino in razvoj poleg poveljstva sestavlja Sest podro¢nih skupin, ki sku-
paj izvajajo poslanstvo centra. Sola za tuje jezike zagotavlja jezikovno uspo-
sabljanje, preverjanje znanja tujih jezikov, prevajanje, tolmacenje in lektori-
ranje ter skrbi za mednarodno primerljivost programov izobrazevanja in pre-
verjanja znanja, in opravlja Stevilne druge naloge. Knjizni¢no-informacijski in
zaloznidki center pa kot specialna knjiznica primarno zagotavlja knjizni¢no,
dokumentacijsko, informacijsko in zaloznisko podporo pripadnikom Sloven-
ske vojske ter usluzbencem na Ministrstvu za obrambo in zunanjim uporab-
nikom, in opravlja druge Stevilne naloge (Center vojaskih 30l, 2025).

Vse navedene organizacijske enote v okviru svojega poslanstva skupaj tvo-
rijo proces vojaskega izobraZzevanja in usposabljanja, konstruktivno sodelu-
jejo in s tem tvorno prispevajo k izgradnji zmogljivosti vojaskega izobraze-
vanja in usposabljanja ter zglednemu izvajanju poslanstva in uresnicevanja
kakovostnega vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski vojski.

S preoblikovanjem Centra vojaskih Sol in (ponovno) vzpostavitvijo Povelj-
stva za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposabljanje v letu 2024 je nave-
deno poveljstvo tako (spet) postalo aktualni nosilec vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja v Sloveniji oziroma klju¢na vojaska ustanova na podrocju
vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, v katerem danes potekajo procesi
vojaskega izobrazevanja in usposabljanja in tvorijo sistem vojaskega izobra-
Zevanja in usposabljanja.

Danasnji sistem vojaskega izobraZevanja in usposabljanja je zasnovan ta-
ko, da se posamezniki z doloc¢eno izobrazbo zaposlijo v Slovenski vojski in te-
kom kariernega razvoja svoje znanje nadgrajujejo z internimi izobrazevanji
in usposabljanji. Vsa vojaska izobrazevanja in usposabljanja se izvajajo skla-
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dno s predpisanimi programi, ki se redno posodabljajo. Ceprav so nekatera
vojaska izobraZevanja in usposabljanja tudi obsezna in trajajo daljse ¢asovno
obdobije, so (trenutno) priznana samo interno znotraj Ministrstva za obram-
bo. V okviru vojaskega izobrazevanja in usposabljanja pripadniki Slovenske
vojske sicer pridobijo nova znanja, ne pridobijo pa visje stopnje oziroma ravni
izobrazbe.

Sklep

Od ustanovitve samostojne in demokrati¢ne Republike Slovenije do danes
je bilo na podroc¢ju razvoja vojaskega izobraZevanja in usposabljanja v Slo-
venski vojski vloZzenega precej truda in napora. Podrocje vojaskega izobra-
Zevanja in usposabljanja v Slovenski vojski je danes ustrezno urejeno, sledi
spremembam karakterja uporabe oborozenih sil, in poleg nacionalnih po-
treb uposteva tudi usmeritve Nato in EU s tovrstnega podrocja. Slovenska
vojska pridobivanje in prenasanje znanja ter usposobljenosti prilagaja spre-
membam varnostnega okolja, sodobnemu nacinu vojskovanja ter tehnolo-
Skemu napredku na vojaskem podrocju, se redno izobraZuje in usposablja
doma in v tujini, redno evalvira in posodablja programe vojaskega izobraze-
vanja in usposabljanja, kakovost vojaskega izobrazevanja in usposabljanja je
visoka.

Slovenska vojska ustrezno prilagaja izvajanje izobrazevalnega procesa,
module in predmetnike spreminjajocim se zahtevam vojaskih poklicev, in se
povezuje z drugimi akterji ter vkljucuje ustrezne uveljavljene resitve zavezni-
Skih in partnerskih drzav. Sledi izobraZevalnim trendom, tako na nacionalni
kot tudi na mednarodni ravni ter v okviru EU in v sklopu zaveznistva. Aktivno
si prizadeva za izgradnjo optimalnih zmogljivosti vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja, temeljecih na kakovosti, ki so primerljiva znanju in uspo-
sobljenosti pripadnikov drugih vojsk, kar ji po dosedanjem pregledu stanja
trenutno dobro uspeva.

Bo pa morala v prihodnje ve¢ poudarka nameniti pridobivanju, motivira-
nju, ohranjanju ter izobrazevanju in usposabljanju kadra, ki izvaja proces vo-
jaskega izobraZevanja in usposabljanja, zlasti pedagoskega oziroma ucitelj-
skega kadra ter vklju¢evanju sistema vojaskega izobrazevanja in usposablja-
nja v javni izobrazevalni sistem.

Slovenska vojska si mora $e naprej aktivno prizadevati, da bo izpolnjeva-
la doktrinarne obveze na podrocju izobrazevanja in usposabljanja, s ¢imer
sta misljeni organizacija in izvedba kakovostnega izobraZevanja in usposab-
lianja svojih pripadnikov na vseh ravneh. Stremeti mora k temu, da so njeni
pripadniki ¢im bolj razgledani in izobraZeni, vrhunsko usposobljeni, izurjeni
in stalno pripravljeni, ter tako s svojim znanjem in ves¢inami in eti¢nimi nace-
li vedno sposobni kriti¢ne presoje in hitrega odzivanja na situacije v ¢edalje
bolj spremenljivih varnostnih razmerah. Ambicija Slovenske vojske mora bi-
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ti, da znanje in usposobljenost sledita spremembam varnostnega okolja, so-
dobnemu nacinu vojskovanja ter vplivu novih tehnologij, to pa pomeni ne-
nehno izobrazevanje in usposabljanje njenih pripadnikov oziroma dosledno
in zgledno izvajanje poslanstva vojaskega izobrazevanja in usposabljanjain s
tem uresnicevanje poslanstva Slovenske vojske v miru, vojni in kriznih razme-
rah doma in v tujini. Ne nazadnje, vojasko zmago vselej izbojujejo izobrazeni
in usposobljeni vojaki in ne sredstva in sistemi, cetudi so Se tako ucinkoviti in
napredni.
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Uvod

Ceprav izobrazevanja in usposabljanja, kot lo¢enih, a med seboj povezanih
procesov, ne gre enaciti, sta (v nadaljevanju besedila, zaradi specifike izvaja-
nja v Slovenski vojski na nekaterih mestih) povezana v (oziroma predstavlje-
na kot) terminolosko enoten pojem vojasko izobrazevanje in usposabljanje.
Ne glede na navedeno, je za namen tega prispevka poudarek na vojaskem
izobrazevanju.

Izobrazevalne (in druge) potrebe v okviru obrambnega sistema Republike
Slovenije narekujejo izvedbo prav taksnih dejavnosti, in jih organizira drza-
va z namenom ucinkovitega zagotavljanje obrambe in obrambne sposobno-
sti (Resolucija o strategiji nacionalne varnosti Republike Slovenije (ReSNV-2),
2019).

Skladno s 64. clenom Zakona o obrambi (ZObr-UPB1, 2004) Ministrstvo za
obrambo za potrebe vojaskega izobraZevanja in usposabljanja organizira So-
lo za pod¢astnike, Solo za ¢astnike in Poveljnisko 3tabno $olo ter druge 3ole
in centre vojaskega izobrazevanja in usposabljanja.

Skladno s 37. ¢lenom Zakona o obrambi (ZObr-UPB1, 2004) je ena od na-
log Slovenske vojske tudi izvajanje vojaskega izobraZevanja in usposablja-
nja za oborozen boj in druge oblike vojaske obrambe. Navedeno doloca tudi
Obrambna strategija Republike Slovenije (Vlada Republike Slovenije, 2024). Da
vojasko izobrazevanje in usposabljanje izvaja Slovenska vojska, doloca tudi
prvi odstavek 20. ¢lena Zakona o sluzbi v Slovenski vojski (ZSSloV) (2007). Pri-
stojnost za izvedbo ter razvoj vojaskega izobraZevanja in usposabljanja ter
odgovornost za raziskave in razvoj vojaskih ved ter vojaske doktrine delova-



nja na operativni ravnije dodeljena Poveljstvu za doktrino, razvoj, izobrazeva-
nje in usposabljanje (Resolucija o sploshem dolgoro¢nem programu razvoja
in opremljanja Slovenske vojske do leta 2040 (ReDPROSV40-1), 2025). Orga-
nizacija sistema vojaskega izobraZevanja in usposabljanja pa je opredeljena
z Doktrino vojaskega izobrazevanja in usposabljanja (Ministrstvo za obrambo,
2013), kot najvisjim vojasko-strokovnim dokumentom na podroc¢ju vojaskega
izobraZevanija in usposabljanja.

Iz potrebe po uresnicitvi strateskih vojaskih ciljev Republike Slovenije izha-
ja zaveza Slovenske vojske po neprekinjenem prispevanju h krepitvi vecpla-
stne odpornosti drzave in druzbe z izvajanjem izobrazevanja in usposablja-
nja drzavljanov za vojasko obrambo ter preZivetje v skrajnih okolis¢inah idr.
(Vlada Republike Slovenije, 2024). Vojaska strategija Republike Slovenije (Vlada
Republike Slovenije, 2024) opredeljuje tudi potrebo po sodelovanju Sloven-
ske vojske z izobrazevalnimi in znanstvenoraziskovalnimi ustanovami v Re-
publiki Sloveniji in izobraZzevanje v tujini. Slednje je misljeno v primerih, ko
sta izobraZevanje ali usposabljanje doma neracionalni ali za to ni moznosti
(Vlada Republike Slovenije, 2006). |1z Vojaske doktrine (Vlada Republike Slove-
nije, 2006) tudi izhaja, da sta javni izobraZevalni sistem in sistem vojaskega
izobrazevanja programsko povezana, tako da je mozno vzporedno z voja-
$kimi obiskovati javne izobrazevalne programe in pridobiti javno priznano
stopnjo izobrazbe, oziroma da je sistem vojaskega izobraZevanja in usposab-
ljanja nadgradnja javnega izobrazevalnega sistema.

Vojasko izobraZevanje je ob zagotavljanju specificnih in specialisti¢nih
strokovnih znanj ter usposobljenosti posameznikov za izvajanje nalog v obo-
roZenih silah tako namenjeno tudi razvoju vojske in zagotavljanju njene pri-
pravljenosti za uspe$no delovanje v miru in vojni (bojevanje). Izobrazevanje
za opravljanje nalog skladno s poslanstvom spada med najpomembnejse
dejavnosti vsake vojske. V procesu vojaskega izobrazevanja vojaske osebe
usvajajo zahtevana znanja ter razvijajo ustrezne kompetence in vesc¢ine za
svoj poklic. Med izvajanjem procesa vojaskega izobraZevanja pa se validira
tudi uporabnost oziroma ustreznost vojaske doktrine (S¢avnicar, 2023; Garb
in Tomincg, 2018).

V Sloveniji je bilo od 9o0. let prejsnjega stoletja do danes opravljenih vec
razprav, oblikovanih pobud in sprejetih sporazumov (sporazum o sodelova-
nju Ministrstva za obrambo in stirih slovenskih univerz, podpisan septembra
2011), dokoncanih Studentskih del (vsaj 16 diplomskih, devet magistrskih in
ena doktorska disertacija) in objavljenih strokovnih in znanstvenih ¢lankov
(nekatera dolocila pa so bila zapisana tudi v uradne dokumente), vendar sis-
tem poklicnega vojaskega izobraZevanja (izobrazevanja ¢astnikov) v Sloveniji
e niurejen (Garb, 2017, str. 32). Garbova (2017, str. 32) meni, da je glavni razlog,
da v Sloveniji (3e) nimamo uradno sprejetega in ustaljenega izobraZzevalne-
ga sistema za vojaske castnike v razkoraku med razhajanjem in zblizevanjem
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Slovenske vojske in slovenske druzbe ter njenega civilnega (javnega) izobra-
Zevalnega sistema.

Preoblikovanje oziroma konceptualizacija vojaskega sistema izobraZeva-
nja kot ustanove v Slovenski vojski poteka ze od ustanovitve IzobraZevalnega
centra Ministrstva za obrambo leta 1992 in vse do danes. V tem obdobju tride-
setih let so se predlagali Stevilni koncepti vojaskega izobraZevanja v Slovenski
vojski. Koncept sistema vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski
vojski iz leta 2003 je npr. predvidel ustanovitev Centra za doktrino, razvoj, iz-
obraZevanije in usposabljanje kot ustanove z mo¢nim vojasko intelektualnim
jedrom vojasko strokovnega potenciala, ki bi zagotavljal kakovostno izvedbo
programov. Za vecino 30l je bila predvidena organizacija, skladna s predpisi
0 vzgoji in izobrazevanju v Republiki Sloveniji, kar bi omogocilo pridobitev
javno priznane izobrazbe, predvsem pa javno priznane stopnje poklicne kva-
lifikacije (S¢avnicar, 2022, 2023).

Z Ustanovnim elaboratom za formiranje izobraZevalne institucije v Slovenski
vojski (Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje, 2007)
so bile opredeljene moZnosti za ustanovitev visjesolske in visoko3olske usta-
nove. Sistem izobraZevanja in usposabljanja v Slovenski vojski je imel takrat
znacaj funkcionalnega izobrazevanja in usposabljanja z interno omejeno ve-
ljavnostjo in ni imel veljave v javhem sistemu. Ministrstvo za obrambo je ob
reformi sistema visoko3olskega izobraZzevanja in usposabljanja v Evropi in
uveljavljanju bolonjskega sistema izobrazevanja v Republiki Sloveniji zelelo z
ustanovitvijo vojaske fakultete zagotoviti optimalen razvoj izobrazevalne in
znanstvenoraziskovalne dejavnosti na podro¢ju vojaskih ved v Republiki Slo-
veniji in vkljuciti podrocje vojaskega izobrazevanja v sistem javnega Solstva.
Z ustanovitvijo javno priznane ustanove za potrebe izobrazevanja ¢astnikov
in podcastnikov bi pripadniki Slovenske vojske po konc¢anem izobrazevanju
pridobili diplomo in javno priznana znanja, ki bi jih lahko uporabili tudi v ci-
vilnih poklicih.

Predlog nove organiziranosti je predvideval, da vse organizacijske enote, ki
se ukvarjajo z vojaskim izobrazevanjem in usposabljanjem zadrzijo svoje vlo-
ge, le naloge Poveljnisko-Stabne 3ole bi bile prenesene na novonastalo voja-
$ko fakulteto in na Solo za ¢astnike. Program Sole za ¢astnike bi se izvajal na
podlagi vkljucevanja ¢astnikov v enotni sistem izobraZevanja na visokosolski
ravni s prilagojenimi vojasko specifi¢cnimi vsebinami in predmeti, s ¢imer bi
se bistveno bolj prilagodili in priblizali potrebam vojaske stroke. Za program
visjega Stabnega 3olanja in generaldtabnega 3olanja je bilo predvideno, da
se bosta izvajala kot podiplomski studij na vojaski fakulteti. Za potrebe izo-
braZevanja in usposabljanja podcastniskega kadra je bila predvidena usta-
novitev Visje strokovne $ole za podcastnike, po koncu katere bi po zgledu
Visje policijske Sole slusatelji poleg nujno potrebnih ves¢in/znanj za oprav-
lianje nalog podcastnika Slovenske vojske pridobili tudi 6. raven strokovne
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izobrazbe (S¢avnicar, 2023; Kladnik, 2017; Poveljstvo za doktrino, razvoj, izo-
brazevanje in usposabljanje, 2007).

Leta 2008 so bila sprejeta Izhodis¢a za oblikovanje v sistem javnega izobra-
Zevanja integrirane vojaske izobraZevalne institucije (Ministrstvo za obrambo,
2008), s katerimi so bili doloceni okviri, obseg ter nacela vklju¢evanja progra-
mov vojaskega izobrazevanja v javni sistem izobraZevanja. Predvideno je bilo,
da se v okviru pravno formalnih podlag nadgradi obstojece stanje in zagoto-
vi tak razvoj, ki bo omogocil vzpostavitev javnega vojaskega izobraZevalnega
sistema, ki bo javno veljaven in bo sistemsko in celovito pokril izobraZevalne
potrebe Slovenske vojske, vklju¢ene v sistem javnega izobrazZevanja, in sicer
na ravni srednjesolskega izobrazevanja oziroma srednjega strokovnega izo-
brazevanja, viSjega strokovnega izobrazevanja (SOK 6), dodiplomskega izo-
brazevanja (visokoSolski Studijski programi in univerzitetni Studijski programi
na bolonjski stopnji (SOK 7), podiplomskega izobrazevanja (magistrski Stu-
dijski program na drugi bolonjski stopnji (SOK 8). Prva faza je predvidevala
formalno in dejansko vkljucitev vojaskih izobraZzevalnih programov v javni
izobraZevalni sistem in zagotovitev strateskih partnerjev (domacih in tujih)
za opravljanje nalog vojaskega izobrazevanja v javnem izobraZevalnem sis-
temu. Z zagotovitvijo vseh normativnih, kadrovskih in materialnih pogojev
naj bi v drugi fazi ustanovili javno vojasko izobrazevalno ustanovo, ki bi za-
gotavljala delovanje v sistemu javnegaizobrazevanja integriranih programov
vojaskega izobrazevanja in usposabljanja na vseh ravneh, tesnejse integrira-
nje in povezovanje slovenske javno vojaske izobraZevalne ustanove s tujimi
javnimi izobrazevalnimi ustanovami, ohranjala povezavo z internim vojaskim
izobraZevalnim sistemom ter opravljala naloge kot javna vojaska znanstveno
raziskovalna ustanova. Prizadevanja za uveljavitev izhodi$¢ so ob pomoci na-
¢rta implementacije predvidenih aktivnosti v obdobju od 2008 do 2011 ob-
rodila sadove na podro¢ju izobrazevanja podcastnikov za pridobivanje ravni
izobrazbe 6/1 v sodelovanju z Visjo Solo za promet v Mariboru, ki je akredi-
tirala visjeSolski izobrazevalni program vojaske logistike, ter dodiplomskega
izobraZzevanja v okviru Sole za ¢astnike v sodelovanju s Fakulteto za strojni-
Stvo Univerze v Ljubljani za pilote ter na podiplomskem studiju s Fakulteto za
druzbene vede Univerze v Ljubljani, Fakulteto za logistiko Univerze v Maribo-
ru ter Fakulteto za management v Kopru Univerze na Primorskem za pridobi-
tev naziva magister stroke za udelezence programa Visjega Stabnega Solanja.
Izhodi$¢a so bila 31. 8. 2008 preklicana (S¢avnicar, 2023; Ministrstvo za obram-
bo, 2008).

Analiza urejenosti podrocja vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v
okviru preoblikovanja Slovenske vojske leta 2012 je pokazala, da sestava in
organiziranost Poveljstva za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposablja-
nje in usposabljanje njegovih organizacijskih enot, ki so bile oblikovane leta
2003, ne ustrezajo ve¢ zahtevam vojaskega izobrazevanja, saj je institucio-
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nalizacija koncepta ustvarila veliko $tevilo samostojnih organizacijskih enot
znotraj Poveljstva za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposabljanje. Proces
nacrtovanja v $olah je bil skoraj v celoti podvojen s tistim, ki ga je izvajal Stab
Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje, prav tako pa
predavatelji na razli¢nih ravneh izvedbe vsebin programov niso uspeli ka-
kovostno prilagoditi razli¢nim ravnem vojaskega izobrazevanja. Na podlagi
analize in zacetka preoblikovanja Slovenske vojske je bilo treba izdelati po-
dro¢no doktrino vojaskega izobraZevanja in usposabljanja, kajti do takrat v
Slovenski vojski ni bilo celovitega dokumenta, ki bi utemeljil sistem vojaske-
ga izobraZevanja in usposabljanja, celovito usmerjal njegov proces, dolocal
programe, organizacijo, nacrtovanje in izvedbo izobrazevanja in usposab-
lianja ter utemeljil zahteve po kakovosti izvedbe in rezultatov. S podro¢no
doktrino vojaskega izobraZevanja in usposabljanja je Slovenska vojska do-
bila dokument, ki je dolocil temelje za vzpostavitev sistema vojaskega izo-
brazevanja in usposabljanja, primerljivega s sodobnimi sistemi vojaskega
izobrazevanja in usposabljanja drugih drzav.

Ob uvedbi nove organizacijske strukture leta 2013 se je Poveljstvo za dok-
trino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje preoblikovalo v Center vojaskih
3ol, katerega osnovno poslanstvo je bilo vojasko izobraZevanje in usposab-
ljanje posameznikov ter sodelovanje pri doktrinarnih, razvojnih, raziskoval-
nih dejavnostih, razvoj ter izdajateljska in zalozniska dejavnost. Center vo-
jaskih 3ol je leta 2014 pripravil predlog koncepta vojaskega izobrazevanja in
usposabljanja, ki je med drugim opredeljeval oblikovanje celovitega sistema
vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v sodelovanju z javnim izobraze-
valnim sistemom in oporo na vojaskem izobraZevanju in usposabljanju v tu-
jini. Predvideval je tudi pripravo normativnih podlag za preoblikovanje po-
veljstva Centra vojaskih ved v zavod Slovenske vojske na podlagi 39. ¢lena
Zakona o obrambi in oblikovanje jedra habilitiranih uciteljev za posamezne
vsebinske sklope oziroma predmete, ki so opredeljevali podro¢ja raziskova-
nja in razvoja ter pedagoskega dela uciteljev (S¢avnicar, 2023; Center vojaskih
0l, 2014).

Od priprave omenjenega predloga koncepta vojaskega izobraZevanja in
usposabljanja v sodelovanju z javno izobrazevalnim sistemom je minilo Ze 10
let, po letu 2014 so bili izdelani tudi drugi koncepti in njih predlogi, organizi-
rani so bili posveti in okrogle mize, ustanovljene so bile tudi delovne skupine
Z namenom priprave ustrezne resitve na podro¢ju vojaskega izobrazevanja,
itn., vendar do danes, razen nekaterih modifikacij, do bistvenih sprememb ni
prislo. Tako situacija na podro¢ju vojaskega izobraZevanja v Slovenski vojski
odraza akutno stanje, ki ¢aka na preoblikovanje sistema vojaskega izobrazZe-
vanja, zlasti na podrocju izobrazevanja ¢astnikov, za razliko od izobrazevanja
podcastnikov, kjer je situacija bolj urejena. Klju¢ni izziv pri tem je zakonodaja
(na podrocju izobrazevanja).
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VisjesSolsko strokovno izobrazevanje v Slovenski vojski
Razvoj visjesolskega strokovnega izobrazevanja v Slovenski vojski

Pripadniki Slovenske vojske so se v procese visjesolskega izobrazevanja vklju-
Cevali Ze od leta 2006, ko so sodelovali pri pripravi visjesolskega Studijskega
programa Logisti¢no inzenirstvo in katalogov znanja modula Vojaska logisti-
ka v okviru projekta Posodabljanje in razvijanje visjeSolskih Studijskih pro-
gramov oziroma aktivnosti, Prenova, dopolnitev in kreditno vrednotenje vis-
jeSolskih studijskih programov promet. V letu 2009 so bili pripadniki Sloven-
ske vojske imenovani za visjesolske predavatelje po visjeSolskem Studijskem
programu Logisti¢no inzenirstvo s strani Komisije za akreditacijo visjeSolskih
Studijskih programov in visjih strokovnih Sol in od takrat naprej so kot izvajal-
ci modula Vojaska logistika svoja imenovanja obnavljali vsakih pet let. S tem
so pridobiliin nadgrajevali izku3nje na svojem strokovnem in izobrazevalnem
podrocju ter obenem Sirili svoje poznavanje sistema visjeSolskega izobraze-
vanja v Republiki Sloveniji (Center vojaskih 30l, 2021a).

Do leta 2016 je Ministrstvo za obrambo izvajalo napotitev slusateljev na
$olanje na Vijo prometno $olo v Mariboru. Solanje je potekalo po progra-
mu Logisti¢no inZenirstvo — modul Vojaska logistika. Ministrstvo za obrambo
je placalo $olnine za izredni $tudij (Studij ob delu). Predavatelji modula Voja-
Ska logistika so bili pripadniki Slovenske vojske, ki so svoje obveznosti izvajali
izven delovnega ¢asa. Slovenska vojska je sodelovala tudi pri programski za-
snovi modula Vojaska logistika znotraj programa Logisti¢no inZenirstvo, tako
da je bil vsebinsko ta modul zasnovan na podlagi interesov in potreb Sloven-
ske vojske. Slusatelji so po kon¢anem $olanju na Visji prometni Soli v Mari-
boru pridobili 6. raven izobrazbe in naziv inZenir/inzenirka logistike (Center
vojaskih 3ol, 2021a).

V letu 2016 je ministrstvo svojo prakso spremenilo. Ministrstvo za obram-
bo je sklenilo pogodbo s Prometno Solo Maribor o sodelovanju pri izvedbi
visjeSolskega Studija s podroc¢ja Logisti¢no inZenirstvo - modul Vojaska logi-
stika za potrebe izobraZevanja podcastnikov Slovenske vojske za Studijski leti
2016/17in 2017/18 za 15 sludateljev. V skladu s to pogodbo so se v tretjem in Ce-
trtem semestru vojaski predmeti izvedli s pripadniki ministrstva in Slovenske
vojske v Centru vojaskih Sol v Kadetnici. Izvajalci predmetov (sedem predme-
tov) so bili predavatelji iz Centra vojaskih $ol, ki so svoje obveznosti izvajali v
rednem delovnem casu kot svojo redno delovno obvezo na podlagi ukaza
Centra vojaskih 3ol. Postopek imenovanja predavateljev je izpeljala Visja pro-
metna Sola v Mariboru. Tretji in Cetrti semester sta bila organizirana kot redni
Studij oziroma 3olanje iz dela. V tretjem semestru so slusatelji opravili Nada-
lievalno vojasko Solsko izobraZevanje in usposabljanje za podcastnike SV II.
stopnje, v ¢etrtem semestru pa Se manjkajoce vsebine vojaskega modula in
diplomsko delo (Center vojaskih 3ol, 2021a).
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Visja vojaska strokovna sola

Zaradi interesa Slovenske vojske po formiranju lastne izobrazevalne institu-
cije, ki bi bila priznana tudi v javnem izobrazevalnem sistemu Republike Slo-
venije, je bila s sklepom ministra za obrambo in v soglasju z ministrom za
izobraZevanje, znanost in $port v letu 2016 ustanovljena Medresorska projek-
tna skupina za povezovanje vojaskega z javnim izobraZevalnim sistemom.
V sestavi medresorske projektne skupine so bili predstavniki Ministrstva za
obrambo, Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port, Univerze v Ljubljani
in Univerze v Mariboru. Kasneje je bila s sklepom ministra za obrambo usta-
novljena tudi Podskupina za VisjeSolski studij za viSje podcastnike. Med glav-
nimi cilji medresorske projektne skupine so bili priblizevanje javno veljavnim
izobraZevalnim standardom, optimizacija stroskov pri izvajanju izobrazeva-
nja pripadnikov Slovenske vojske, povecanje ugleda in prepoznavnosti Slo-
venske vojske v javnosti. Poleg tega je bil cilj tudi vojasko izobrazevanje do-
polnjevati z znaniji, ki jih nudijo civilne izobrazevalne institucije (Center voja-
skih sol, 2021a).

Nacelnik General$taba Slovenske vojske je na poveljniskem kolegiju v letu
2018 podal usmeritve, da Center vojaskih 3ol prouc¢i moznost ustanovitve vis-
je strokovne 3ole za podcastnike. Na podlagi izvedene analize Generalstaba
Slovenske vojske po izobrazevanju podcastnikov v visji strokovni 3oli za pod-
Castnike so bile ugotovljene potrebe po vidjih podcastnikih okvirno 15 do 20
letno. V nadaljevaniju je bila pripravljena analiza moznosti za ustanovitev vis-
je strokovne 3ole za podcastnike, ki jo je pripravila vodja medresorske pod-
skupine za visjesolski Studij za visje pod¢astnike, v sodelovanju z drugimi de-
lezniki (medresorska projektna skupina, Pod¢astniski zbor Slovenske vojske,
Sektor za kadre GeneralStaba Slovenske vojske, medresorska podskupina za
visjeSolski Studij za podc&astnike, Center Republike Slovenije za poklicno izo-
brazevanje, Ministrstvo za 3olstvo, znanost in Sport), na podlagi katere je bila
z ukazom nacelnika GeneralStaba Slovenske vojske v letu 2018 ustanovljena
zacasna skupina za pripravo visjesolskega studijskega programa za podca-
stnike, ki je pripravila visjesolski Studijski program Vojaski menedzment. Na-
vedeni program je v letu 2019 obravnaval Strokovni svet za vojasko izobraze-
vanje in usposabljanje in podal mnenje k programu, ki je bil v nadaljevanju
posredovan v nadaljnjo obravnavo na Center Republike Slovenije za poklicno
izobraZevanje oziroma akreditacijo. Strokovni svet Republike Slovenije za po-
klicnoizobrazevanje je sprejel sklep, s katerim je predlagal ministru za obram-
bo, da sprejme program. Tako je minister za obrambo, skladno z 20. ¢lenom
Zakona o sluzbi v Slovenski vojski v letu 2020 sprejel Visjesolski studijski pro-
gram Vojaski menedZzment (Odredba o sprejemu visjesolskega Studijskega
programa »Vojaski menedzments, 2020; Center vojaskih $ol, 2021a).

V procesu preoblikovanja Centra vojaskih 3ol je bila s formacijo formirana
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Visja vojaska strokovna 3ola kot organizacijska enota Centra vojaskih 3Sol. Na
podlagi tega je bila s strani ministra za obrambo v letu 2020 sprejeta Odredba
o ustanovitvi Visje vojaske strokovne Sole (Ministrstvo za obrambo, 2020a), ki je
bila pripravljena v sodelovanju s pravno sluzbo Ministrstva za izobraZevanje,
znanost in $port. Minister za obrambo je v letu 2020 sprejel sklep, s katerim
je bilo doloceno, da bo izvajalka visjeSolskega Studijskega programa Vojaski
menedZment Vi$ja vojaska strokovna Sola ter da se program pri¢ne izvajati
z zaCetkom Studijskega leta 2021/2022 in se lahko izvaja vsako naslednje leto
do preklica (Center vojaskih 3ol, 2021a). V letu 2020 je bil izdelan tudi Elaborat
za ustanovitev Visje vojaske strokovne sSole (Center vojaskih 30l, 2020).

Zaradi zagotavljanja kakovosti procesov vojaskega izobraZevanja in uspo-
sabljanja ter zahtev za vpis Visje vojaske strokovne 3ole v razvid je bilo v letih
2020 in 2021 30 pripadnikov Slovenske vojske, ki so imeli ustrezno smer in
stopnjo izobrazbe, zahtevano za laborante, predavatelje in instruktorje na-
potenih na pedagosko andragosko izobraZevanje. Vsi napoteni pripadniki so
uspesno koncali pedagosko andragosko izobrazevanje (laboranti na Srednji
vzgojiteljski Soli, gimnaziji in umetniski gimnaziji Ljubljana, predavateljiin in-
Struktorji pa na Pedagoski fakulteti Univerze v Mariboru, v obsegu 60 kredi-
tnih toc¢k). Komisija za akreditacijo visjesolskih studijskih programov in vis-
jih strokovnih 3ol je v letu 2021 imenovala 19 predavateljev po visjeSolskem
Studijskem programu Vojaski menedzment. Na podlagi tega je bil v nadalje-
vanju, v letu 2021 formiran predavateljski zbor Visje vojaske strokovne Sole
(Center vojaskih 30l, 2021a).

V letu 2021 je Visja vojaska strokovna 3ola skladno z Odlocbo za izvajanje
javno veljavnega visjesolskega studijskega programa Vojaski menedZment (Mi-
nistrstvo za izobrazevanje, znanost in $port, 2021) izpolnila pogoj za opravlja-
nje visjesolske dejavnosti, kot to doloca 27. ¢len Zakona o visjem strokovnem
izobrazevanju (ZVSI) (2004). Visja vojaska strokovna Sola ima skladno z Odred-
ba o ustanovitvi Visje vojaske strokovne Sole (Ministrstvo za obrambo, 2020a)
organizirane naslednje strokovne organe: strateski svet, predavateljski zbor,
Studijsko komisijo, komisijo za spremljanje in zagotavljanje kakovosti in stro-
kovne aktive. Od zacetka prizadevanj za vkljucitev vojaskega izobrazevanja v
visjeSolsko izobraZevanje do vpisa $ole v razvid je preteklo mnogo let. Pripra-
vljenih je bilo mnogo dokumentov, izvedenih mnogo aktivnosti. Prav zaradi
tega ima Visja vojaska strokovna 3ola za svoje geslo latinski pregovor Audaces
fortuna iuvat (Sreca je naklonjena pogumnim), saj brez poguma in izjemne
vztrajnosti ter pripravljenosti za sodelovanje pripadnikov takratnega Centra
vojaskih 3ol in enot Slovenske vojske, Visja vojaska strokovna 3ola ne bi bila
ustanovljena (Center vojaskih 30l, 2021a).

Visjesolski studijski program Vojaski menedzZment

VisjeSolsko strokovno izobrazevanje oziroma visjesolski Studijski program

Vojaski menedzment se izvaja skladno s programom, ki ga je junija 2020 spre-
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jel minister za obrambo. Visjeolski studijski program Vojaski menedzment
je naosnovi priporocil medresorske delovne skupine, ki so jo sestavljali pred-
stavniki Slovenske vojske, Centra Republike Slovenije za poklicno izobraze-
vanje in Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport, pripravila delovna
skupina Slovenske vojske. Metodolosko podporo pri pripravi programa je
zagotavljal Center RS za poklicno izobrazevanje (Center vojaskih 3ol, 2021a).

Od leta 1996 so se v Republiki Sloveniji viSjeSolski studijski programi kot
kratki terciarni programi uveljavili kot vitalen del visoko3olskega izobrazZeva-
nja, ki pomembno prispeva k vecji zaposljivosti in razvoju vsezivljenjskega
izobrazevanja. V stevilnih evropskih drzavah so ti programi ze del prvega ci-
kla terciarnega izobrazevanja in diplomantom omogocajo razmeroma lahek
prehod v visokosolski Studij. Visjesolsko izobraZzevanje je izrazito prakti¢no
usmerjeni studij, ki temelji na usklajenih in jasno definiranih potrebah delo-
dajalcev. Programi so zasnovani kot posebna oblika terciarnega izobrazeva-
nja in so izrazito poklicno naravnani. Prav po tem se razlikujejo od visoko-
Solskega Studija. Kar 40 odstotkov programa je namenjenega prakti¢cnemu
izobrazevanju in usposabljanju v podjetjih. Programi omogocajo pridobitev
visje strokovne izobrazbe za delo v poklicih, navedenih v poklicnem standar-
du. Poklicni standard na predlog zbornic oziroma pristojnih ministrov doloci
minister, pristojen za delo. V njem so poklici, tipi¢na dela v posameznem po-
klicu in njihova zahtevnost. Akreditacijo viSjeSolskih tudijskih programov 3e
naprej opravlja socialno partnersko sestavljen Strokovni svet Republike Slo-
venije za poklicno in strokovno izobrazevanje, saj je temeljno vodilo pri nji-
hovem nastajanju sodelovanja stroke in pristojnih zbornic, ministrstev, tesna
povezanost teoreti¢nega dela izobraZevanja s prakti¢nim v podjetjih (Center
vojaskih 30l, 2021a).

Visjedolski studijski program Vojaski menedzment omogoca pridobitev
javno veljavne izobrazbe v skladu s predpisi, ki urejajo razvrstitev izobrazbe
v Republiki Sloveniji (KLASIUS), in kvalifikacijo na ravni 6 v skladu s Sloven-
skim ogrodjem kvalifikacij (SOK) oziroma na ravni 5 v skladu z Evropskim
ogrodjem kvalifikacij (EOK). Pridobljena visjesolska izobrazba pomeni kvali-
fikacijo, ki ni zgolj povzetek s poklicnimi standardi opredeljenih kompetenc,
ampak je tudi socialno partnersko dogovorjen obseg znanja in kompetenc,
ki ustrezajo opisnikom ravni zahtevnosti v SOK (Center vojaskih Sol, 2021a).

Visje3olski Studijski program Vojaski menedzment temelji na obstojecih in-
ternih programih izobrazevanja in usposabljanja, ki se izvajajo v Poveljstvu za
doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje. Znotraj Poveljstva za doktri-
no, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje deluje Sola za pod¢astnike, ki za
podcastnike Slovenske vojske izvaja vojasko izobraZevanje in usposabljanje
na treh nivojih: (1) Osnovno vojasko-strokovno izobraZevanje in usposablja-
nje kandidatov za podcastnike Slovenske vojske, (2) Nadaljevalno vojasko-
strokovno izobraZevanje in usposabljanje za pod¢astnike Slovenske vojske I.
stopnje in (3) Visji tecaj za podcastnike — nadaljevalno vojasko-strokovno izo-
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brazevanje in usposabljanje za podcastnike Slovenske vojske Il. stopnje. Pro-
grame izvajajo predavatelji Poveljstva za doktrino, razvoj, izobraZevanje in
usposabljanje, pri delu pa jim pomagajo instruktorji in/ali laboranti. Instruk-
torji in laboranti imajo pomembno vlogo predvsem pri prakti¢nem izvajanju
vojaskega izobrazevanja. Opravljena izobraZevanja so pogoj za opravljanje
najzahtevnejsih podcastniskih dolznosti v poveljstvih in enotah Slovenske
vojske in Nato (Center vojaskih Sol, 2021a).

VisjeSolski $tudijski program Vojaski menedzment je zasnovan tako, da v
prvem letniku vklju€uje vsebine tecaja Osnovno vojasko-strokovno izobra-
Zevanje in usposabljanje kandidatov za podcastnike Slovenske vojske ter te-
¢aja Nadaljevalno vojasko-strokovno izobrazevanje in usposabljanje za pod-
Castnike Slovenske vojske I. stopnje. Vsebine Visjega tecaja za pod¢astnika —
Nadaljevalnega vojasko-strokovnega izobrazevanja in usposabljanja za pod-
Castnike Slovenske vojske so vkljucene v drugi letnik izobrazevanja (Center
vojaskih 3ol, 2021a). Predlog programa je v letu 2019 obravnaval Strokovni
svet za VIU in ugotovil, da je predlog visjeSolskega Studijskega programa Vo-
jaski menedzment usklajen z vsemi pristojnimi institucijami v Slovenski voj-
ski ter ustreza zahtevam in potrebam Slovenske vojske. Program zagotavlja
pridobivanje znanj, ki so potrebna in predpisana za opravljanje najzahtevnej-
$ih podcastniskih dolznosti v poveljstvih in enotah Slovenske vojske in Nato
(Center vojaskih 30l, 2021a).

VisjeSolski Studijski program Vojaski menedzment temelji na podlagi po-
klicnih standardov visji Stabni podcastnik/visji Stabna podcastnica ter visji
enotovni podcastnik/viSja enotovna podcastnica, Izhodis¢ za pripravo visje-
Solskih studijskih programov (Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport,
2016) in Zakona o visjem strokovnem izobrazevanju (ZVSI, 2004), pri ¢emer so
bile upostevane specificnosti ter zahteve vojaskega poklica. Vsebina progra-
ma je usklajena z obstojecimi internimi programi izobrazevanja in usposab-
ljanja, ki se izvajajo v Poveljstvu za doktrino, razvoj, izobrazevanje in uspo-
sabljanje. V program se lahko vpisejo samo vojaske osebe. V skladu z Izho-
dis¢i za pripravo visjesolskih Studijskih programov (Ministrstvo za izobraZeva-
nje, znanost in Sport, 2016) so poleg obveznih vsebin vojaskega usposablja-
nja v Studijski program vkljuceni dodatni predmeti: Vojaska terminologija v
angleskem jeziku, MenedZment ter Komunikacijski in informacijski sistemi
poveljevanja in kontrole, ki so vsi namenjeni pridobivanju generi¢nih kom-
petenc, skupnih vsem visjeSolskim Studijskim programom (Center vojaskih
sol, 2021a).

V skladu z Izhodis¢iza pripravo visjesolskih Studijskih programov (Ministrstvo
za izobraZevanje, znanost in Sport, 2016) struktura programa dosledno izhaja
iz povezovanja zahtev razvoja stroke in zahtev trga dela. Visjesolski Studijski
program Vojaski menedZment se odziva na potrebe vojaske stroke in orga-
nizacije, ki ima, kot predhodno zapisano, drugacne ali posebne znadilnosti
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kot druge stroke in organizacije. Vojska je hierarhi¢na organizacija z jasnimi
pravili, cilji in omejitvami. Vsebine izobraZevanja so predpisane, obvezne in
tudi zelo obseZne, zato program nima izbirnosti in odprtega kurikula (Center
vojaskih 30l, 2021a).

Vsebine visjesolskega studijskega programa Vojaski menedzment so smi-
selno oblikovane v modularno zasnovo. Pri tem modul predstavlja program-
sko enoto visjedolskega Studijskega programa. Sestavljajo ga Studijski pred-
meti in prakti¢no izobraZevanje. Moduli so pripravljeni na osnovi zahtev po-
klicnih standardov in generi¢nih kompetenc. Kompetence, znanje in spretno-
sti, ki jih zahtevata poklicna standarda, so v modulih smiselno povezani po
andragoskih nacelih. Posebnost visjesolskega Studijskega programa Vojaski
menedZzment je, da so vsi moduli zasnovani kot obvezni moduli, saj slonijo
na vsebinah internih programov vojaskega izobraZevanja in usposabljanja za
podcastnike v Slovenski vojski (Center vojaskih $ol, 2021a).

Program se izvaja izklju¢no kot izredni Studij. Vpis je omejen na vojaske
osebe. Studenti, ki uspesno konéajo 3tudij po visjesolskem 3tudijskem pro-
gramu Vojaski menedZment pridobijo naziv strokovne izobrazbe vojaski me-
nedZer/vojaska menedzerka (okr.: voj. men.) ter 6. raven izobrazbe po SOK.
S programom so doloceni izvajalci posameznih predmetov. Izvajalci so pre-
davatelji, inStruktorji in laboranti. Predavatelji izvajajo predavanja in vaje, in-
Struktorji vaje, laboranti pa kot sodelavci sodelujejo s predavateljem ali in-
Struktorjem pri pripravi in izvedbi laboratorijskih vaj. Izvajalci programa so
pripadniki Slovenske vojske (Center vojaskih Sol, 2021a).

Zahtevano znanje izvajalcev programa je skladno z Zakonom o visjem stro-
kovnem izobraZevanju (ZVSI, 2004). Na podlagi navedenega so predavatelji
pripadniki Slovenske vojske, ki imajo kon¢ano izobrazbo, pridobljeno po $tu-
dijskih programih najmanj druge bolonjske stopnje oziroma raven izobrazbe,
pridobljeno po Studijskih programih, ki v skladu zzakonom ustreza izobrazbi
druge bolonjske stopnje. Instruktorji imajo kon¢ano izobrazbo najmanj prve
bolonjske stopnje oziroma raven izobrazbe, pridobljeno po $tudijskih progra-
mih, ki v skladu z zakonom ustreza izobrazbi prve stopnje. Laboranti pa imajo
koncano najmanij visjo strokovno izobrazbo (Center vojaskih Sol, 2021a).

Pogoj za vpis v 2. letnik je, da se v postopku priznavanja predhodno prido-
bljenega znanja prizna vsaj 40 kreditnih tock, ki so zahtevane za 1. letnik. V
kolikor navedeni pogoj ni izpolnjen, prehajanje med Studijskimi programi ni
mogoce in se Student vpise v prvi letnik (Center vojaskih 30l, 2021a).

V skladu s 14. clenom Odredba o ustanovitvi Visje vojaske strokovne sSole (Mi-
nistrstvo za obrambo, 2020a) se dejavnosti Sole financirajo iz drzavnega pro-
ra¢una, in sicer iz proracunske postavke ministrstva, pristojnega za obrambo,
Generalstaba Slovenske vojske, ki se nanasa na izobraZevanje in usposablja-
nje posameznikov.

Zakon o obrambi (ZObr, 2004) in Zakon o viSjem strokovnem izobrazeva-
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nju (ZVSI, 2004) sta usklajena in zagotavljata potrebne zakonske podlage za
delovanje v javnem sistemu $olstva akreditirane Visje vojaske strokovne Sole
(SOK 6).

Prva generacija Studentov visjeSolskega Studijskega programa

Vojaski menedZzment

Prva generacija Studentov Studijskega programa Vojaski menedzment je za-
¢ela v $tudijskem letu 2021/22. Pred vpisom je Studijska komisija izvedla po-
stopek priznavanja predhodno pridobljenih znanj Studentov, ki so posredo-
vali vloge za priznavanje predhodno pridobljenih znanj in izdala sklepe o pri-
znavanju le-teh. Pred vpisom so pripadniki podpisali aneks k pogodbi o izo-
brazevanju oziroma pogodbo o izobrazevanju (Center vojaskih Sol, 2021a).

V prvo generacijo Vojaski menedzment so bili napoteni izklju¢no pripa-
dniki, ki so Ze opravili Osnovno vojasko-strokovno izobraZevanje in usposab-
ljanje kandidatov za podcastnike Slovenske vojske, Nadaljevalno vojasko-
strokovno izobrazevanje in usposabljanje za podcastnike Slovenske vojske
l. stopnje in Nadaljevalno vojasko-strokovno izobrazevanje in usposablja-
nje za podcastnike Slovenske vojske Il. stopnje. Izvajalec navedenih vojasko-
strokovnih izobraZevanj in usposabljanj je Sola za pod¢astnike. Program Vo-
jaski menedzment je pripravljen tako, da v prvem letniku obsega vsebine
osnovnega vojasko-strokovnega izobrazevanja in usposabljanja kandidatov
za podcastnike v Slovenski vojski in nadaljevalnega vojasko-strokovnega izo-
brazevanja in usposabljanja za podcastnike Slovenske vojske I. stopnje, v
drugem letniku pa vsebine nadaljevalnega vojasko-strokovnega izobraZeva-
nja in usposabljanja za podcastnike Slovenske vojske Il. stopnje. Na podlagi
navedenega so bili izpeljani postopki priznavanja predhodno (neformalno)
pridobljenih znanj in $tudenti so se vpisali neposredno v 2. letnik po pro-
gramu Vojaski menedZzment. Na podlagi navedenega so bili $tudenti vpisani
neposredno v 2. letnik (Center vojaskih 30l, 2021a).

Visja vojaska strokovna Sola je vpisne postopke za vpis Studentov prve ge-
neracije Vojaski menedZment izpeljala do pricetka izvedbe izobraZevanja. |z-
obraZevanje je potekalo od 4.10.2021d0 14. 6.2022, in sicer vsak ponedeljekin
torek, preostale dneve v tednu pa so pripadniki opravljali delo na delovhem
mestu, z izjemo enega tedna v mesecu marcu in enega tedna v maju, ko so
bili na izobrazevanju ves teden, in sicer na terenu. IzobraZevanje je uspesno
zakljucilo vseh 9 napotenih pripadnikov Slovenske vojske (Center vojaskih
sol, 2021a).

Druga generacija studentov visjeSolskega Studijskega programa
Vojaski menedzment

Druga generacija Studentov visjesolskega Studijskega programa Vojaski me-
nedZment se je izobraZevala v $tudijskem letu 2022/23. Pred vpisom je Stu-

66



dijska komisija izvedla postopek priznavanja predhodno pridobljenih znanj
Studentov, ki so posredovali vloge za priznavanje predhodno pridobljenih
znanj in izdala sklepe o priznavanju le-teh. Izveden je bil tudi informativni
dan. Pred vpisom so pripadniki podpisali pogodbo o izobrazevanju (Center
vojaskih 30l, 2022a).

V drugo generacijo Vojaski menedzment so bili napoteni pripadniki, ki so
ze opravili Osnovno vojasko-strokovno izobrazevanje in usposabljanje kandi-
datov za podcastnike Slovenske vojske, Nadaljevalno vojasko-strokovno izo-
braZevanje in usposabljanje za podcastnike Slovenske vojske . stopnje in Na-
daljevalno vojasko-strokovno izobraZevanje in usposabljanje za podcastnike
Slovenske vojske Il. stopnje. Vsi pripadniki so imeli vec kot 15 let delovnih iz-
kusenj na podcastniski dolznosti. Na podlagi navedenega so bili Studenti vpi-
sani neposredno v drugi letnik (Center vojaskih Sol, 2022a).

Visja vojaska strokovna 3ola je vpisne postopke za vpis Studentov druge
generacije Vojaski menedzment izpeljala do pricetka izvedbe izobrazevanja.
Izobrazevanije je potekalo od 7.11. 2022 do 17. 7. 2023, in sicer vsak ponedeljek
in torek, preostale dneve v tednu pa so pripadniki opravljali delo na delov-
nem mestu, z izjemo enega tedna v mesecu aprilu in enega tedna v maju,
ko so bili na izobrazevanju ves teden (Studijska ekskurzija). Izobrazevanje je
uspesno zakljucilo vseh 5 napotenih pripadnikov Slovenske vojske (Center
vojaskih 30l, 2022a).

Tretja generacija studentov visjesolskega studijskega programa

Vojaski menedzment

Tretja generacija Studentov visjesolskega studijskega programa Vojaski me-
nedzment je Studirala v $tudijskem letu 2023/24. Pred vpisom je Studijska ko-
misija izvedla postopek priznavanja predhodno pridobljenih znanj studen-
tov (vsi Stabni vodniki), ki so posredovali vloge za priznavanje predhodno
pridobljenih znanj in izdala sklepe o priznavanju le-teh. Izveden je bil tudi
informativni dan. Pred vpisom so pripadniki podpisali pogodbo o izobraze-
vanju (Center vojaskih Sol, 2023a).

V tretjo generacijo Vojaski menedzment so bili napoteni pripadniki, ki so
ze opravili Osnovno vojasko-strokovno izobraZevanje in usposabljanje kandi-
datov za podcastnike Slovenske vojske, Nadaljevalno vojasko-strokovno izo-
brazevanje in usposabljanje za pod¢astnike Slovenske vojske I. stopnje in Na-
daljevalno vojasko-strokovno izobraZevanje in usposabljanje za podcastnike
Slovenske vojske II. stopnje. Na podlagi navedenega so bili Studenti vpisani
neposredno v drugi letnik (Center vojaskih 30l, 2023a).

Visja vojaska strokovna 3ola je vpisne postopke za vpis Studentov tretje
generacije Vojaski menedZment izpeljala do pricetka izvedbe izobraZevanja.
Izobrazevanje je potekalo od 2. 10. 2023 do 3. 6. 2024, in sicer vsak ponede-
liek in torek, preostale dneve v tednu pa so pripadniki opravljali redno delo
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v enotah. IzobraZevanje je uspesno zakljucilo vseh 9 napotenih pripadnikov
Slovenske vojske (Center vojaskih 30l, 2023a).

Cetrta generacija studentov visjesolskega studijskega programa
Vojaski menedZzment
Cetrta generacija $studentov tudijskega programa Vojaski menedzment se je
pricela v Studijskem letu 2024/25, natancneje 1. oktobra 2024. V generacijo je
vklju¢enih 10 pripadnikov Slovenske vojske.

V bodoce, oziroma od leta 2025 naprej, je na¢rtovana napotitev od 15 do 20
pripadnikov Slovenske vojske na generacijo.

Visokosolsko strokovno izobrazevanje v Slovenski vojski

IzobraZevanje kandidatov za Castnike je po sedanjem sistemu urejeno v obliki
internega izobrazevanja, v katerega se kandidati za ¢astnike vpiSejo po kon-
¢ani najmanj prvi bolonjski stopniji, ki jo pridobijo v okviru javnega izobraze-
valnega sistema. Po vstopu v Slovensko vojsko opravijo Solanje za ¢astnike,
po 15-17 mesecih izobrazevanja pa postanejo ¢astniki/poveljniki vodov, stari
28 let in ve¢, kar je precej visoka starost, zato je po ugotovitvah Medresorske
delovne skupine za pripravo modela izobrazevanja in usposabljanja za potre-
be Slovenske vojske iz leta 2020, katere naloga je med drugim bila priprava
institucionalnih, programskih, zakonodajnih, finan¢nih idr. izhodis¢ za obli-
kovanje in izvedbo modela izobrazevanja in usposabljanja za potrebe Slo-
venske vojske na dodiplomskem Studiju, treba najti boljso resitev in pripra-
viti ustrezen model za slovenske razmere, saj dosedanji razvoj izobrazevanja
in usposabljanja za vojasko-obrambno podro¢je v Republiki Sloveniji ni pri-
merljiv z drugimi drzavami v evropskem prostoru (Ministrstvo za obrambo,
2021b). Delovna skupina je pri oblikovanju vzpostavitve modela izobrazeva-
nja in usposabljanja za potrebe Slovenske vojske preudila ustrezne Studije in
analize oziroma domace in tuje izkudnje pri oblikovanju modela izobrazeva-
nja ¢astnikov ter ob tem upostevala predloge Ministrstva za izobrazevanje,
znanost in $port, da se prizadevanja usmerijo v interdisciplinarnost, z obli-
kovanjem modula vsebin, ki bi se izbirno ponudil v razli¢nih studijskih pro-
gramih (v zadnjem semestru prvostopenjskega Studijskega programa, ki je
praviloma namenjen pripravi diplomskega dela). Tak$na ideja izbirnega mo-
dula, ki presega Studijski program, je napredna in sledi ideji fleksibilizacije in
modaularizacije $tudija. Pripravi se program izobrazevanja in usposabljanja za
potrebe Slovenske vojske na prvi bolonjski stopnji v sodelovanju z najmanj
eno naravoslovno in najmanj eno druzboslovno fakulteto, e bolje pa z ve¢
fakultetami, tako da bo celoten program akreditiran za podrocje 1031, voja-
$tvo in obramba. Tako bi vojaski poklic dobil ustrezne programe in smeri pa
tudi nazive na diplomah. Zadniji, Sesti semester pa naj bi bil izbirni in na voljo
tudi studentom drugih studijskih programov.
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Z namenom zasledovanja navedenega je bil v nadaljevanju izveden sesta-
nek o vkljucevanju vojaskega sistema v javni izobraZevalni sistem s predstav-
niki takratnega Centra vojaskih Sol in rektorjem UM, ki je izrazil pripravljenost
za sodelovanje.

Tako je imenovana delovna skupina glede vzpostavitve modela izobraze-
vanja in usposabljanja za potrebe Slovenske vojske na dodiplomskem nivoju
predlagala, da se najprej doseze dogovor s posameznimi fakultetami, ki so ze
sodelovale v okviru izvajanja vojaskega modula, in sicer da se sedaniji (njihov)
Studijski program oziroma programi preoblikujejo v nov Studijski program,
ki ima KLASIUS vojasko kvalifikacijo (podrocje 1031 — vojasko usposabljanje,
obrambne Studije, vojaske vede, nacionalna varnost, teorija vojne), ki se iz-
klju¢no razlikuje vtem zadnjem semestru, v katerem je dodan nabor predme-
tov iz sedanjega vojaskega modula, kar bi bil model, veljaven za vse fakultete,
univerze in samostojne visoko$olske zavode. Kot dodatno moznost je delov-
na skupina predlagala ustanovitev samostojnega visoko3olskega zavoda, v
katerem bi bilo mogoce akreditirati tudi skupne programe, ki bi jih zavod iz-
vajal skupaj z drugimi visokosolskimi zavodi. Akreditacija bi dolgoro¢no za-
gotovila visoko kakovost vojaskega izobrazevanja ¢astnikov. Delovna skupi-
na je predlagala, da se moznost vojaskega modula izvaja ¢asovno gledano
vzporedno s procesi ustanavljanja samostojnega visokoSolskega vojaskega
zavoda (Ministrstvo za obrambo, 2021b).

Tudiizobrazevanje ¢astnikov Slovenske vojske je urejeno v oblikiinternega
izobraZevanja oziroma nadaljevalnega vojaskega izobraZzevanja, kar v Povelj-
stvu za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposabljanje izvajajo v Poveljnisko
Stabni 3oli kot Stabni, visji Stabni in general$tabni tecaj. Navedeno pomeni,
da se slovenski castniki izobrazujejo po programih, ki jih sprejme minister
za obrambo (nekatera izobrazevanja, npr. general$tabno Solanje trajajo tudi
eno leto), ter tako pridobijo zahtevano znanje, ne pridobijo pa s tem formal-
ne izobrazbe. Pomeni, da se Castniki Slovenske vojske v svoji karieri veliko
Casa, let (interno) izobrazujejo, ni jim pa s tem ni priznana tudi visja formalna
izobrazba (Furlan, 2015).

Za pridobitev vojaskega poklica je treba opraviti precej daljse izobraZeva-
nje kot za veliko primerljivih civilnih poklicev, kar se kazZe tudi v tem, da pod-
Castniki in ¢astniki, ki zacenjajo delati na svoji prvi dolznosti, niso vec zelo
mladi. To dejstvo je tudi eden od pomembnih izzivov, ki naslavlja razmislja-
nja o spremembah v vojaskem Solstvu (Bernik, 2021).

Primerjalne analize, ki jih je predhodno omenjena delovna skupina pre-
ucila so pokazale, da imajo vse razvite drzave vojasko izobraZzevanje po ve-
¢ini urejeno v obliki obrambnih univerz, za razliko od Slovenije. Posledi¢no
se vojasko izobraZevanje v Sloveniji razvija pocasi, podrocje 1031 Vojastvo in
obramba v klasifikaciji KLASIUS 16 ni zapolnjeno s poklici na tem podro¢ju, v
nasprotju s podroc¢jem 1032 Varnost, varovanje, zas¢ita in reSevanje. Vojaski

69



poklici, »ki to niso, so klasificirani v okviru nacionalnih poklicnih kvalifikacij,
ker za podroc¢je 1031 v evidenci visokosolskih zavodov in Studijskih progra-
mov ni akreditiran noben zavod ali studijski program v Republiki Sloveniji.
Po mnenju delovne skupine za pripravo modela izobrazevanja in usposablja-
nja za potrebe Slovenske vojske na drugi in tretji bolonjski stopniji je resitev
izobrazevanja za potrebe Slovenske vojske na drugi bolonjski stopnji vojasko
izobrazevanje, ki ga je treba z dolo¢enimi programskimi spremembami inte-
grirati v javni $tudijski program druge stopnje, v okviru katerega bi (bistveno
mlajsi) ¢astniki Slovenske vojske dosegli zahtevano stopnjo izobrazbe (npr.
Ze major, in ne Sele polkovnik, drugo bolonjsko stopnjo). Tudi v tem primeru
(na podiplomskem izobrazevanju) je bilo predlagano oblikovanje visoko3ol-
skega izobrazevalnega zavoda (v Slovenski vojski) zjavno akreditacijo (enega
Studijskega programa na drugi bolonjski stopnji) na podro¢ju izobrazevanja
in znanstvenoraziskovalnega dela na podroc¢ju vojaskih ved, s ¢imer bi bilo
omogoceno aktivno vklju¢evanje v nacionalno in mednarodno izobrazeval-
no in znanstveno raziskovalno skupnost (in obratno), tako uciteljev kot $tu-
dentov ter uvrstitev Castniskega poklica v slovenski bolonjski izobraZevalni
sistem kot enakopravnega drugim (Ministrstvo za obrambo, 2021b).

Razvoj visokosolskega strokovnega izobrazevanja v Slovenski vojski
Ko se je v zaCetku devetdesetih let prejSnjega stoletja zacela razprava o vo-
jaSkem izobrazevanju slovenskih castnikov, je bila osnovna ideja uposteva-
ti posebne nacionalne znacilnosti, kot so potreba po majhnem Stevilu voja-
Skih c¢astnikov, razli¢ne zgodovinske okolis¢ine itd. Kot je bilo sklenjeno na
konferenci o izobrazevanju castnikov Slovenske vojske, ki jo je 28. septem-
bra 1994 organiziralo Ministrstvo za obrambo, naj bi izobrazevanje bodocih
castnikov temeljilo na sistemu civilnega javnega izobraZevanja, tako imeno-
vano funkcionalno izobrazevanje (lahko bi mu rekli »vojasko izobraZevanje in
usposabljanje«) pa naj bi izvajale izobrazevalne ustanove v Slovenski vojski
(Garb, 2017, str. 34)

Pred priblizno 1015 leti se je pojavila ideja o ustanovitvi vojaske akademije
v Sloveniji. Dejstvo, da je bilo v zgodovini na slovenskem ozemlju nekaj ka-
detskih 3ol, je bilo presenetljivo, saj je bila ve¢ina deleznikov prepri¢ana, da se
je konvergentni sistem vojaskega izobrazevanja ustalil v zacetku devetdese-
tih let prejSnjega stoletja. Poleg tega se njen ucni nacrt ne more bistveno raz-
likovati od ze obstojecega programa obramboslovja na Fakulteti za druzbene
vede Univerze v Ljubljani. Prav tako so bili v tem obdobju nekateri vojaski Stu-
dijski programi vzpostavljenitudina drugih civilnih fakultetah. Zamisel je bila
presenetljiva tudi zaradi trendov v drugih drzavah (Poljska, Ce3ka), kjer so se
vojaske akademije postopoma spremenile v politoloske fakultete (Garb, 2017,
str. 36). Bernikova (2021, str. 34) ocenjuje, da je poseben izziv pri tem organi-
zacijska umescenost vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v slovenskem

70



nacionalnem prostoru, ki je omejen z zakonodajo na podrocju izobraZevanja,
saj ta omejuje moznosti za vklju¢evanje vojaskega izobraZevanja v javni izo-
brazevalni sistem Slovenska vojska je do zdaj veliko prizadevanj in energije
vlozila v razprave, simpozije in posvete na temo razvoja izobrazevanja in us-
posabljanja ¢astnikov. Ze decembra 2016 je bila oblikovana medresorska de-
lovna skupina v sodelovanju med ministrstvom za obrambo in ministrstvom
zaizobraZevanje, znanost in $port zaradi vkljucitve vojaskega izobrazevanja v
javni izobrazevalni sistem. Ne glede na to pa je bil v praksi vecji premik nare-
jen le na podro¢ju izobrazevanja podcastnikov z ustanovitvijo Visje vojaske
strokovne $ole in akreditacijo viSjeSolskega strokovnega programa. Vkljuci-
tev v javni izobrazZevalni sistem na podrocju visokega 3olstva ostaja za Slo-
vensko vojsko izziv. Ta vkljucitev je nujna zaradi zagotavljanja visoke kako-
vosti izobrazevanja Castnikov, vendar ob trenutni 3olski zakonodaji otezena
(Bernik, 2021, str. 37).

V preteklosti so bili Ze narejeni koraki v povezovanju visjega Stabnega Sola-
nja castnikov z magistrskim studijem na civilnih fakultetah, vendar je ta pro-
jekt po nekaj letih zamrl. Vojaski modularni sistem je zacel potekati Ze leta
2005 na Fakulteti za druzbene vede znotraj studija obramboslovja, pozneje
pa so sledile Se izvedbe v povezavi z drugimi fakultetami. Pridobitev izobraz-
be druge bolonjske stopnje je pogoj za napredovanje ¢astnikov v ¢in polkov-
nik (Bernik, 2021, str. 38).

Leta 2020 je bila ustanovljena nova medresorska delovna skupina za pri-
pravo strategije za oblikovanje modela izobraZevanja in usposabljanja za po-
trebe Slovenske vojske (Ministrstvo za obrambo, 2021b). Leta 2020 je minister
za obrambo izdal Usmeritve za nacrtovanje operativnih, materialnih in organi-
zacijskih priprav za uporabo Slovenske vojske v letih 2020 in 2021 (Ministrstvo
za obrambo, 2020b), v katerih je bilo (ponovno) zahtevano oblikovanje pro-
grama prve in druge bolonjske stopnje za ¢astniski kader Slovenske vojske.
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport je podprlo projekt, h kateremu
so pristopile nekatere fakultete ljubljanske, mariborske, primorske univerze
in druge ter oblikovale visoko3olske izobrazevalne programe na prvi stopnji
z izbirnim vojaskim modulom. S temi modularnimi programi bo doseZen cilj,
da bo Slovenska vojska pridobila na zacetne dolZnosti mlajse ¢astnike. Kljub
temu se v smislu celovite resitve vojaskega izobraZzevanja ¢astnikov pojavljajo
zamisli o ustanovitvi vojaske visoke 3ole (akademije, fakultete oziroma visoke
strokovne 3ole kot samostojnega visokoSolskega zavoda), ki sicer segajo ze v
zacetke slovenskega vojaskega $olstva. Ze leta 1992 je nastal osnutek progra-
ma vojaske akademije, leta 2007 pa elaborat za ustanovitev vojaske fakultete
(Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje, 2007). Eden
klju¢nih problemov pri realizaciji ideje o lastni visoko3Solski instituciji je njena
organizacijska umestitev, saj trenutna Solska zakonodaja onemogoca usta-
novitev visoke $ole znotraj ministrstva za obrambo. Zakon o visokem 3olstvu
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(2ViS-UPBy7, 2012) namrec doloca pogoje in pravila za izvajanje visoko3olske
dejavnosti v Sloveniji. Po ZViS visoko3olski zavod statusno-pravno ne more
biti notranja organizacijska enota SV in mora biti hkrati pravna oseba, vpisa-
na v sodni register. Druga resitev, ki jo vidi Bernikova (2021, str. 39), pa je usta-
novitev samostojnega visoko3olskega zavoda, ki bi deloval zunaj ministrstva
za obrambo, pri ¢emer bi financiranje uredili prek ministrstva. Z ustanovitvijo
lastne visoko3olske ustanove bi lahko izvajali tudi skupne Studijske programe
zdrugimi visokoSolskimi zavodi iz Republike Slovenije ali tujine (Bernik, 2021).

Ne glede na navedeno Slovenska vojska v tridesetih letih obstoja lastne
vojaske organizacije kljub Stevilnim poskusom ni bila uspesna pri vkljucitvi
sistema vojaskega izobraZevanja v javni izobraZevalni sistem Republike Slo-
venije. Le v krajS$em obdobju izvajanja vojaskega izobrazevanja je Slovenski
vojski uspelo deloma v programe viSjega Stabnega 3olanja vkljuciti vsebine
programov in izvajalce iz javnega izobrazevalnega sistema, kar je omogocilo
slusateljem, da so jim del vsebin programa priznavali na programih visoko3ol-
skega izobraZevanja na drugi stopnji na treh fakultetah ljubljanske, maribor-
ske in primorske univerze (S¢avnicar, 2023). V okviru generaldtabnega $olanja
oziroma na tretji stopniji se to Se ni zgodilo.

Slovenska vojska ima vzpostavljene tecajne oblike vojaskega izobrazeva-
nja, ki niso primerljive s standardi visokoSolskih kvalifikacij, tecaji niso uvr-
$¢eni na primerno raven izobrazevanja skladno z evropskim sistemom vre-
dnotenja izhodov ucenja (ECTS) (angl. European Credit Transfer and Accumu-
lation System). Slovenska vojska evropski sistem prenosa in zbiranja kreditnih
tock uporablja zgolj za oblikovanje obsega obremenitve slusateljev tecajev
(S¢avnicar, 2023). Ugotovitve medresorske delovne skupine za pripravo mo-
dela izobrazevanja in usposabljanja za potrebe Slovenske vojske iz leta 2020
so, da razvoj izobrazevanja in usposabljanja za vojasko-obrambno podrogje
v Republiki Sloveniji ni primerljiv z drugimi drzavami v evropskem prostoru,
zato bi bilo treba oblikovati ustreznejSo resitev oziroma pripraviti ustrezen
model za slovenske razmere (Ministrstvo za obrambo, 2021b).

V Slovenski vojski se Ze nekaj let potrjuje ideja po prenovi sistema voja-
Skega izobraZevanja in usposabljanja ¢astnikov. V interesu ¢astniskega zbora
Slovenske vojske poleg utrjevanja vojaske poklicne kulture in poklicne avto-
ritete je uveljavitev temeljne znacilnosti vsakega poklica, to je avtonomija v
vojaskem izobraZevanju in razvoju ter pri upravljanju strokovnega znanja ¢a-
stnikov in njihovem druzbenem priznavanju. Ministrstvo za obrambo in Slo-
venska vojska sta se v sodelovanju z Ministrstvom za izobrazevanje, znanost
in Sport v zadnjih desetih letih angazirala v okviru projektov izpopolnjevanja
vojaskega izobrazevanja in usposabljanja slovenskih ¢astnikov. V sklopu na-
vedenega in na podlagi evropske pobude je bila, med drugim vzpostavljena
hibridna oblika izobrazevanja s preverljivimi izhodi ucenja (S¢avnicar, 2023;
Ribi¢, 2027, str. 42—43).
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Slovenski vojski je v zadnjih nekaj letih sicer uspelo integrirati del vojaskih
vsebin v programe javnega izobraZevalnega sistema in je tako v letu 2025 pri-
Cela z izvajanjem Vojaskega modula, ki omogoca studentom, vpisanim na
slovenske fakultete oziroma univerze, da posludajo vsebine vojaskih pred-
metov, vendar navedeno ne predstavlja sistemske resitve v okviru prvosto-
penjskega izobrazevanja v Slovenski vojski ali ciljne in namenske napotitve
pripadnikov Slovenske vojske (generacije slusateljev) na izobrazevanje, tem-
ve¢ gre za omogocanje moznosti studentom, Stipendistom, ki so vpisani na
razlicne fakultete oziroma univerze v Republiki Sloveniji, da v sklopu predme-
tnika visokosolskih Studijskih programov Vojaskega modula oziroma vojaske
smeri na prvi stopnji v 6. semestru, v kolikor se za to odlocijo, poslusajo vsebi-
ne treh vojaskih predmetoy, in se lahko, po zaklju¢ku studija, v primeru inte-
resa po zaposlitvi v Slovenski vojski v njej tudi zaposlijo. Tovrstna integracija
dela vojaskih vsebin v javno izobrazevalni sistem sicer nedvomno predsta-
vlja uspesen rezultat vecletnih prizadevanj Slovenske vojske v sklopu pove-
zovanj z javnimi izobrazevalnimi institucijami v Republiki Sloveniji in pomeni
korak naprej v daljsem stagnacijskem obdobju na podroc¢ju izobraZevanja v
Slovenski vojski ter kaZe na sinergijo med vojaskim in civilnim sodelovanjem,
vendar ne pomeni tudi kon¢ne Zelene resitve v smislu celovite prenove siste-
ma prvostopenjskega vojaskega izobrazevanja (¢astnikov) v Slovenski vojski.
Ne glede na navedeno Vojaski modul predstavlja preboj(no hibridno novost)
v okviru prvostopenjskega izobrazevanja potencialnih ¢astnikov Slovenske
vojske in odpira priloznosti za prihodnje sinergije med Slovensko vojsko, Mi-
nistrstvom za obrambo in javno izobraZevalnim sistemom v Republiki Slove-
niji v okviru nadaljnjega preoblikovanja sistema vojaskega izobraZevanja in
usposabljanja.

V Republiki Sloveniji je izobrazevanje ¢astnikov pomembno podrogje, za-
to je potrebno, da ne ostane na ravni internega izobrazevanja. Castniki Slo-
venske vojske se namrec skozi vso vojasko kariero izobrazujejo in izpopolnju-
jejo. Vsezivljenjsko izobrazevanje ¢astnikov poteka v vseh oblikah izobraze-
vanj in usposabljanj na Solah v Poveljstvu za doktrino, razvoj, izobrazevanje
in usposabljanje ter na vojaskih ustanovah v tujini. Izobrazevanje ¢astnikov
bi bilo treba ovrednotiti in mu skozi sistem priznavanja izhodov uéenja pri-
znati kompetence oziroma javno veljavno izobrazbo (S¢avnicar, 2023). Skla-
dno z navedenim v Slovenski vojski Ze nekaj let potekajo intenzivne razprave
o ustreznem preoblikovanju oziroma modernizaciji vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja ¢astnikov Slovenske vojske.

Modernizacija izobrazevalnega procesa ¢astnikov poteka tudi v drugih dr-
Zavah v okviru Evropske unije. Vojaske ustanove si na eni strani prizadevajo
izboljsati pripravo bodocih castnikov, ki bi lahko odgovorile na obrambne iz-
zive in okrepile sodelovanje na evropski ravni, na drugi strani pa razvijajo so-
dobne izobrazevalne procese in metode poucevanja. Te spremembe se ude-
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janjajo zintenzivnim povezovanjem med vojaskimiin civilnimiizobrazevalni-
mi ustanovami v nacionalnih izobrazevalnih sistemih drzav zaveznic in ¢lanic
Evropske unije. Skupni napori vojaskih izobrazevalnih ustanov drzav Evrop-
ske unije so pripomogli k oblikovanju koncepta skupnih poklicnih kvalifika-
cij in posledi¢no standardov evropskega vojaskega izobrazevanja ¢astnikov,
kar prispeva k razvoju enotne vojaske strateSke kulture in pove¢a moznost
interoperabilnosti ter sodelovanja med drzavami Evropske unije na podroc-
ju vojaske obrambe in varnosti. Vstop v Nato je obetal, da bo Republika Slo-
venija postala enakovredni partner v druzbi vojaskih izobraZevalnih ustanov
drzav ¢lanic. Ker vkljucitev vojaskega izobrazevanja v javni izobrazevalni sis-
tem (akreditacija programov in izvajalcev vojaskega izobrazevanja in uspo-
sabljanja) ni bil uspesen, je Slovenija postala in ostala le partnerska drzava
na podro¢ju vojaskega izobraZevanja in ne polnopravni partner (S¢avnicar,
2023).

V Slovenski vojski trenutno poteka prenova programov, v sklopu katere se
bodo pripravile spremembe oziroma dopolnila obstojecih programov Stab-
nega, visje stabnega in generalstabnega vojaskega izobrazevanja ¢astnikov
in Castnic Slovenske vojske, tako, da bi slusatelji po kon¢anem generalstab-
nem vojaskem izobraZzevanju pridobili drugo bolonjsko stopnjo (Generalstab
Slovenske vojske, 2024). Omenjena pobuda sledi ciljem takrat veljavne Re-
solucije o splodnem dolgoro¢nem programu razvoja in opremljanja Sloven-
ske vojske do leta 2040 (ReDPROSV40, 2023), obstojece Resolucije o splo-
$nem dolgoro¢nem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske do
leta 2040 (ReSDPROSV40-1, 2025), kot tudi obstojecim ciljem Srednjero¢nega
obrambnega programa Republike Slovenije 2023-2028 (Vlada Republike Slove-
nije, 2023). Ali in kako uspesna ter ucinkovita bo Slovenska vojska pri tem, bo
(kmalu) pokazal cas.

Visoka vojaska sola
Leta 2022 je bila sprejeta Resolucija o sploshem dolgoro¢nem programu ra-
zvoja in opremljanja Slovenske vojske do leta 2035 (ReDPROSV35) (2022). Skla-
dno z doloili takratne veljavne resolucije (ReDPROSV35, 2022) (poglavje 8.5.1
Vojasko izobraZevanije), ki jo je sprejel Drzavni zbor na seji 2. februarja 2022,
so bila, med drugim, podana izhodis¢a, da Slovenska vojska z uveljavitvijo
standardov javnega izobrazevalnega sistema in sodobnih oblik izobrazeva-
nja v Slovenski vojski, s sistemati¢nim razvijanjem izobrazevalnih programov
prve in druge bolonjske stopnje in z razvojem lastne znanstvenoraziskoval-
ne dejavnosti in postopnega izobraZevanja ¢astnikov tudi na tretji bolonjski
stopnji razvije sodoben koncept izobraZevanja ¢astniskega kadra, kar je Slo-
venska vojska tudi storila.

V povezaviz navedenim ter ugotovitvami Medresorske delovne skupine za
pripravo modela izobrazevanja in usposabljanja za potrebe Slovenske vojske
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(Ministrstvo za obrambo, 2021b) na dodiplomskem (prva bolonjska stopnja)
in podiplomskem Studiju (druga in tretja bolonjska stopnja) je bila v nada-
ljevanju sprejeta odlocitev nacelnika General$taba Slovenske vojske, da se v
Slovenski vojski ustanovi Visoka vojaska Sola, ki bo omogocila:

« uresnicenje smernic razvoja VIU, kot ga opredeljuje navedena resoluci-
ja;

« izvedbo zahtevanih postopkov, skladno s postopki in procedurami, ki
veljajo v javno izobraZevalnem sistemu do razpisa v nove Studijske pro-
grame prve bolonjske stopnje z vojaskim modulom skupaj s fakulteta-
mi, ki bodo razpisale nove programe;

« pricetek postopkov izbora predavateljev in procesov za pridobitev ha-
bilitacij;

« pricetek aktivnosti posodobitve sistema izobraZevanja ¢astniskega ka-
dra, z uveljavitvijo standardov javnega izobrazevalnega sistema.

Visoka vojaska 3ola je bila ustanovljena kot notranja organizacijska enota
v okviru Centra vojaskih 3ol, katere osnovno poslanstvo je bilo, da v sodelo-
vanju z visoko3olskimi ustanovami v Republiki Sloveniji organizira in izvaja
javno veljavne visoko3olske studijske programe prve bolonjske stopnje ter
Studijske programe na podro¢ju vojaskih ved za pridobitev javno veljavne
izobrazbe druge bolonjske stopnje. Prav tako je bila pristojna za organizacijo
in izvedbo strokovne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti ter sistematic¢en
razvoj vojaske znanstvene discipline na podrocju vojaskih ved, z letom 2025
pa pristojna za priCetek izvajanja Vojaskega modula, ki pomeni integracijo
vojaskega izobraZevanja v sistem javnega izobrazevanja.

Kmalu zatem je bila leta 2023 sprejeta nova resolucija, in sicer Resolucija
o splosnem dolgoro¢nem programu razvoja in opremljanja Slovenske voj-
ske do leta 2040 (ReDPROSV40, 2023), v kateri je opredeljeno (poglavje 8.5
Vojasko izobraZevanje in usposabljanje), da bo Slovenska vojska zaradi kre-
pitve profesionalnosti in strokovnosti ¢astnikov, vzpostavitve organizacijske
kulture, voditeljskih ves¢in, tehni¢ne kulture, vojaske etike in krepitve boj-
nega znacaja, pripadnosti in morale njenih pripadnikov prilagodila izvajanje
izobraZzevalnega procesa, programov, modulov in predmetnikov spreminja-
jocim se zahtevam vojaskih poklicev, pri ¢emer bo pomembno uveljavljanje
preglednih standardov in meril za doseganje zahtevane ravni strokovnosti.
Pri razvoju vojaskega izobrazevanja naj bi bil v sodelovanju s slovenskimi iz-
obrazevalnimi ustanovami in sorodnimi tujimi izobrazevalnimi ustanovami
oblikovan sodobnejsi izobraZevalni sistem Slovenske vojske. Izomenjene re-
solucije (ReDPROSV40, 2023) izhaja, da bo verodostojnost izobrazevalne de-
javnosti vidna v posodobitvi vojaskega izobraZevanja in integraciji javno ve-
ljavnih standardov pri izvajanju vojaskega izobraZevanja ter v viSanju zah-
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tev rezultatov vojaskega izobrazevanja. Iz resolucije ReDPROSV40 (2023) izha-
ja tudi namera po zagotovitvi kompetentnega vojaskega uciteljskega kadra,
vzpostavitev povezovanja prek znanstvenoraziskovalne dejavnosti in sode-
lovanje z nacionalnimi ter mednarodnimi izobrazevalnimi ustanovami in iz-
obrazevalnimi ustanovami drugih drzav. Resolucija ReDPROSV4o0 (2023) tudi
doloca, da bo Center vojaskih 3ol (po novem Poveljstvo za doktrino, razvoj,
izobrazevanje in usposabljanje) v okviru razvoja in strukturno-organizacijske
umestitve vojaskega izobraZevanja izvedel posodobitev programa izobraze-
vanja castniSkega kadra Slovenske vojske. V program Solanja kandidatov za
Castnike Slovenske vojske pa bo uveden vojaski modul visokoSolskega izo-
brazevalnega programa prve bolonjske stopnje (SOK 7), ki se bo izvajal na
visoko3olskih ustanovah in v sodelovanju s Solo za ¢astnike. Skladno z re-
solucijo naj bi se vojasko izobrazevanje €astnikov razvijalo z vklju¢evanjem
znanstvenoraziskovalne dejavnosti, s poudarkom na prouéevanju operativ-
nih izkusenj Slovenske vojske, izkusenj iz sodobnih oborozenih spopadov ter
na podlagi vpliva novih tehnologij na razvoj Slovenske vojske. Tako bodo pro-
grami kariernega vojasko-strokovnega izobrazevanja povezovali razvoj voja-
$kega znanja in oblikovali prakso razvojno raziskovalne dejavnosti, ki bo te-
melj za posodobitev programov kariernega izobrazevanja ¢astniskega kadra
Slovenske vojske. V naslednjem obdobju pa bo enaizmed nalog sistemati¢no
uveljavljanje kompetenc, pridobljenih na kariernih izobrazevanjih ¢astnikov
v javnem izobrazevalnem sistemu, kot priznavanje mikrodokazil. V prvem ra-
zvojnem obdobju bo Slovenska vojska v sodelovanju z javnim izobrazeval-
nim sistemom Republike Slovenije in ob vsakoletni evalvaciji razvijala in iz-
vajala modularno izobrazevanje pripadnikov Slovenske vojske na prvi (SOK
7) in drugi stopniji (SOK 8) bolonjskega Studija. Po preteku prvega razvojne-
ga obdobja pa bo Ministrstvo za obrambo v sodelovanju s soizvajalci izvedlo
evalvacijo in presodilo, ali je treba ustanoviti poseben vojaski visoko3olski za-
vod. Zaradi izmenjave in pridobivanja izkuSenj, znanja ter dobrih praks bodo
pripadniki Slovenske vojske napoteni tudi na dodatna izobrazevanja in uspo-
sabljanja v tujino, ki bodo del karierne poti posameznika. Pri izobrazevanju
in usposabljanju pa bo treba zagotavljati povezanost izobrazevalnih proce-
sov z usklajevanjem programov izobraZevanja in usposabljanja, znanstvenih
dosezkov ter dognanj med vojaskimi in civilnimi raziskovalnimi ter izobraze-
valnimi organizacijami in ustanovami. Pred kratkim je bila sicer sprejeta nova
resolucija (ReDPROSV40-1, 2025), vendar v tem delu ni¢esar ne spreminja.

Iz poglavja 9.6 (Vojasko izobrazevanje in usposabljanje) resolucije (ReD-
PROSV40-1, 2025) izhaja vloga Poveljstva za doktrino, razvoj, izobraZevanje
in usposabljanje, ki bo v prihodnje postalo referen¢no jedro znanstvenorazi-
skovalne in razvojne dejavnosti na podrocju vojaskih ved, ter bo z razvojem
in prenosom raziskovalnih spoznanj in metod prispevalo h krepitvi razvoja
Slovenske vojske, nacionalno-varnostnega sistema Republike Slovenije ter
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h komplementarnosti domacih in mednarodnih raziskovalnih dosezkov na
vojaskem podrocju. Prav tako bo sistemati¢no razvijalo vojasko znanost kot
sistem vojaskih ved, izvajalo raziskave in razvojne projekte, objavljalo razi-
skovalne rezultate ter jih prenasalo v prakso in razvoj vojaske, obrambne ter
varnostne politike. Spoznanja na raziskovalnem podroc¢ju pa bodo raziskoval-
ci redno vkljucevali v pedagosko delo in posodobitve programov vojaskega
izobrazevanja (ReDPROSV40-1, 2025).

Glede na to, da je v letu 2024 prislo do preoblikovanja Centra vojaskih 3ol
v Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje in s tem tudi
do preoblikovanja organizacijske strukture in poslanstva notranjih organiza-
cijskih enot ter zaradi neuspelega preteklega poskusa spremembe zakono-
daje na podrocju izobrazevanja oziroma neustrezne normativne podlage, Vi-
soka vojaska Sola trenutno ostaja na ravni organizacijske enote Poveljstva za
doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje, in ni primerljiva visoko3ol-
skemu zavodu v javno-izobrazevalnem sistemu. Namre¢, Zakon o obrambi
(ZObr, 2004) in Zakon o visokem $olstvu (ZViS-UPB7, 2012) nista usklajena in
ne zagotavljata potrebne zakonske podlage za delovanje v javnhem sistemu
Solstva akreditirane Visoke vojaske Sole (SOK 7). Tako ostaja nereeno vprasa-
nje, ki bi zagotavljalo zakonski okvir za delovanje Visoke vojaske 3ole za izva-
janje visoko3olskega strokovnega izobrazevanja, zato je Visoka vojaska 3ola
trenutno zgolj strukturno umescena v Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobra-
zevanje in usposabljanje kot notranja organizacijska enota, in ni akreditirana
v javnem visoko3olskem okolju.

Posledi¢no s tem je v precejSnji meri tudi okrnjen razvoj vojaskega izobra-
Zevanja in usposabljanja v Slovenski vojski (Furlan, 2015).

Sporazumi o sodelovanju na podro¢ju izobrazevanja in usposabljanja
ter znanstvenega raziskovanja in razvoja

Ministrstvo za obrambo in Slovenska vojska se zavedata stanja in aktualnih
izzivov na podro¢ju vojaskega izobrazevanja in usposabljanja ter potreb po
doseganju zmogljivosti vojaskega izobraZevanja in usposabljanja, zato je mi-
nistrstvo z namenom izboljanja stanja v letu 2023 sklenilo ve¢ pisnih spora-
zumov o sodelovanju na podrocju izobraZevanja in usposabljanja ter znan-
stvenega raziskovanja in razvoja z univerzami, fakultetami in samostojnimi
visoko3olskimi zavodi v RS. Navedeni sporazumi so med drugim podlaga za
Studijske programe s podrocja vojaskih ved, obramboslovja in varstva pred
naravnimi in drugimi nesrecami.

Tako je bil 22. 6. 2023 podpisan sporazum o sodelovanju navedenega mini-
strstva z Univerzo v Ljubljaniin Univerzo na Primorskem. Sporazum so podpi-
sali minister za obrambo ter rektor Univerze v Ljubljani in rektor Univerze na
Primorskem (Ministrstvo za obrambo, 2023a). 11. 9. 2023 je ministrstvo pod-
pisalo enak sporazum s samostojnima visokoSolskima zavodoma Alma Ma-
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ter Europaea — ECM iz Maribora in Fakulteto za organizacijske Studije v No-
vem mestu. Sporazuma so podpisali minister za obrambo, glavni tajnik Alma
Mater Europaea ter dekan Fakultete za organizacijske Studije (Ministrstvo za
obrambo, 2023b). 5. 2. 2024 so podpisali $e sporazum z Univerzo v Mariboru.
Sporazum so podpisali minister za obrambo in rektor Univerze v Mariboru
(Ministrstvo za obrambo, 2024a).

Sporazumi omogocajo dolgoro¢no sodelovanje na podrocju izobrazeva-
nja in usposabljanja ter znanstvenega raziskovanja in razvoja, ki bo potekalo
na vec podrogjih, pri ¢emer bodo oblike sodelovanja podrobneje urejene v
pogodbabh, ki bodo podpisane naknadno, in sicer pri:

+ dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programih, povezanih s po-
dro¢jem vojaskih ved, obramboslovja ter sistema varstva pred naravni-
mi in drugimi nesre¢ami;

izvedbi dela Studijskega programa vojaskega modula v okviru akredi-
tiranih visoko3olskih strokovnih in univerzitetnih studijskih programov
univerze;

habilitiranju zaposlenih na ministrstvu v nazive visoko3olskih uciteljev,
znanstvenih delavcev ter visokosolskih in raziskovalnih sodelavcev;

nacrtovanju in usklajevanju temeljnega, aplikativnega in razvojnega
dela predvsem na podro¢ju vojaskih ved, obramboslovja ter sistema
varstva pred naravnimi in drugimi nesre¢ami.

V sklopu navedenega gre za pogodbe, povezane z dodiplomskimi in po-
diplomskimi studijskimi programi, povezanimi s podro¢jem vojaskih ved,
obramboslovja ter sistema varstva pred naravnimi in drugimi nesre¢ami in
pogodbe o izvedbi dela Studijskega programa vojaskega modula v okviru
akreditiranih visoko3$olskih strokovnih in univerzitetnih studijskih programov
univerze. Skladno s podpisanimi sporazumi bo obrambno ministrstvo z viso-
ko3olskimi zavodi zdruzevalo opremo, kadre in sredstva, v raziskovalnih pro-
jektih pa bodo lahko sodelovali tudi studenti, ki bodo v studijskem programu
izbrali vojaski modul. S tem bo mladim omogoceno, da si kot drzavljani in dr-
Zavljanke Republike Slovenije pridobijo znanje in izku3nje, s katerimi bodo
posredno prispevali k vedji odpornosti druzbe v spremenljivih varnostnih
razmerah (Ministrstvo za obrambo, 2024a).

Vojaski modul

Ministrstvo za obrambo in Slovenska vojska sta v sodelovanju z Ministrstvom
za izobraZevanje, znanost in Sport v zadnjih desetih letih razvijala projekte iz-
popolnjevanja vojaskega izobrazevanja in usposabljanja slovenskih ¢astni-
kov. Leta 2021 se je zacel projekt oblikovanja hibridnega izobrazevanja po
evropskem konceptu priprave novih oblik izobraZevanja, za katerega se med
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drzavami ¢lanicami EU vzpostavlja formalni okvir uveljavitve oblik izobraze-
vanja s preverljivimi izhodi u¢enja. Priznavanje znanja poteka s kreditiranjem
(ECTS), ki gaizvajajo ustanove izobraZevanja in usposabljanja ter zasebne or-
ganizacije v sistemu formalnega izobrazevanja priznavanja pristojnosti. Mini-
strstvo za izobraZevanje, znanost in $port je podprlo projekt, h kateremu so
pristopile nekatere fakultete ljubljanske in mariborske univerze ter oblikova-
le visoko3olske izobraZevalne programe na prvi stopniji z izbirnim vojaskim
modulom (Ministrstvo za obrambo, 2021a).

V zadnjih nekaj letih so potekale intenzivne priprave za sklenitev pogodb
o izvedbi vojaskega modula, ki so ga in $e bodo v okviru visokosolskih izo-
brazevalnih programov akreditirali visokoSolski zavodi. Razpis Studijskih pro-
gramov z akreditiranim vojaskim modulom je v izklju¢ni domeni visoko3ol-
skih zavodov. Prvi programi so bili potrjeni Ze jeseni 2021. Septembra 2023 je
bilo na ljubljanski univerzi akreditiranih devet programov, deset jih je v fazi
akreditacije, na mariborski univerzi je akreditiran en program, eden je v fazi
akreditacije, na primorski univerzi sta akreditirana dva programa, eden je v
postopku akreditacije, tirje programi pa so akreditirani na samostojnih viso-
kosolskih zavodih (Center vojaskih Sol, 2021b; 2022b; 2023b).

Vojaski modul ustreza usmerjenim u¢nim dosezkom in standardom, ki vo-
dijo do priznavanja u¢nih izidov v procesu visoko3olskega izobraZevanja ter
u¢nim potrebam izobrazevanja kandidatov za ¢astnike. Opredeljen je kot Stu-
dij Sirokega spektra vojaskih vsebin in je namenjen razvijanju kompetenc
za zmoznost integriranja interdisciplinarnega znanja ter nacinov misljenja v
okviru visoko3olskega Studijskega programa. UdelezZijo se ga lahko posame-
zniki, ki si Zelijo pridobiti znanje s podroc¢ja vojaskih ved, zlasti tisti, ki razmi-
$ljajo o zaposlitvi v Slovenski vojski po koncu visoko3olskega izobrazevanja.
Izobrazevanje udelezencem omogoca razvijanje temeljnih strokovnih kom-
petenc, ki jih potrebuje vsak vojaski ¢astnik za opravljanje poklica. Udelezenci
vojaskega modula pridobijo temeljno strokovno znanje, ves¢ine in sposob-
nosti s podrocja vojaskih ved, specifi¢cno znanje s podrocja vescine vojsko-
vanja in vojaskega vodenija ter znanje reSevanja takti¢nih problemov. Opra-
vljen vojaski modul posamezniku bistveno skrajsa ¢as postavitve na zaletne
Castniske dolznosti ob zaposlitvi v Slovenski vojski. Slovenska vojska se sku-
paj z visokoSolskimi zavodi vkljucuje v izvedbo vojaskega modula, ki so ga
akreditirali v okviru svojih $tudijskih programov na prvi bolonjski stopniji izo-
brazevanja (Center vojaskih 3ol, 2021b; Ministrstvo za obrambo, 2021a).

Vojasko strokovno izobrazevanje Vojaski modul poteka skladno s progra-
mom in po predmetniku visoko3olskih Studijskih programov Vojaskega mo-
dula oziroma vojaske smeri in temelji na podpisanih pogodbah o izvedbi vo-
jaskega modula. Predmetnik obsega tri predmete: Vojaska delovanja - 9 ECTS
tock, Vojaski menedzment, voditeljstvo in vojaska etika — 8 ECTS tock in Vo-
jaski obrambni sistemi — 5 ECTS tock, skupaj 22 ECTS tock. IzobraZevanje traja
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15 tednoy, sledi izpitno obdobje v trajanju enega tedna, kar skupaj predsta-
vlja 16 tednov (Center vojaskih 3ol, 2021b, 2022b, 2023b; Univerza Alma Mater
Europaea, 2025).

Z uvedbo Vojaskega modula je vojasko izobrazevanje in usposabljanje po-
stalo del javnega izobrazevalnega sistema Republike Slovenije. Predmetnike
vojaskega modula so v okviru Univerze v Mariboru potrdile Fakulteta za logi-
stiko, Fakulteta za organizacijske vede, Fakulteta za varnostne vede, v okviru
Univerze v Ljubljani, Fakulteta za pomorstvo in promet ter Univerza Alma Ma-
ter Europaea in Fakulteta za organizacijske Studije. V teku pa je akreditacija
predvidoma 20 visoko3solskih programov (Center vojaskih 30l, 2021b, 20222b,
2023b).

Prva generacija Studentov visokosSolskega Studijskega programa

Vojaski modul

Z nac¢rtom vojaskega izobrazevanja in usposabljanja Slovenske vojske za Stu-
dijsko leto 2024/2025 je bilo dolo¢eno, da lahko na prvo izvedbo visoko3olske-
ga studijskega programa Vojaskega modula sprejmejo do 10 studentov. Pod-
laga za vstop v program Vojaskega modula je izpolnjevanje splosnih pogojev
skladno s Studijskimi programi univerz in fakultet oziroma drugih visoko3ol-
skih zavodov, s katerimi ima Ministrstvo za obrambo sklenjene sporazume
oziroma pogodbe o sodelovanju visoko$olskih zavodov ter posebnih pogo-
jev za vstop in bivanje v objektih Slovenske vojske. Za izvajalca modula za
izvedbo vsebin vojaskih predmetov po predmetniku visokosolskih Studijskih
programov Vojaskega modula oziroma vojaske smeri, Sesti semester, je bi-
la dolocena Slovenska vojska, konkretno Visoka vojaska Sola. Vojaski modul
se izvaja v objektu Kadetnica v Mariboru, kjer je studentom tekom izvedbe
izobrazevanja tudi omogocena nastanitev. Z namenom kakovostne in ucin-
kovite izvedbe modula je Slovenska vojska pred pricetkom izvedbe izvedla
pravocasne priprave in organizacijo prve izvedbe visoko3olskega Studijskega
programa Vojaskega modula (Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in
usposabljanje, 2025).

Skladno z Odredbo o izvedbi vojaskih predmetov studijskih programov voja-
Skega modula oziroma vojaske smeri (Sesti semester) v okviru akreditiranih viso-
kosolskih Studijskih programov (Ministrstvo za obrambo, 2024b) in Ukazom za
organiziranje in izvedbo visokosolskega Studijskega programa predmetov Voja-
Skegamodula v VisokivojaskiSoli (Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje
in usposabljanje, 2025) se je v Studijskem letu 2024/25 pricel prvic izvajati Vo-
jaski modul. Prva generacija Studentov visoko3olskega Studijskega programa
Vojaski modul je pricela zizobraZevanjem 24.2.2025 in je trajalo do 30. 5. 2025.
V prvo generacijo Vojaskega modula je bilo vkljucenih 5 Studentov iz razli¢nih
fakultet oziroma univerz v Republiki Sloveniji.

Po kon¢anem izobrazevaniju, tj. po 30. 5. 2025, so se ob izpolnjevanju pogo-
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jev kandidati za ¢astnike lahko pridruzili poklicnemu usposabljanju progra-
ma Splosnega vojaskega izobraZevanja in usposabljanja kandidatov za ca-
stnike Slovenske vojske, ki ga izvaja Sola za ¢astnike Poveljstva za doktrino,
razvoj, izobrazevanje in usposabljanje (Ministrstvo za obrambo, 2024b).

Sklep

Sistem vojaskega izobrazevanja in usposabljanja je zasnovan tako, da se po-
samezniki z dolo¢eno izobrazbo zaposlijo v Slovenski vojski in v ¢asu karier-
nega razvoja svoje znanje nadgrajujejo z internimi izobraZevanji in usposa-
bljanji. Ta se izvajajo na Solah (in centru) v Poveljstvu za doktrino, razvoj, izo-
brazevanje in usposabljanje in sicer na Soli za pod¢astnike, Visji vojaski stro-
kovni 30li, Soli za ¢astnike, Poveljnisko $tabni 3oli, Visoki vojaski $oli, Soli za tu-
je jezike ter Centru za usposabljanje. Na teh izobrazevanjih in usposabljanjih
posamezniki pridobijo nova znanja, ne pridobijo pa visje stopnje izobrazbe.
Slovenska vojska v okviru zmogljivosti vojaskega izobraZevanja in usposab-
lijanja vojasko izobrazevanje in usposabljanje izvaja skladno s potrebami po
zagotavljanju vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, pri ¢emer je uspe-
$na, za razliko od zagotavljanja zmogljivosti izobraZevanja, kjer nekoliko zao-
staja, saj se ni uspela pravocasno povezati z javno izobrazevalnim sistemom
Republike Slovenije in s tem uspesno integrirati javno veljavnih standardov
v celoti.

Vojasko izobrazevanje se, tako kot vojasko izobrazevanje in usposabljanje,
izvaja v Poveljstvu za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje. Slo-
venska vojska vojasko strokovno izobraZevanje uresnicuje v okviru Visje vo-
jaske strokovne 3ole ter Visoke vojaske 3ole. Visja vojaska strokovna 3ola je
notranja organizacijska enota Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje
in usposabljanje in je od leta 2020 tudi akreditirana v javnem visjeSolskem
okolju za izvajanje visjeSolskega Studijskega programa Vojaski menedzment.
VisjeSolski Studijski program Vojaski menedZzment omogoca pridobitev jav-
no veljavne izobrazbe v skladu s predpisi, ki urejajo razvrstitev izobrazbe v
Republiki Sloveniji (KLASIUS), in kvalifikacijo na ravni 6 v skladu s Slovenskim
ogrodjem kvalifikacij (SOK) oziroma na ravni 5 v skladu z Evropskim ogrod-
jem kvalifikacij (EOK). V program se lahko vpisejo vojaske osebe. Pripadniki
Slovenske vojske oziroma Studenti, ki uspesno koncajo studij po visjeSolskem
programu Vojaski menedZzment pridobijo naziv strokovne izobrazbe Vojaski
menedzer/Vojaska menedzerka (okr. Voj. men.) ter Sesto raven izobrazbe po
SOK.

Visoka vojaska 3ola izvaja program vojaskih predmetov po predmetniku
akreditiranih visoko3olskih Studijskih programov Vojaskega modula oziroma
vojaske smeri (3esti semester) posameznih visokos$olskih zavodov, s katerimi
ima Ministrstvo za obrambo sklenjene sporazume o sodelovanju. Izvajanje
posameznega predmeta se organizira in izvaja skladno z u¢nimi nacrti ome-

81



njenega programa skladno z zakonom, ki ureja visoko Solstvo ter dolocili ak-
tov univerz in fakultet oziroma drugih visokosolskih zavodov, s katerimi ima
obrambno ministrstvo sklenjene sporazume o sodelovanju. Uspesno opra-
vljen program vojaskih predmetov studijskih programov vojaskega modula
oziroma vojaske smeri (3esti semester) v okviru akreditiranih visoko3olskih
Studijskih programov se posamezniku v celoti prizna kot opravljena faza A:
Vojasko strokovno izobrazevanje po programu, ki ureja splosno vojasko izo-
brazevanje in usposabljanje kandidatov za ¢astnike Slovenske vojske. Visoka
vojaska Sola je strukturno umescena v Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobra-
Zevanje in usposabljanje in ni akreditirana v javnem visoko3olskem okolju.
Zaradi neusklajenosti Zakona o obrambi (ZObr, 2004) in Zakona o visokem
Solstvu (ZViS-UPB7, 2012) Visoka vojaska 3ola trenutno ostaja na ravni notra-
nje organizacijske enote Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in uspo-
sabljanje, in ni primerljiva visoko3olskemu zavodu v javno-izobrazevalnem
sistemu. Skladno z navedenim nima zakonske podlage za izvajanje visoko3ol-
skega strokovnega izobrazevanja (SOK 7), za razliko od Visje vojaske strokov-
ne $ole, kjer sta Zakon o obrambi (ZObr) (2004) in Zakon o visjem strokovnem
izobraZevanju (ZVSI, 2004) usklajena.

V zvezi z izobrazevanjem za potrebe Slovenske vojske je ugotovljeno, da
vojasko izobrazevanje oziroma dosedanji razvoj izobraZevanja za vojasko-
obrambno podrogje na prvi bolonjski stopniji ni primerljivo z drugimi drzava-
mi v evropskem prostoru in tako predstavlja svojevrsten izziv. Glede izobra-
Zevanja za potrebe Slovenske vojske na drugi bolonjski stopniji je bilo ugo-
tovljeno, da je treba interni izobrazevalni sistem integrirati v javni Studijski
program druge bolonjske stopnje, kar prav tako predstavlja izziv svoje vrste.

V skladu z navedenim na podro¢ju vojaskega izobrazevanja v Slovenski
vojski obstaja vrzel, ki jo bo v prihodnjih letih treba zapolniti. Slovenska voj-
ska je soocena s kar nekaj izzivi na tem podroéju, s katerimi se bo morala
v bliznji prihodnosti spopasti. Eden izmed taksnih je zakonodaja s podrocja
izobraZevanija. Slovenska vojska bo morala prilagoditi tudi izvajanje izobra-
Zevalnega procesa, programov, modulov in predmetnikov spreminjajocim se
zahtevam vojaskih poklicev. Pri razvoju vojaskega izobrazevanja bo morala v
sodelovanju s slovenskimi izobrazevalnimi ustanovami in sorodnimi tujimi
izobrazevalnimi ustanovami aktivneje sodelovati s civilnimi strokovnjaki ter
oblikovati sodobnejsi oziroma tak3en izobrazevalni (eko)sistem, ki bo vklju-
Ceval integracijo javno veljavnih standardov ter visanje zahtev rezultatov vo-
jaskega izobrazevanja in bo temeljil na akademskem in kompetentnem voja-
Skem (in civilnem) uciteljskem kadru, interdisciplinarnosti, ter bo zagotavljal
povezovanje prek znanstvenoraziskovalne dejavnosti in sodelovanje z naci-
onalnimi ter mednarodnimi izobraZevalnimi ustanovami in izobrazevalnimi
ustanovami drugih drzav. Pristop in nacin reSevanja navedenih izzivov bo-
sta nedvomno narekovala prihodnost vojaskega izobrazevanja, ki se v svo-
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jem bistvu ne bi smel odmikati od zastavljenih ciljev in zahtev, opredeljenih
v strateskih dokumentih.

Prvi korak na poti do uresnicitve predhodno navedenega, kar se v Sloven-
ski vojski na tem podroc¢ju verjetno najprej in kmalu pri¢akuje, je integracija
internega izobrazevalnega sistema v javni Studijski program druge bolonj-
ske stopnje, s Cimer bo slusateljem po kon¢anem generalStabnem vojaskem
izobrazevanju omogoceno, da bodo pridobili drugo bolonjsko stopnjo. Ve¢ o
tem bo zelo verjetno znano po zaklju¢ku prenove programov Stabnega, vis-
je Stabnega in (zlasti) generalstabnega vojaskega izobrazevanja ¢astnikov in
Castnic Slovenske vojske.
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Uvod

V sodobnem varnostnem okolju, ki je vse bolj dinami¢no, spremenljivo in ne-
predvidljivo, bi morala biti pripravljenost na negotovost ter s tem povezana
narava vojaskih operacij osrednjega pomena v vojaskem izobrazevanju. Kljub
temu institucije vojaskega izobrazevanja v svojih kurikulih Se vedno ohra-
njajo tradicionalni modernisti¢ni pristop, ki temelji na univerzalizmu, strogi
strukturi in objektivnosti (Emilyo.eu, 2014), pri ¢emer je njihov cilj spodbuja-
nje obcutka skupne identitete (Chenoweth in Nihart, 2005; Paile, 2010). Tak-
Sen pristop ustvarja u¢na okolja, ki poudarjajo enotnost in krepijo vnaprej
nacrtovane scenarijske vaje, pogosto na rac¢un prilagodljivosti in kreativnega
razmisljanja, ki sta klju¢na pri dejanskem izvajanju vojaskih operacij (Schaub
idr., 2013; Rones, 2015). To pa ne pomeni, da vojasko izobrazevanje poteka
povsod na enak nacin ali da ne obstajajo alternative. Te sicer obstajajo, ven-
dar so, kot ugotavlja Sookermany (2017, str. 310-311), ve¢inoma interpretirane
znotraj istega modernisti¢nega izobrazevalnega okvira.

Posledi¢no je malo - ¢e sploh kaj - teoretiziranja o moznostih razumevanja
teh alternativ kot premika k povsem drugacni izobrazevalni paradigmi. Alter-
nativna perspektiva postmodernizma, ki se postavlja ob bok konvencional-
ni izobrazevalni paradigmi modernizma v vojaskem izobrazevanju, je tak3na,
ki sprejema razlike namesto uniformnosti kot sredstvo za pripravo vojakov
na nepoznano in nepredvidljivo. Izobrazevalne prakse so danes vse bolj na-
gnjene k postmodernisticnemu razmisljanju, vpete v pripovedi, odzivne na
konstruktivizem, kompleksnost in kontekstualizem, zato pri ustvarjanju »no-
vega« pomena uporabljajo emancipacijo, dekonstrukcijo (vesc¢ina razvoja re-
fleksivnih vojakov), besedisce, dialog, diverziteto in estetiko kot vrste peda-
goskih strategij.



Eden klju¢nih vidikov sodobnega vojaskega izobraZevanja je razvoj kritic-
nega in strateskega razmisljanja. Tradicionalni modeli usposabljanja, osredo-
toceni zgolj na operativne vidike vojskovanja, niso ve¢ zadostni za ucinkovito
obvladovanje kompleksnih in dinami¢nih globalnih konfliktov. Namesto tega
postaja vse pomembnejie vkljuc¢evanje interdisciplinarnih vsebin, ki omogo-
¢ajo celovito razumevanje mednarodnih odnosov, kriznega upravljanja, hi-
bridnih grozenj in drugih sodobnih druzbenih pojavov. Tak pristop zahteva
tudi razmislek o tesnejsem vklju¢evanju civilnih predavateljev, raziskovalcev
in strokovnjakov v procese vojaskega izobrazevanja. Sodelovanje s civilnimi
univerzami in raziskovalnimi institucijami ne le omogoca bolj uravnotezen
pogled na globalne varnostne izzive, temve¢ tudi preprecuje ozkoglednost
vojaskih doktrin. Poleg tega Caforio (2018) prednostno izpostavlja tudi vse
bolj pomemben dostop do najsodobnejsih raziskovalnih spoznanj ter napre-
dnih metod kriti¢ne analize in interdisciplinarnega znanja, kar pripomore k
vedji prilagodljivosti in inovativnosti vojaskega izobrazevanja.

V tem poglavju se osredoto¢amo na postmodernisti¢no razumevanje po-
klicnega vojaskega izobrazevanja (angl. professional military education) ter
njegovega razmerja do vojaskega profesionalizma in narave civilno-vojaskih
odnosov, pri ¢emer posebno pozornost namenjamo procesom zblizevanja ci-
vilnih in vojaskih institucij ter njunega kadra na podrocju izobrazevanja. Kljub
empiri¢ni bogatosti se literatura o poklicnem vojaskem izobraZevanju sooca
z dvema klju¢nima pomanjkljivostma.

Prva je skoraj popolno pomanjkanje teoreti¢ne obravnave pomena in zna-
¢ilnosti poklicnega vojaskega izobraZevanja kot koncepta ter njegovega raz-
merja do pogosto socasno obravnavanega koncepta vojaskega profesiona-
lizma (Davis 1980; van Creveld 1990; Libel, 2021). Druga pomembna vrzel je
pomanjkanje nacionalnih, regionalnih in globalnih $tudij, kar otezuje siste-
mati¢no analizo razvoja ter Sirjenja poklicnega vojaskega izobrazevanja (Ja-
lili, 2019).

V tem poglavju si prizadevamo vsaj delno zapolniti omenjene vrzeli v lite-
raturi. Izhajamo iz predpostavke, da je poklicno vojasko izobrazevanje mogo-
Ce konceptualizirati kot institucijo, kar omogoca njegovo analizo skozi insti-
tucionalne teoretske pristope. Vendar pa je to poglavje treba razumeti pred-
vsem kot dokaz uporabnosti tega konceptualnega okvira in ne kot dokon¢no
Studijo poklicnega vojaskega izobrazevanja kot institucije.

Poglavje se zane z razpravo o pomanjkanju teoreti¢ne obravnave pome-
na in znacilnosti poklicnega vojaskega izobrazevanja in analizo njegovega
izvora in zgodovinskih trendov. Poseben poudarek je namenjen vlogi civilno-
vojaskega sodelovanja ter razlikovanju med ucinkovitim in Sibkim poklicnim
vojaskim izobraZevanjem skozi postmodernisticno perspektivo. Poglavje se
zakljudi s sintezo klju¢nih ugotovitev in oblikuje smernice za nadaljnje razis-
kave na tem podrogju.
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Razumevanje poklicnega vojaskega izobrazevanja kot institucije

Poklicno vojasko izobrazevanje bi lahko opredelili kot kontinuum pospese-
nega ucenja, ki vojakom v kompleksnih in negotovih bojnih razmerah za-
gotavlja vojaski uspeh v smislu intelektualne premoci, takti¢nih in tehni¢nih
spretnosti ter presoje za odlocanje (Shivane, 2023, str. xvii). Gre za stratesko
vojasko potrebo, ki prispeva k stabilnim civilno-vojaskim odnosom, kulturi
voditeljstva, skupnemu operativnemu etosu in sposobnosti kriticne analize,
kar je konceptualna povezava med vojaskim izobraZevanjem in vojasko ucin-
kovitostjo. Tako kot je izobraZevanje namenjeno temu, da posamezniku omo-
goci, da dosezZe svoj polni potencial, je poklicno vojasko izobrazevanje vezivo
vojakov za pripravo na vojno v prihodnjem ve¢domenskem bojnem prostoru.
Zato mora biti vojasko izobraZzevanje prepleteno z intelektualnimi, moralnimi
in socialnimi nitmi poklicne skupnosti.

V sodobnih vojnah je prislo do tektonskih sprememb v ciljih vojne, pravilih,
akterjih in instrumentih vojne, kar je spremenilo njihov znacaj in razsirilo nji-
hove meje. Kultura, zgodovina, geografija, tehnologija, druzba, geopolitika,
doktrina, gospodarstvo, trgovina in nacionalizem - vse to skupaj oblikuje so-
dobni bojni prostor. I1zziv je predvideti okvir poklicnega vojaskega izobraze-
vanja, v katerem je edina gotovost negotovost in edina jasnost dvoumnost.
V takem okolju bi moralo biti poklicno vojasko izobrazevanje usmerjeno v
razvoj intelektualnosti, novih idej, kurikulov, ki bodo namesto sporadi¢nega
temeljili na vseZivljenjskem modelu izobrazevalnega procesa. Ceprav je voja-
ska organizacija po naravi konservativna in se pripravlja ne le na zadnjo voj-
no, temvec¢ pogosto tudi na napacno, in da se danes vojne razvijajo hitreje
kot vojaki, je to priloznost in hkrati tudi izziv za prilagoditev poklicnega vo-
jaskega izobrazevanija, ki bi ustrezal sodobnemu bojnemu prostoru. Rezultat
ucinkovitega poklicnega vojaskega izobrazevanja bi se moral prepoznati v
znanju, vesc€inah, ustvarjalni sposobnosti in kriticnem misljenju, e posebej
Castnika v vlogi poveljnika. Z drugimi besedami to pomeni, da je poklicno
vojasko izobrazevanje temeljni imperativ za prevlado v prihodnjih vojnah.

Ce razumemo, da se vojasko izobraZevanje' osredotoc¢a na razmisljanje, na

1. Razlikovati je treba med vojaskim izobrazevanjem in usposabljanjem, kar vecina hitro spre-
gleda (Johnson-Freese, 2012, str. 136-138). Zdruzeni Stab ZDA izobraZevanje opredeljuje kot uce-
nje, ki se osredotoca na kognitivno podro¢je in spodbuja Sirino pogleda, razli¢ne perspektive,
kriticno analizo, abstraktno sklepanje ter inovativno razmisljanje, zlasti v zvezi s kompleksnimi,
nelinearnimi problemi (U.S. Chairman of the Joint Chiefs of Staff, 2009, str. A-1in A-2). Pri uspo-
sabljanju pa gre bolj za tehnic¢ne spretnosti, ki so namenjene zagotavljanju locenih, dobro opre-
deljenih znanj in spretnosti, bistvenih za opravljanje dolo¢enih nalog (U.S. Chairman of the Joint
Chiefs of Staff, 2009, str. C-3). Razlikovanje med usposabljanjem in izobrazevanjem je veliko lazje
prikazati v teoriji kot pa v praksi — med njima obstaja kognitivna napetost ali disonanca (Gleiman
in Zacharakis, 2016). Paile (2011, str. 24) celo navaja, da je lo¢nica med obema pogosto zabrisana,
zlasti zato, ker je tisto, kar se v eni drzavi Steje za akademsko izobraZevanje, v drugi lahko opre-
deljeno kot poklicno usposabljanje.
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bolj posploseno in abstraktno znanje na kognitivnem podro¢ju, potem bi po
navedbah Shivane (2023, str. 10-12) preoblikovanje poklicnega vojaskega izo-
brazevanja moralo upostevati tri temeljna in tri razvojna podroc¢ja. Temeljna
podrocja za celostno poklicno vojasko izobrazevanje vkljucujejo kognitivno,
organizacijsko in tehnolosko podrocje, medtem ko razvojna podrocja vklju-
Cujejo, institucionalno, operativno in samorazvojno podrogje. Institucionalno
je torej treba pregledati, izboljsati in okrepiti cilje poklicnega vojaskega izo-
brazevanja, kurikul in institucije prek teh temeljnih in razvojnih podrocij. V
praksi pa to pomeni, da se v okviru poklicnega vojaskega izobraZevanja za-
gotovi preplet kompetencnega trikotnika med usposabljanjem, izobraZeva-
njem in izku$njami, kot zdravo mesanico preteklosti, sedanjosti in prihodnos-
ti s katero lahko pomembno vplivamo na vojasko ucinkovitost v prihodnjem
bojnem prostoru. V bistvu gre za izziv ravnotezja med raziskovalcem in bo-
jevnikom (ang. scholar-warrior balance).

Ceprav se izraz poklicno vojasko izobrazevanje pogosto uporablja v aka-
demski in vojasko-strokovni literaturi, ima dve pomembni implicitni pomanj-
kljivosti. Prva je, da razmerje med vojaskim poklicem in poklicnim vojaskim
izobraZevanjem nikoli ni bilo jasno opredeljeno ali raziskano. Druga pa je, da
se izraz poklicno vojasko izobrazevanje pogosto uporablja ohlapno za ozna-
Cevanje vojaskih izobrazevalnih organizacij tudi v primeru neprofesionalnih
oborozenih sil. Te pomanjkljivosti bi bilo mogoce odpraviti po navedbah Li-
bela (2021, str. 122) z opredelitvijo ¢astnistva? kot institucije, saj so njegove
znacilnosti v skladu z institucionalno opredelitvijo v sociologiji, kjer so insti-
tucije opredeljene kot »druzbena pravila, norme in ideje, ki usmerjajo, a hkrati
tudi omejujejo druzbeno vedenje« (Ebbinghaus, 2005, str. 6). Castnistvo lahko
torej razumemo kot eno izmed Sirsih institucionalnih oblik razli¢nih idealnih
tipov vojaskega poveljevanja (Shamir, 2011, str. 8-10), izobrazevanje, ki kan-
didate za Castnike socializira v smislu strokovnosti, stali¢ in etike vojaskega
poklica, pa kot (pod)institucijo.

2. Izraz ¢astnistvo (ang. officership) v slovenski vojaski terminologiji (Se) ni uveljavljen, zato ga
iz angleskega jezika prevajamo v izvorni obliki. V analiticnem smislu ¢astnistvo razumemo kot
pojem, ki se nanasa na institucionalizirano vlogo in status ¢astnikov v oborozenih silah, vkljucu-
jo¢ njihove pristojnosti, odgovornosti in profesionalne norme. Gre torej za neko vrsto druzbeno
konstruirano institucijo, ki oblikuje identiteto, vodenje in eti¢ne standarde vojaskega poveljeva-
nja.V socioloskem in vojaskem kontekstu ¢astnistvo predstavlja profesionalni sloj oboroZenihssil,
ki je odgovoren za poveljevanje, odlocanje in upravljanje vojaskih operacij. Kot institucija ¢astni-
Stvo temelji na formalnem izobrazevanju in usposabljanju, ki vklju¢uje tako tehni¢ne in takti¢ne
kot tudi strateske in vodstvene vescine. Hkrati vzpostavlja normativni okvir vojaske avtoritete,
discipline in poklicne etike, ki lo¢uje vojaske castnike od drugih pripadnikov vojaske organizaci-
je. Castnistvo je bistveno za vojaski profesionalizem, saj odraza sistem vrednot, nacel in pravil, ki
usmerjajo ravnanje Castnikov v razli¢nih vojaskih in civilno-vojaskih kontekstih. Njegova legiti-
mnost temelji na posebnem znanju, odgovornosti in lojalnosti do oborozenih sil ter drzave, kar
mu daje poseben status v druzbi.
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Z opredelitvijo vojaskega poklica kot institucije lahko poklicno vojasko iz-
obraZevanje razumemo kot proces konstruiranja in reprodukcije Sirse institu-
cije vojaskega profesionalizma (Libel, 2021, str. 122). Ker ¢astniki predstavlja-
jo poveljniski sloj vsake oborozene sile, je razumevanje kontinuitete in spre-
memb v nacionalnih pojavnih oblikah te institucije klju¢no za pojasnjevanje
vedenja vojaske sile ali elite (Crosbie idr., 2019, str. 41-42).

Prva omenjena pomanijkljivost med vojaskim poklicem in poklicnim voja-
$kim izobrazevanjem bi se lahko glede na podano razumevanje odpravila, ¢e
poklicno vojasko izobrazevanje redefiniramo kot institucijo, ki dolo¢a druz-
bena pravila, norme in ideje za organizacije, odgovorne za izobraZevanje ca-
stnikov. Poleg tega taksna reditev omogoca odpravo druge pomanjkljivosti —
analiti¢no razlikovanje med vojaskim izobrazevanjem, ki je povezana ali po-
drejena Sirsim institucijam neprofesionalnega poveljevanja, in poklicnim vo-
jaskim izobrazevanjem. Ker je poklicno vojasko izobrazevanje tesno poveza-
no z institucijo Castnistva oziroma vojaskim profesionalizmom, lahko njego-
va prisotnost ali odsotnost v posameznih oborozenih silah sluzi kot kriterij za
dolocitev, ali so te oborozene sile profesionalne ali ne — in sicer s preucitvijo,
ali se opirajo na vojasko izobrazZevanje ali poklicno vojasko izobrazevanje.

Poklicno vojasko izobraZevanje je bistvena komponenta vojaskega profe-
sionalizma, saj zagotavlja intelektualno premog, takti¢ne in tehni¢ne spre-
tnosti ter kriti¢no presojo pri odlo¢anju v sodobnem in hitro spreminjajo¢em
se vojaSkem okolju. V kontekstu kompleksnih varnostnih izzivov in hibridnih
grozenj mora poklicno vojasko izobrazevanje preseci tradicionalne modele
izobrazevanja ter se razvijati kot vsezivljenjski proces, ki vkljucuje interdisci-
plinarne pristope, tehnoloske inovacije in stratesko razmisljanje (Vuk, 2023).
Sodobne vojne niso ve¢ omejene na klasi¢na bojisca, temvec vkljucujejo Si-
rok spekter dejavnikov, kot so geopolitika, druzbene spremembe, tehnologi-
ja in ekonomija. Zato je klju¢no, da poklicno vojasko izobrazevanje ne sluzi
le kot sredstvo prenosa obstoje¢ega znanja, temvec tudi kot platforma za ra-
zvoj novih idej in prilagajanje nepredvidljivim razmeram. S tem se uresnicuje
temeljni cilj poklicnega vojaskega izobrazevanja - usposobiti ¢astnike za vo-
denje in odloc¢anje v dinamicnih varnostnih kontekstih.

Evolucija institucionalizacije poklicnega vojaskega izobrazevanja

Poklicno vojasko izobrazevanje predstavlja klju¢ni mehanizem za oblikova-
nje in razvoj institucije vojaskega poklica. Ker imajo castniki kot poveljniski
kader osrednjo vlogo v oborozenih silah, je za razumevanje njihovega de-
lovanja in dinamike vojaske elite bistveno preucevanje kontinuitete in spre-
memb, ki vplivajo na nacionalno podobo te institucije (Libel, 2021, str. 122).
Svete idr. (2011, str. 136) poudarjajo, da je sistem vojaskega izobrazevanja ve-
dno odrazal tako potrebe vojske kot tudi zmogljivosti nacionalnega gospo-
darstvain razmere v mednarodni varnosti. Poleg teh dejavnikov pa pomemb-
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no vlogo pri njegovem razvoju igrajo tudi notranje druzbene spremembe, ki
vplivajo na profesionalizacijo in prilagodljivost vojaske institucije sodobnim
izzivom.

Poklicno vojasko izobrazevanje je produkt, ki je nastal v specifi¢nih trenut-
kih zgodnjega oblikovanja moderne Evrope. Libel (2021, str. 123-124) razdeli
razvoj poklicnega vojaskega izobrazevanja v pet obdobij. V prvem obdobju,
ki sovpada s 17. in 18. stoletjem, so se najprej ustanavljale vojaske akademi-
je (Converse, 1998, str. 1). Z razvojem vojaskih akademij in formalizacijo po-
deljevanja castniskih nazivov so bili postavljeni temelji za poklicno vojasko
izobrazevanje.3 V 19. stoletju se je ta zgodnja razlicica institucije poklicnega
vojaskega izobrazevanj razsirila po vsej Evropi, kar se je pokazalo v organiza-
cijski obliki vojaskih akademij (Preston, 1988, str. 274; Converse, 1998, str.5). Ta
temeljna faza je dolocila tudi pot ene od kriti¢nih pomanjkljivosti, ki vojaske
izobrazevalne institucije, ¢eprav v drugacni obliki, pestijo e danes (Converse,
1998, str. 6-7). Slo je za prizadevanje za integracijo dveh nasprotujocih si idej:
izobrazevanje velikega $tevila revnih plemicev in razvoj tehni¢nega izobraze-
vanja. Doseganje vsakega od teh ciljev je zahtevalo razli¢ne prakse in fakulte-
te. Hkratno zasledovanje teh dveh nasprotujocih si ciljev ni prineslo nobenih
vidnih rezultatov. Neodlo¢nost pri tem vprasanju pa je povzrocila ve¢no raz-
pravo, ki je vse od takrat vplivala na poklicno vojasko izobrazevanije, in sicer
katere predmete/teme je treba vkljuditi v poklicno vojasko izobrazevanje in
kako bi jih bilo treba poucevati? (Bond, 1972, str. 10-11).

Drugo obdobje zaznamujejo vojne akademije (nem. Kriegsakademie) iz za-
Cetka 19. stoletja. Zaradi vse velje organizacijske in tehnoloske kompleksno-
sti sodobnih oboroZenih sil so akademije za izbrane ¢astnike zacele ponujati
znanja in ves¢ine za klju¢ne poveljniske in Stabne polozaje. Zaradi potrebe po
razvoju tega strokovnega znanja so se v evropskih drzavah pojavili poklicni
¢astniki, z njimi pa tudi (general)stabi, kot oblike (strateSke) organiziranosti
oborozenih sil. Ta razvoj je prispeval k oblikovanju tesno povezane instituci-

3.To je v17.in18. stoletju povzrocilo temeljno spremembo bistva poveljevanja. Stalne vojske,
katerih castniki so bili javni usluzbenci, ki so uzivali stalno zaposlitev, placo in moznosti za na-
predovanje, so dajale prednost jasnemu razlikovanju med ¢astniki, imenovanimi s strani krone,
in »vsemi ostalimi« (Howard, 2009). Preobrazba castnikov v javne usluzbence je zagotovila Se
en nujen pogoj za profesionalizacijo vojaskega Castnistva — stalno osredotocenost na lojalnost
(Bond, 1972, str. 8-9) politi¢ni entiteti, ki je ¢astnika pooblastila in vojaski organizaciji, v kateri
je castnik sluzil. Oboje je bilo bodocim ¢astnikom privzgojeno s socializacijo v novoustanovlje-
nih vojaskih akademijah (Barnett, 1967, str. 19; Converse, 1998, str. 1, 5). Akademije so obiskovali
predvsem sinovi mescanskih in ne plemiskih druzin. Razlog za to je bilo dejstvo, da vecina mla-
dih plemicev, ki so veljali za naravno rojene vojskovodje, ni marala zamisli o pridobivanju znanja
in intelektualnih spretnosti kot predpogoju za imenovanje za poveljnike (Preston, 1988, str. 272-
273). Prvi tehniéni akademiji sta bili Ecole royale du génie de Méziéres, ustanovljena leta 1748, in
artilerijska $ola v La Fére, ustanovljena leta 1756. Prva netehni¢na vojaska akademija, Ecole Royale
Militaire, je bila ustanovljena v Parizu leta 1751 (Preston, 1988, str. 274; Converse, 1998, str. 5).
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je, vojaskega poklica, v katerem sta se postopoma institucionalizirala karier-
na struktura castnikov in njihova napredovanja. S tem se je povecal pomen
poklicne predanosti, izobrazbe in daljsega sluzbovanja ter zmanjsal vpliv ari-
stokratskega porekla prizaposlovanju in napredovanju ¢astnikov (Bond, 1972,
str. 7-8). Najbolj znana in verjetno najboljsa med temi institucijami, ki poo-
seblja vojaske strokovne znacilnosti tistega obdobja, je bila prusko-nemska
vojna akademija, ki je hkrati predstavljala tudi temelj prusko-nemskega vo-
jaskega sistema (Muth, 2011, str. 415).# Kljub prepoznavnosti vojne akademije
pa so bili dejansko delovanje prusko-nemskega sistema in dosezki njenih di-
plomantov manj ucinkoviti od njegove podobe, predvsem zaradi prevelikega
poudarka na prakti¢nih vojaskih ves¢inah namesto na vojaskem teoreti¢nem
Studiju (Preston, 1988, str. 276-277).

V tretjem obdobju, t.i. »strateski dobi, je bila vzpostavljena skupna, me-
dagencijska raven organizacije poklicnega vojaskega izobrazevanja, kot po-
sledica nastajajoCega razumevanja, da vojna presega vojasko podrocje in da
morajo visji Castniki poleg javnih usluzbencev pridobiti znanja z drugih po-
drotij nacionalne varnosti.5 Ceprav se je zamisel, da mora poklicno vojasko iz-
obraZevanije vklju¢evati tudi nevojaske razseznosti varnosti, pojavila ze pred
prvo svetovno vojno, se je razsirila Sele po drugi svetovni vojni. Posledi¢no
se je raven poklicnega vojaskega izobrazevanja znatno izbolj3ala, vendar je
kurikul tako $tabnih kot vojnih kolidzev 3e naprej trpel zaradi napetosti, ki je
instituciji poklicnega vojaskega izobrazevanj lastna ze od ustanovitve prvih
vojaskih akademij v 18. stoletju — napetosti med usposabljanjem in izobraze-
vanjem, teorijo in prakso, vojaskimi in nevojaskimi zadevami. V Sestdesetih
letih 20. stoletja so te napetosti dosegle tocko preloma, ko so na vojaskih ko-
lidzih ugotovili, da je nemogoce zagotoviti »univerzalni« program, ki bi ustre-
zal potrebam vseh Studentov. Kot alternativo so vojaski Stabi in vojaski kolidzi
zaceli uvajati obvezni temeljni program, ki so vsebovali tudi razli¢ne izbirne

4. Pruski in kasneje nemski generalstabni castniki so imeli dve klju¢ni nalogi. Prvi¢, general-
stabni castnik je poveljnika razbremenil tehni¢nih podrobnosti Stabnega dela. Drugic, kar je po-
membneje, glavna naloga generalStabnega castnika je bila, da poveljniku svetuje o vseh vpra-
sanjih. Tako sta bila generalstabni ¢astnik in poveljnik vzajemno odgovorna za ustreznost teh
nasvetov (Millotat, 1992, str. 19). Sprejem na akademijo je bil odvisen od zaslug (Millotat, 1992,
str. 30) oziroma od porocil o delu, priporocil nadrejenih ter opravljenega intelektualno zahtev-
nega izpita. Ceprav je na akademijo prisel le del ¢astnikov, ki so opravljali izpit, so priprave na iz-
pit, ki so lahko trajale do Stiri leta, povzrocile splosno povecanje sposobnosti prusko-nemskega
Castniskega zbora.

5. Prvi skupni medagencijski obrambni oziroma vojni kolidz je bil ustanovljen leta 1927 v Lon-
donu, imenoval se je Imperial Defence College (Masland in Radway, 1957, str. 143). Nastal je kot
posledica vse vecjih potreb visokih britanskih nosilcev oblasti po boljsem usklajevanju in ra-
zumevanju med vojaskim in nevojaskim aparatom v zvezi z nacionalno varnostjo. Kurikul je
vkljuceval predmete o britanski in imperialni obrambi, vplivu politicnega razmisleka na vodenje
vojne, gospodarskih, socialnih, industrijskih in finan¢nih virih Velike Britanije ter zunanji politiki
(Gray, 1977; Stewart, 2018).

93



predmete (van Creveld, 1990, str. 83-84). Vendar pa je bila sposobnost teh
kurikulov, da izkoristijo svoj potencial, strukturno omejena. Delno je bilo to
posledica nezadovoljivih akademskih kvalifikacij vojaskih instruktorjev in po-
manjkanja usposobljenih civilnih profesorjev. Prvi so imeli obi¢ajno podobne
nazive kot njihovi Studenti, za njihovo zaposlitev kot predavateljev pa ni bilo
jasnih meril. Poleg tega zaradi velike fluktuacije niso imeli ¢asa, da bi razvili
pedagoske kompetence. Predstavniki civilnih fakultet so bili po drugi strani
vec¢inoma mladi doktorji znanosti, ki jim pogosto ni uspelo najti akademske
zaposlitve drugje, njihov nadaljnji strokovni razvoj pa je bil omejen zaradi
velike pedagoske obremenitve. Nobena od teh skupin ni imela nadzora nad
zasnovo predmetov, ki so jih poucevali (van Creveld, 1990, str. 81-82). Tako se
razvoj poklicnega vojaskega izobraZzevanja niti v ZDA niti v vecini drugih za-
hodnoevropskih drzav ni neposredno pokazal v znatnem izbolj$anju kakovo-
sti. To se je zacelo spreminjati s pojavom naprednih institucij za vojskovanje
(ang. advanced warfighting institutions).

Cetrto obdobje se je pri¢elo v sedemdesetih letih 20. stoletja s t.i. »opera-
tivno renesansox, kjer je bil poudarek na razvoju naprednih institucij za voj-
skovanje. Institucije so bile osredotocene na operativno raven vojne in v iz-
obrazevanje ¢astnikov na podroc¢ju razvoja in uporabe vojaskih sil oziroma
operatike. Nastanek tako imenovanih naprednih institucij za bojevanje je bil
posledica radikalnih preobrazb v zac¢etku osemdesetih let - popolne preno-
ve tehnologije, doktrine, organizacije in etosa ameriskega vojaskega pristopa
k pripravi, nacrtovanju in izvajanju operacij (Bronfeld, 2008; Terriff, 2006). In-
stitucije so se veliko bolj posvecale naprednemu studiju vojnim ved¢inam in
vojaski znanosti (Winton, 2005, str. 7). Kot odgovor na vse vecje zahteve po
strokovnem znanju in spretnostih poveljnikov in Stabnih ¢astnikov na opera-
tivni ravni so vojaske izobrazevalne institucije uvedle dve obliki nadaljeval-
nega izobrazevanja visokih ¢astnikov — poveljniskostabno in generaldtabno
izobrazevanije, ki sta veljali tudi kot vrh zaklju¢nega vojaskega izobrazevanja.

Peto obdobje zajema ¢as po koncu hladne vojne in obravnava poklicno
vojasko izobraZevanje kot sistem. Kot odgovor na razli¢ne pritiske so gene-
ralStabi zaceli preoblikovati do tedaj neodvisne organizacije poklicnega voja-
Skega izobraZevanja v en sam, pogosto skupen in skladen sistem (Libel, 2021,
str.128). Te spremembe so bile obravnavane kot sredstvo za izboljsanje opera-
tivne ucinkovitosti in uskladitev civilno-vojaskih odnosov. S to konsolidacijo
so se institucije poklicnega vojaskega izobrazevanja, ki so bile prej vecino-
ma neodvisne od posameznih sluzb, preoblikovale v zdruzen/skupen sistem
poklicnega vojaskega izobrazevanja pod enim centraliziranim poveljstvom.
Namen teh sprememb je bil prilagoditi institucije poklicnega vojaskega izo-
brazevanja realnosti sodobnega poveljniskega in Stabnega dela, tj. delovanja
v skupnem, medagencijskem in ve¢nacionalnem okolju. Zato imajo sodobne
zahodne institucije poklicnega vojaskega izobrazevanja vse bolj skupni zna-
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¢aj. Poleg tega je v institucijah poklicnega vojaskega izobrazevanja opaziti
vse vecje sodelovanje predstavnikov civilnih fakultete ter studentov, ki s svo-
jo prisotnostjo zmanjsujejo njihovo prvotno vojasko in nacionalno identite-
to (Libel, 2021, str. 128). Realnost konsolidiranega in usklajenega storitvenega
sistema pomeni, da ti procesi potekajo na vseh ravneh in se ve¢inoma izvaja-
jo na nacin od zgoraj navzdol. Te spremembe institucij poklicnega vojaskega
izobrazevanja pa niso samo vplivale na njihovo preoblikovanje, temve¢ tudi
na znacaj zahodnega CastniStva (ang. officership).

V takdnih okolis¢inah konsolidirani sistemi poklicnega vojaskega izobra-
Zevanja vse pogosteje pridobivajo akademsko akreditacijo, kjer se poleg vo-
jaskih akademskih predavateljev zaposlujejo tudi civilni (Barrett, 2009; Con-
stantineau in Last, 2015; Callado-Mufioz in Utrero-Gonzalez, 2019). Ceprav se
zdi, da je akademizacija organizacij poklicnega vojaskega izobrazevanja po-
stala trend v zahodnem svetu, obstajajo velike nacionalne razlike kot se raz-
likuje tudi vpliv akademizacije na vojaske kurikule in vkljucevanje v civilne
visoko3olske sisteme (Libel 2021, str. 128).° Poleg tega je akademizacija or-
ganizacij poklicnega vojaskega izobrazevanja do dolocene mere spremenila
vsebino (vse vec je zaslediti varnostnih na rac¢un vojaskih vsebin), pedagogi-
ko ter prakse in norme vojaskih kurikulov.

Civilno-vojasko sodelovanje v poklicnem vojaskem izobrazevanju

Kaksno vlogo, ce sploh, bi morala imeti civilna sfera pri oblikovanju poklicne-
ga vojaskega izobrazevanja? V prispevku zagovarjamo stalis¢e, da sta civil-
no posredovanje in civilno-vojasko partnerstvo klju¢nega pomena za razvoj
ucinkovitega poklicnega vojaskega izobrazevanja. Vkljucitev civilne sfere v
vojasko izobrazevanje pa je mozna le, ¢e ta pozna namen in sistem vojaske-
ga izobrazevanja, kar se lahko pridobi le s sodelovanjem z vojsko. Taksno so-
delovanje bi moralo biti po navedbah Mukherjee (2018, str. 477) motivirano
bodisi s povecanjem vojaske ucinkovitosti bodisi z vzpostavitvijo boljse skla-
dnosti med vojaskimi sredstvi in politicnimi cilji, nikakor pa ne bi smeli pri
tem stopiti v ospredje ideoloski motivi, ki bi lahko $kodovali vojaski strokov-
nosti. Ucinkovito poklicno vojasko izobraZevanje se namrec nanasa na sis-
tem, ki je usmerjen v izobrazevanje in ne zgolj v usposabljanje ter intelektu-
alno pripravlja vojaske ¢astnike na spopadanje s prihodnjo negotovostjo. V
tem pogledu so se Janowitzove (2017, str. 428-429) zamisli SirSega pristopa k

6. Za evropske drzave velja, da so v ¢asu po hladni vojni svoje sisteme vojaskega izobrazeva-
nja prilagajale novim razmeram, ki so povezane predvsem z zmanjsevanjem stroskov ter ve¢jimi
zahtevami po pridobivanju novega znanja za vojasko osebje. Klasi¢ne vojaske akademije so pri-
lagodile bolonjskemu sistemu in zagotovile javno priznano ter primerljivo diplomo (Grasi¢, 2008,
str. 37-38). Kljub temu ugotovitve kaZejo, da vojasko izobraZzevanje ne more v celoti potekati v ci-
vilnih ustanovah, saj je povezano s posebnimi zahtevami vojaskega poklica (Greer, 2018; Bernik,
2021, str. 32).
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vojaskemu izobraZevanju izkazale za bolj daljnovidne od Huntingtonovega
poudarjanja vojaske avtonomije in osredotocenosti na usposabljanje name-
sto na izobraZevanje. TakSno misel o razsiritvi vojaskega izobrazevanja v vedji
meri podpirajo tudi novejsa znanstvena dela (Warren, 2015), ki izpostavljajo
pomen kriticnega misljenja, strateskega odlocanja in razumevanja komple-
ksnih varnostnih okolij. Paile (2011, str. 32) v smislu distinkcije med usposabilja-
njem in izobrazevanjem’ prepoznava tri kategorije organiziranosti vojaskih
izobrazevalnih sistemov:

« izobrazevalni sistemi, kjer sta usposabljanje in izobrazevanje strogo in
organsko loc¢ena (primer Slovenije, Nemcije);

« izobrazevalni sistemi, v katerih sta usposabljanje in izobraZevanje loce-
na v u¢nem nacrtu; v praksi to pomeni, da se v obdobju izobrazevanja
Castnikov oba vidika znotraj izobrazevalnega procesa izmenjujeta (pri-
mer Nizozemske, Belgije, Italije);

« izobrazevalni sistemi, kjer usposabljanje in izobrazevanje potekata vz-
poredno (primer Estonije, Bolgarije, Finske).

Vloga civilne sfere v vojaskem izobrazevanju se lahko kaze na vec ravneh.
Prvi¢, civilni akademiki lahko prispevajo k razvoju teoreti¢nih in analiti¢nih
sposobnosti vojaskih ¢astnikov. Paget (2016) na primer ne prepoznava nika-
kr$nih ovir za internacionalizacijo institucij poklicnega vojaskega izobrazeva-
nja, zlasti v smislu izmenjav predmetov/modulov (na primer v obliki mikro-
dokazil), pedagoskega osebja in Studentov. Univerze in raziskovalni instituti
lahko ponujajo interdisciplinarne perspektive, ki vojaskim castnikom omo-
gocajo boljse razumevanje politi¢nih, ekonomskih in druzbenih vidikov so-
dobnih konfliktov. Drugic, sodelovanje z nevladnimi organizacijami, medna-
rodnimi institucijami in drugimi civilnimi delezniki lahko razsiri perspektivo
Studentov vojaskega izobraZevanja ter izboljSa njihovo sposobnost razume-
vanja kompleksnosti sodobnega varnostnega okolja, geopolitike, mednaro-
dnih odnosov ter drugih varnostnih vprasanj. Zelo pomembno je, da vojska
ne deluje v izolaciji, temve¢ se stalno prilagaja SirSemu druzbenemu in poli-
ticnemu kontekstu.

Interes vsake oborozene sile je, da ima vzpostavljen vojaski izobrazeval-
ni instrument za izobrazevanje svojega osebja (¢e razumemo vojasko sluzbo

7. Da bi vojaske institucije — ki so hkrati izvajalke in konéne uporabnice - pridobile ustrezne
kadrovske zmogljivosti za izvajanje svojih nalog je osnovno izobrazevanje ¢astnikov na splosno
strukturirano v okviru dveh stebrov: akademskem izobrazevanju in poklicnem usposabljanju.
Kjer vojaske institucije same ne organizirajo akademskega izobrazevanja to vlogo obicajno pre-
vzema drugi steber, ki poleg poklicnega usposabljanja izvaja tudi delegirane teoreti¢ne tecaje
(vec o tem glej npr. Paile, 2011). Zato je klju¢no obravnavati celoten proces izobrazevanja in us-
posabljanja ¢astnikov in ne zgolj tistega dela kurikula, ki je pod neposrednim nadzorom vojaskih
institucij.
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kot profesijo, je taksna praksa normalna - poklici sami skrbijo za izobrazeva-
nje in imenovanje svojih pripadnikov), pri tem pa nekateri posredni dejavniki
oteZujejo sodobno poklicno vojasko izobrazevanje. Konkretno gre za zahte-
ve po uradni akreditaciji vojaskih programov (pri ¢emer je veliko tezav tudi
zaradi neakademskih vsebin uc¢nih nacrtov in neakademskih referenc nosil-
cev vojaskega izobrazevanja), vkljucevanje velike koli¢ine znanja v izobraze-
valne programe, ki ni zgolj vojasko (na primer sodobne zahteve okolij, v ka-
terih delajo vojaki). MeSanje civilnih in vojaskih zahtev, ko gre za sodobno
profesionalno vojasko izobrazevanje, nas vodi k razmisljanju o njem v okviru
konvergentne in divergentne paradigme® (Garb, 2017, str. 33). Sistemi izobra-
Zevanja ¢astnikov se v drzavah spreminjajo, trend, kot ga vidijo nekateri av-
torji (Svete idr., 201, str. 130), pa kaZe na to, da postajajo vedno bolj podobni
obicajnemu univerzitetnemu izobrazevanju oziroma postajajo bolj konver-
gentni. Vsebinsko se kaze predvsem potreba po 3iritvi politoloskega znanja.
Sodobni €astniki morajo namre¢ poleg temeljnih vojaskih znanj poznati tudi
svetovne politi¢ne, ekonomske, okoljske in socialne dejavnike

Kljub Stevilnim prednostim civilno-vojaskega sodelovanja se pri njegovi
implementaciji pojavljajo razli¢ni izzivi. Eden izmed osrednjih problemov je
kulturna razlika med vojaskim in civilnim akademskim okoljem. Medtem ko
so vojaske institucije tradicionalno usmerjene v hierarhi¢no strukturo, disci-
plino in operativno ucinkovitost, civilna akademska sfera spodbuja kriticno
misljenje, akademsko razpravo in pluralizem idej. Ta konceptualna razhaja-
nja lahko povzrocijo napetosti pri oblikovanju kurikulov ter izbiri pedagoskih
metod, saj se cilji in pristopi obeh sfer pogosto ne ujemajo. Poleg tega se v
vojaskih izobrazevalnih institucijah pogosto pojavlja institucionalna odpor-
nost do vkljucevanja civilnih akademikov, ki jih del vojaskega kadra zaznava
kot zunanje akterje brez neposrednih izkusenj z vojaskim delovanjem (Libel,
2021). Ta percepcija lahko vodi v ohranjanje ekskluzivne kontrole nad izobra-
zevalnim procesom, saj nekatere vojaske institucije v prizadevanju za zascito
svoje avtonomije in operativne pripravljenosti omejujejo vpliv civilne aka-
demske skupnosti (Mukherjee, 2018). Tak$na dinamika lahko zavira razvoj in-

8. Po tem socioloskem modelu veljajo za konvergentne tisti sistemi izobrazevanja castnikov,
ki so sorodni razvitim profesionalnim studijem (univerzitetni Studiji), divergentni pa tisti, ki se od
univerzitetnih Studijev bistveno razlikujejo. Pri razlikovanju je treba upostevati postopke selek-
cije, ucitelje, programe izobraZevanja, vklju¢enost ali lo¢enost vojaskega usposabljanja, civilno
vrednost diplome in vrsto socializacije. Najbolj tradicionalni vojaski sistemi (divergentni) za se-
lekcijo uporabljajo tekmovalne postopke, ki jih sestavljajo razni predpogoji, psihofizicne ocene
in izpiti. Uciteljsko osebje na vojaskih akademijah je pretezno sestavljeno iz ¢astnikov, na insti-
tucijah, ki so bolj podobne univerzitetnemu izobrazevanju, pa uciteljsko osebje tvorijo pretezno
civilni profesorji. V predmetniku divergentnih izobrazevalnih institucij so pretezno vojaski pred-
meti, v predmetniku konvergentnih institucij pa pretezno civilni. Ce ima diploma vrednost le
znotraj vojaskega sistema, potem govorimo o divergentni izobraZevalni institucij, ¢e pa je splo-
$no veljavna, pa je to znak konvergentnosti (Garb in Tominc, 2018, str. 275).
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terdisciplinarnega znanja ter omejuje prilagodljivost vojaskega izobrazeva-
nja sodobnim varnostnim in druzbenim izzivom.

Da bi bilo civilno-vojasko sodelovanje pri vojaskem izobraZevanju ucin-
kovito, je potrebno vzpostaviti ve¢ mehanizmov za povezovanje obeh sfer.
Klju¢na priporocila, ki jih izpostavljajo avtorji Wakelam (2016), Mukherjee
(2018) in Libel (2021), vkljucujejo:

« Vzpostavitev mesanih akademskih programov: programi, ki zdruzujejo
vojaske in civilne predavatelje, lahko ustvarijo most med obema sfera-
ma ter spodbujajo izmenjavo znanja in pedagoskih metod.

Spodbujanje izmenjav med vojaskimi in civilnimi institucijami: vojaski
castniki bi lahko opravljali podiplomske studije na civilnih univerzah,
medtem ko bi civilni akademiki sodelovali v raziskovalnih projektih na
vojaskih izobrazevalnih institucijah.

Razvoj skupnih raziskovalnih centrov: ustanovitev interdisciplinarnih in-
Stitutov, ki se osredotocajo na sodobne varnostne izzive (npr. kibernet-
ska varnost, hibridno vojskovanje), bi omogocila povezovanje civilnih
in vojaskih strokovnjakov pri iskanju inovativnih resitev.

Uvajanje fleksibilnih u¢nih metod: namesto tradicionalnih predavanj bi
bilo smiselno v vecji meri uporabljati simulacije, Studije primerov in in-
terdisciplinarne pristope, ki zdruzujejo operativne in akademske per-
spektive.

Civilno-vojasko sodelovanje v vojaskem izobrazevanju predstavlja klju¢ni
dejavnik pri razvoju sodobnih oboroZenih sil, ki morajo delovati v vse bolj
kompleksnem varnostnem okolju. Integracija civilnih strokovnjakov v voja-
$ko izobraZzevanje ne prispeva le k $irSemu razumevanju vojaskih in politi¢nih
procesov, temvec tudi k izboljsanju strateSkega razmisljanja ter operativne
prilagodljivosti vojaskih ¢astnikov. Kljub izzivom, ki jih prinasa tovrstno so-
delovanje, lahko premisljeno oblikovane reforme zagotovijo sinergijo med
civilno in vojasko sfero ter prispevajo k bolj relevantnemu in u¢inkovitemu
poklicnemu vojaskemu izobrazevanju.

Oblikovanje ucinkovitega sistema poklicnega vojaskega izobrazevanja

Kako lahko razlikujemo med ucinkovitim in Sibkim programom poklicnega
vojaskega izobrazevanja? Najprej se je treba opredeliti do sodelovanja ci-
vilnih fakultet oziroma do vklju¢evanja civilnih profesorjev v poklicno vo-
jasko izobrazevanje. To je ena izmed neizogibnih poti, da bi lahko vojaski
Castniki dobili celovito izobrazbo, se odmaknili od prevladujo¢ega vojasko-
organizacijskega narativa ter privzgojili navade kriticnega misljenja in inte-
lektualne radovednosti (Mukherjee, 2018, str. 479). Kjer v vojaskem izobraze-
vanju do takSnega sodelovanja ne pride, nosilno vlogo pri izvajanju izobra-
zevalnih programov obi¢ajno prevzamejo visoki ¢astniki na podlagi rotacije.
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Ceprav so vojaski ¢astniki pomembni za poucevanje predmetov, povezanih
z vojaskimi vsebinami, so le redko sposobni poucevati nevojaske predmete.
Zaradi tega se lahko kurikuli namesto k izobraZevanju in spodbujanju ves¢in
kriticnega misljenja preusmerijo k usposabljanju.

Drugi klju¢ni vidik u¢inkovitega poklicnega vojaskega izobrazevanja je sis-
tematicen razvoj kurikula. Da bi zagotovili intelektualno pripravljenost voja-
Skih ¢astnikov na sodobne varnostne izzive, bi moralo poklicno vojasko izo-
brazevanje temeljiti na predmetih, ki krepijo sposobnost kriticnega misljenja
(Barno idr., 2013; Wilton Park Report, 2013). Po navedbah Rappa (2015) je to
mogoce doseci s Sirjenjem obzorij vojaka ter zagotavljanjem celovitega ra-
zumevanja Sirdih politi¢nih, druzbenih, organizacijskih in ekonomskih konte-
kstov. V skladu s tem bi moral kurikul poleg vojasko-specifi¢nih vsebin vklju-
Cevati tudi tematike, kot so drzavotvornost, diplomacija, mednarodni odno-
si, notranje in mednarodno pravo ter organizacijska teorija. TakSen pristop
poudarja pomen akademske izobrazbe v nasprotju s pretezno operativnim
usposabljanjem, kar potrjuje tudi Wakelam (2016, str. 60). Poleg tega avtor-
ji, kot sta Evans (1997) in Carter (2010), opozarjajo na pomen Studija vojaske
zgodovine, ki ni zgolj retrospektivna analiza preteklih konfliktov, temve¢ vir
uporabnega znanja za sodobne strateske izzive. Vojaska zgodovina bi morala
biti usmerjena v uporabno znanje oziroma v prakti¢no apliciranje izkudenj iz
preteklosti, kar omogoca boljSe razumevanje razvoja vojaske doktrine, stra-
tedkega odlocanja in prilagajanja novim oblikam oborozenih spopadov.

Tak3en razvoj kurikula je skladen s postmodernisti¢nim razumevanjem vo-
jaskega poklica, v katerem tradicionalne vojaske vescine in operativne spo-
sobnosti postopoma dopolnjujejo interdisciplinarna znanja, potrebna za de-
lovanje v vse bolj kompleksnem varnostnem okolju. Moskos idr. (2000) pou-
darjajo, da se postmoderna vojska vse bolj prepleta s civilno sfero, kar zahte-
va, da Castniki razumejo SirSe druzbene, politi¢ne in eti¢ne dimenzije svojega
delovanja. Posledi¢no poklicno vojasko izobrazevanje ne more ve¢ temeljiti
zgolj na klasi¢nih modelih vojaske usposobljenosti, temve¢ mora vkljucevati
tudi podrogja, kot so mednarodni odnosi, krizno upravljanje, ¢lovekove pra-
vice in civilno-vojasko sodelovanje. Le celovito oblikovan kurikul bo vojaskim
¢astnikom omogocil uc¢inkovito delovanje v hibridnih konfliktih in kriznih si-
tuacijah, kjer se meje med vojno in mirom vse bolj brisejo.

Preglednica 5.1 povzema Zelene znacilnosti uc¢inkovitega poklicnega voja-
skega izobrazevanja. Iz nje zelo jasno izhaja, da mora biti pri krepitvi profesio-
nalizma vojasko izobrazevanje utemeljeno na operativni realnostiin akadem-
ski svobodi. To pa pomeni, da bi morali vojaski praktiki sodelovati s civilnimi
akademiki pri izboljsanju u¢nih nacrtov ter tako z razvojem partnerstva za-
gotoviti u¢inkovito poklicno vojasko izobraZevanje. Poklicno vojasko izobra-
Zevanje je treba razvijati komplementarno iz obeh, torej vojaskih in civilnih
vidikov.

Najbolj optimalen model poklicnega vojaskega izobrazevanja temelji na
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Preglednica 5.1 Znacilnosti ucinkovitega poklicnega vojaskega izobraZevanja

Znacilnosti Ucinkovito poklicno vojasko Sibko poklicno vojasko
izobrazevanje izobrazevanje
Fakulteta Civilni profesorji so osrednji ¢lani institutov poklic-  Odsotnost civilno-
nega vojaskega izobrazevanja vojaskega partnerstva
Razvoj in Poleg vojaskih je izobrazevanje usmerjeno tudi v Vojasko izobrazevanje
usmeritev sirSe predmete, povezane z drzavotvornostjo, di- je pretezno usmerjeno
kurikula plomacijo in uporabo sile, vklju¢no z mednarodni- v usposabljanje in de-

mi odnosi, organizacijsko teorijo, ustavnim pravom, lovanje
vojasko zgodovino in varnostnimi Studijami

Opombe Prirejeno po Mukherjee (2018, str. 480).

civilno-vojaskem partnerstvu, v katerem civilni strokovnjaki - tako oblikoval-
ci politik kot akademiki — sodelujejo z vojaskim vodstvom pri izboljsanju ku-
rikulov in razvoju izobrazevalnih strategij. Kljub logi¢ni utemeljenosti tega
pristopa ostaja vloga civilnih strokovnjakov v procesu oblikovanja in usmer-
janja vojaskega izobraZevanja v veliki meri nedorecena in slabo raziskana. V
vecini demokrati¢nih drzav imajo civilni akademiki le omejen vpliv na vse-
bino kurikulov ali na izvajanje poucevanja. Mukherjee (2018, str. 480) ugo-
tavlja, da v Stevilnih drzavah Se vedno prevladuje prepri¢anje, da je poklicno
vojasko izobrazevanje izklju¢no v domeni vojske, brez potrebe po vkljuce-
vanju civilne perspektive. Taksno stalis¢e je skladno s Huntingtonovim mo-
delom objektivnega civilnega nadzora, ki temelji na priznavanju avtonomije
vojaskega profesionalizma in strogi lo¢itvi med civilno in vojasko sfero (Hun-
tington, 1957, str. 83). Cepravje ta model dolgo ¢asa predstavljal prevladujo¢
okvir za razumevanje civilno-vojaskih odnosov, se v sodobnem akademskem
diskurzu sooca s Stevilnimi kritikami (Kohn, 1997; Rapp, 2015; Schadlow in La-
cquement, 2009). Kritiki opozarjajo, da prevec togo lo¢evanje med civilnim in
vojaskim segmentom omejuje razvoj vojaske izobrazevalne doktrine in zavira
prilagodljivost vojske na kompleksne varnostne izzive. V idealnem primeru bi
moral sodoben model poklicnega vojaskega izobraZevanja temeljiti na sku-
pnem, inkluzivnem pristopu, ki bi omogocal stalni dialog med civilnimi stro-
kovnjaki in vojaskim vodstvom. Tak$no partnerstvo bi lahko prispevalo ne le
k akademski odli¢nosti in 3irsi intelektualni usposobljenosti vojaskih c¢astni-
kov, temve¢ bi tudi pozitivno vplivalo na razvoj bolj uravnotezenih in zdravih
civilno-vojaskih odnosov. Integracija civilnih akademikov v vojasko izobraze-
vanje bi tako okrepila profesionalizem vojske ter izboljsala njeno sposobnost
odzivanja na sodobne varnostne izzive, ki pogosto presegajo zgolj vojasko
domeno.

Sklep

V sodobnem varnostnem okolju, ki postaja vse bolj kompleksno in nepred-
vidljivo, se je pokazala potreba po nadgradnji tradicionalnih modelov izo-
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brazevanja z interdisciplinarnimi pristopi, tehnolo$kimi inovacijami in stra-
teSkim razmisljanjem. Razvoj poklicnega vojaskega izobrazevanja kot insti-
tucije omogoca njegovo analizo skozi prizmo institucionalnih teoretskih pri-
stopov, pri ¢emer je potrebno upostevati tudi 3irsi druzbeni, politi¢ni in teh-
noloski kontekst.

Ena klju¢nih ugotovitev v sodobnih pristopih k razvoju poklicnega voja-
Skega izobrazevanja je potreba po njegovi celostni zasnovi, ki vkljucuje tako
vojaske kot civilne strokovnjake. Civilno-vojasko sodelovanje pri tem ni zgolj
dopolnilo, temvec¢ nujnost za Siritev akademskega spektra, spodbujanje kri-
ticnega misljenja ter prilagajanje sodobnim varnostnim izzivom. To pome-
ni tudi preseganje tradicionalnega razumevanja poklicnega vojaskega izo-
brazevanja kot zgolj operativnega usposabljanja in njegovo preoblikovanje
v vsezivljenjski, reflektivni izobrazevalni proces. Razvojni vidiki vojaskega izo-
brazevanja v postmodernisti¢ni perspektivi odpirajo pomembna epistemo-
loska vprasanja glede institucionalne vloge izobrazevanja in njegove poveza-
nosti z vojaskim poklicem, predvsem s ¢astniStvom kot osrednjim nosilcem
vojaskega profesionalizma. V tem okviru postaja jasno, da sodobno varno-
stno okolje narekuje vse bolj razvejano in poglobljeno civilno-vojasko sode-
lovanje tako v izobrazevanju kot v raziskovanju. To sodelovanje je klju¢no za
razvoj ucinkovitega poklicnega vojaskega izobraZzevanja, ki spodbuja kritic-
no misljenje, stratesko odlocanje in celostno razumevanje kompleksnih var-
nostnih dinamik. TesnejSe povezovanje vojaskih in civilnih izobrazevalnih in-
stitucij ter interdisciplinarno sodelovanje med vojaskimi in civilnimi predava-
telji ter raziskovalci omogocata celovit razvoj poklicnega vojaskega izobraze-
vanja. Tak$no sodelovanje ne prispeva le k izobrazevalnim metodam, temvec
tudi k ustvarjanju sinergij v znanstvenem raziskovanju vse bolj kompleksnih
varnostnih pojavov.

Za nadaljnje raziskave bi bilo smiselno prouciti vpliv civilno-vojaskega so-
delovanja, predvsem kako prisotnost civilnih akademikov vpliva na razvoj
poklicnega vojaskega izobrazevanja in profesionalizacijo vojske. Prav tako bi
bilo koristno analizirati evolucijo kurikulov poklicnega vojaskega izobraze-
vanja s primerjalno analizo razli¢nih drzav, da bi osvetlili najboljse prakse in
priloZnosti za izboljsave. Vse bolj pomembno podrocje raziskav predstavljajo
tudi digitalizacija in tehnoloske inovacije, pri cemer bi bilo treba preuciti vpliv
novih tehnologij, kot so umetna inteligenca, simulacije in kibernetska var-
nost, na metodologijo poklicnega vojaskega izobrazevanja. Nadalje je kljuc-
no razumeti vpliv poklicnega vojaskega izobrazevanja na civilno-vojaske od-
nose ter kako izobrazZevalni sistemi oblikujejo odnose med vojsko in civilno
druzbo. Kon¢no bi bilo smiselno analizirati tudi u¢inkovitost poklicnega voja-
Skega izobrazevanja v sodobnih konfliktih, zlasti v kontekstu pripravljenosti
¢astnikov na sodobne vojne in kompleksne krize. Z nadaljnjimi raziskavami
lahko izboljSamo razumevanje in implementacijo poklicnega vojaskega izo-
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brazevanja ter zagotovimo, da ostaja prilagojeno dinami¢nim zahtevam so-
dobnega varnostnega okolja.
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Uvod

Pojem vojaska znanost se uporablja Ze od sredine 19. stoletja; v slovar Merri-
am-Webster je na primer uvrd¢en od leta 1830, razlaga pa ga kot nacela voja-
skega konflikta. Povsem verjetno je, da je bil pojem poleg angleskega zapisan
tudi v drugih tujih jezikih, ki lahko imajo 3e starejso zgodovino in tudi SirSo
opredelitev. Veliko pa je tudi slovarjev, ki Se danes ne vsebujejo opredelitve
pojma vojaska znanost. V Sloveniji je pojem vojaska znanost opredeljen le v
vojaskem terminoloskem slovarju. Poleg slovarjev obstaja tudi literatura, ki
v vsebinskem smislu bolj poglobljeno razlaga koncept vojaske znanosti kot
znanost. 1z zadnjega obdobja sta najbolj odmevna Encyclopedia of Military
Science (Piehler in Houston, 2013) in Handbook of Military Sciences (2020). V
Sloveniji se o konceptu vojaske znanosti skromno strokovno in znanstveno
razpravlja in kot tak $e vedno predstavlja dolo¢eno raziskovalno praznino. Se
najve¢ sta z razmisljanji o vojaski znanosti v svojih delih prispevala Zabkar
(2003; 2004; 2005) in Vuk (2023b). Ceprav ti primeri zapisov vojaske znanosti
kaZejo na raznoliko empiri¢no sled, pa kljub temu jasno govorijo o njenem
obstoju.

Koncept vojaske znanosti v najsirSem smislu pomeni interakcijo sistema
oziroma podrocij vojaskih ved, civilnih in vojaskih izobraZzevalnih institucij ter
njihovih raziskovalcev. Ker je konceptualizacija vojaske znanosti precej kom-
pleksna in temelji na nacelih interdisciplinarnosti, veliko avtorjev, med njimi
tudi Sookermany (2020, str. 59), pojem vojaske znanosti v ozjem smislu razu-
mejo kot znanstveni proces, s katerim pridobivamo utemeljeno in/ali kvali-
ficirano znanje o vojski kot fenomenu, na primer z eksperimenti, kvalifikaci-



jami ali argumentacijo. Vojasko znanost lahko torej razumemo kot eklekti¢ni
sklop interdisciplinarnih pristopov in prizadevanj, ki se analiti¢cno spoprije-
majo z najrazli¢nejsimi vprasanji, predmeti ali temami, povezanimi z vojsko
kot fenomenom, prakso ali idejo.

Vojaska znanost' je glede na navedeno ve¢dimenzionalna, interdiscipli-
narna znanstvena veja, ki v vsaki drzavi, ¢e jo seveda Zeli celostno razvija-
ti, zahteva ustrezno umestitev v programe civilnih in vojaskih izobrazevalnih
institucij, v katerih raziskujejo sodobnosti prilagojena razli¢na podro¢ja voja-
$kih ved. Vojaske vede kot pojem ter njihova vloga v akademskem prostoru
in druzbi predstavljata v slovenski literaturi, pa tudi v njenem razvoju skozi
teorijo in prakso Se vedno precejsnjo praznino oziroma, bolje rec¢eno, nedo-
re¢enost v razmerjih med izobraZevalnimi institucijami. Poglavje je metodo-
losko izvedeno na podlagi kvalitativhega pregleda, analize in interpretacije
sekundarnih virov, proces logi¢nega razmisljanja pa temelji na deduktivhem
sklepanju.V njem razpravljamo o vlogi vojaske znanosti v vojaSkem izobraze-
vanju, o odnosu med vojaskimi vedami, vojaskim izobrazevanjem in vojaskim
raziskovanjem. Posebno pozornost pa namenjamo tudi funkcijam vojaskega
raziskovanja v vojaskem izobraZevanju, kiimajo posebno mesto tako v razvo-
ju novih znanj in metodologij kot tudi v razvoju vojaskih organizacij.

Vloga vojaske znanosti v vojaskem izobrazevanju

Vojasko znanost lahko razumemo kot znanstveni proces, s katerim pridobi-
vamo utemeljeno in/ali kvalificirano znanje o vojski kot pojavu, na primer s
poskusi, kvalifikacijami ali argumentacijo (Sookermany, 2020, str. 59). Kljub
tej splodni in razvleceni opredelitvi pa Sokermany opozarja na upostevanje
odnosa vojaske znanosti do drugih znanosti. V tem primeru jo lahko obravna-
vamo tudi kot samostojno (singularno) ali interdisciplinarno (pluralno) zna-
nost. V singularnem smislu lahko razumemo vojasko znanost kot loceno in
samostojno znanstveno disciplino z opredeljeno raziskovalno paradigmo, ki
vkljucuje niz raziskovalnih podrocij, razmejenih za reSevanje visjega skupne-
ga cilja. V pluralnem smislu pa lahko razumemo vojasko znanost kot neka-
k3en krovni izraz za vse interdisciplinarne analiti¢ne pristope in prizadevanja
za opisovanje, razumevanje in razlago vojske in tistega, kar je z njo kot po-

1. Znanost deluje na treh ravneh: raziskovalni, pedagoski in organizacijski. Znanstveno delo
pa je lahko individualno ali kolektivno, torej skupinsko, ki poteka v okviru izobrazevalnega in raz-
iskovalnega sistema — univerz, institutov, akademij, drustev ter razli¢nih oblik disciplinarnega in
interdisciplinarnega povezovanja. Ce je namen znanosti metodi¢no oziroma z metodiko znan-
stvenega dela priti do novih spoznanj, resnice in do urejene, pregledne sestave spoznav, potem
je znanstveno delo odraz jasnega, logi¢nega in poglobljenega misljenja. Podobno o znanosti
razmislja tudi Paparone, ko pravi, da je znanost usklajeno znanje, so dejstva, urejena glede na
njihovo vrednost (Paparone, 2013, str. xvii). Navsezadnje je najboljsi nacin, kako ceniti znanost,
da jo preucujemo, uporabljamo in vsake toliko ¢asa, kot navaja Weiss (2021, str. xvii—xviii), tudi
ustvarjamo.
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javom povezano. Sookermany (2020, str. 66) ocenjuje, da lahko vojaska zna-
nost, institucionalizirana v visoko3olski vojaski izobraZevalni ustanovi, prine-
se znatne koristi druzbi zlasti v smislu razvoja vojaskega znanja, obstoja usta-
nove za vojasko izobraZevanje, spodbujanja druzbenih razprav o pomenu in
uporabi oborozZenih sil ter izboljsanja njihovega delovanja. Temeljna naloga
vojaskega izobrazevanja je razviti kompetentne vojake za delovanje oboro-
zenih sil, sposobnih z uporabo nasilja izvajati politicne namene drzave ali na-
roda (Weber, 1965).

Sodobna vojaska znanost predstavlja sedimentaren jezik? (kot je izraz dok-
trina) in procese (kot so operacijske raziskave) (Paparone, 2013, str. 22). TakSna
sedimentarna konotacija vojaske znanosti pa je obcutljiva za kritiko. Zato je
naloga vojaskih raziskovalcev, da z morfoloskega vidika razkrijejo sedimen-
tarne sisteme znanja in pomagajo razgraditi sedimentarno modernisti¢no
epistemologijo (dejanje kriticnega sklepanja) ter ustvarijo nove ali razsirje-
ne nacine raziskovanja vojaskega podroc¢ja (bistvo ustvarjalnosti) (glej tudi
Vuk, 2023b). Tezava, s katero se pri tem razkrivanju sedimentarnosti srecuje-
mo, je, da je vojaska znanost kot akademska disciplina $e vedno slabo opre-
deljena, saj izhaja iz mesanice u¢nih nacrtov (kurikulov), ki vklju¢ujejo zgo-
dovino, mednarodne odnose, varnostne in strateske studije, voditeljstvo, vo-
jaske operacije in sistemski inZeniring ter druga podroc¢ja naravoslovnih in
druzboslovnih znanosti. Ta nejasnost opredelitve vojaske znanosti danes 3e
posebej slabi njen status med akademskimi disciplinami v primerjavi z njeno
rabo v 19. stoletju, ko so vojasko znanost pogosto pisali z velikimi ¢rkami in jo
postavljali ob bok fiziki, filozofiji in drugim uveljavljenim akademskim disci-
plinam. K takemu pomanjkljivemu razumevanju vojaske znanosti je po mne-
nju Voelza deloma prispevala institucionalizacija programov izobrazevanja
¢astnikov, ki so pretirano poudarjali formaliziran Studij vojaske teorije, delo-
ma pa tudi hitra industrializacija in tehnoloski razvoj, ki sta postala osrednja
stebra vojaske moci (Voelz, 2014, str. 84). Vojaska znanost si z naravoslovni-
mi znanostmi sicer deli nekaj osnovnih znacilnosti pri uporabi metod opa-
zovanja, deskripcije, merjenja in strukturirane analize, ki podpirajo vzro¢ne
sklepe ali pojasnjevalne hipoteze. Vendar se od naravoslovnih znanosti po-
membno razlikuje, predvsem po odsotnosti nadzorovanega in ponovljivega
eksperimentiranja kot instrumenta za potrjevanje teorije. Podobno ugotav-
lja tudi Zabkar, da je polje vojaske znanosti enostavno preved heterogeno,
(pre)Siroko in usmerjeno na najrazli¢nejsa podrodja, zato ga v taksni obliki
ne bi bilo mogoce uporabiti v praksi. Se posebej ne zato, ker so mnoge znan-
stvene teorije protislovne in v miru njihove verodostojnosti nimogoce vedno
preveriti ali pa bi bilo preverjanje zaradi dragih poskusov predrago (Zabkar,

2.V figurativnem smislu razumemo sedimentaren jezik kot konstruiran jezik, oblikovan na
podlagi idej, ki se spremenijo v nazore ali nacela in postanejo pravila delovanja institucije.

109



2010, str. 45) in pogostokrat tudi neeti¢no. Tudi zato se konceptualni meto-
doloski temelji pri raziskovanju vojaskih podrocij bolj povezujejo s podrogji
druzboslovja, saj pogosto obravnavajo vprasanja, povezana z mednarodni-
mi odnosi, zunanjo politiko, diplomacijo, vojasko zgodovino, vojasko teori-
jo, psihologijo, vodenjem, upravljanjem, kulturnimi in eti¢nimi Studijami ter
drugimi. V tem kontekstu proucevanje in raziskovanje vojaske znanosti ob-
segata razli¢na polja znanstvenih disciplin od zgodovine, filozofije, psiholo-
gije, konfliktnih in mirovnih $tudij do antropologije, politi¢nih ved, sociolo-
gije, geografije in prava. To pa $e ne pomeni, da upostevanje znanstvenega
razvoja na primer na podrogjih biologije, epidemiologije ali meteorologije
zapostavljamo, saj lahko ponudijo koristna izhodi$ca za vojaske raziskovalce
pri prepoznavanju naravnih omejitev ali priloznosti vojaske stroke. Zavedati
se moramo, da v vecini primerov intuicija, usposobljenost in izku3nje prepro-
sto niso dovolj, da bi lahko z razumno stopnjo gotovosti napovedovali izide.
Potreben je integrativen znanstveni pristop, s katerim se bodo te omejitve
identificirale in znanstveno raziskale v okviru vojaske znanosti. Danes zago-
tovo ne moremo vec¢ razmisljati o vojaski znanosti, kot je 11. oktobra 2022 vin-
tervjuju zavtorjem prispevka povedal I. Kotnik, v okvirih predmoderne logike
vojaskega ekskluzivizma, lo¢enega od SirSe druzbene realnosti, ker bi bila vo-
jaska znanost preozko razumljena v smislu sodobnih varnostnih izzivov. Ra-
zvoj vojaske znanosti je treba, zlasti po koncu hladne vojne, gledati skozi SirSe
zasnovane teorije kompleksne varnosti, ki se prou€ujejo v okviru obrambnih
kot tudi varnostnih studij. V teh teorijah ima vojaska dimenzija varnosti Se ve-
dno osrednji pomen za drzave in druge mednarodne akterje, kar prepoznava
tudi kopenhagenska $ola varnosti s tem, ko jo obravnava kot eno izmed petih
temeljnih dimenzij varnosti (okoljsko, gospodarsko, politi¢no in druzbeno).
Tako kot najsplosnejsi pojem znanost tudi vojaska znanost nima enotne
opredelitve med raziskovalci, strokovnjaki, v slovarjih in enciklopedijah - ra-
zumejo in razlagajo jo razli¢no. Kljub tem raznolikim pogledom na njeno
opredelitev lahko v smislu iskanja skupnega izhodis¢a njenega pojmovanja
izpostavimo, da gre za Studijsko podrocje, kiima korenine v humanistiki in se
osredotoca, kot to razlagata tudi Piehler in Huston (2013, str. 880), na preuce-
vanje nacina uporabe organizirane vojaske (pri)sile vzgodoviniin v mednaro-
dni skupnosti s teoreti¢nim preucevanjem vojaskih procesov, institucij, vojne
in vojskovanja ter vedenja posameznikov in enot v vojni in miru. Poleg tega
obravnava tudi povezanost vojaskega z drugimi instrumenti nacionalne moci
(diplomatskimi, informacijskimi, gospodarskimi, kulturnimi), teorijo in upora-
bo organizirane vojaske (pri)sile kot instrumenta nacionalne moci ter druga
vprasanja, povezana z oborozenimi silami. Kot znanost pa lahko vojaska zna-
nost, tako kot na primer politologija, ponudi indice o ¢lovestvu, vendar nikoli
popolnega odgovora. To pa pomeni, kot navajata Piehler in Houston (2013, str.
881), da se vojaska znanost dotika tudi vprasanj, ki niso izklju¢no vojaska. Kot
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vsaka znanost se tudi vojaska znanost ukvarja z raziskovanjem, pojasnjeva-
njem in opredeljevanjem objektivnih zakonitosti na podro¢ju, ki ga preucu-
je, ima svojo teorijo, nacela in predvsem metodologijo ter je v medsebojnem
odnosu z drugimi vedami in znanstvenimi disciplinami.

V poglavju bomo vojasko znanost razumeli kot jo pojmuje Vuk (2023b, str.
15), in sicer kot sistem teorij in metod o nacelih in znacilnostih bojevanja in
vojne kot celote, vojaskih procesih ter uporabi oborozenih sil v kriznih situa-
cijah in vojni. Operativna opredelitev vojaske znanosti uposteva Sartorijevo
metodo analiziranja konceptov in Goertzovo metodo dodajanja in odvzema-
nja pridevnikov konceptu (ve¢ o tem na primer Vuk, 2018, str. 47). V svoji osno-
vi obsega tri klju¢ne sestavine. Nacela in znacilnosti bojevanja in vojne kot
celote se nanasajo na raziskovanje bistva in vsebine vojaske dejavnosti; obo-
rozenega boja in vojne. Raziskovanje vojaskih procesov, na primer vojaske-
ga odlocanja, vodenja in nacrtovanja, je nujen pogoj za razumevanje vloge
in zmoznosti oborozenih sil v nacionalnem in mednarodnem okolju samo-
stojno ali v sodelovanju z zavezniki. Raziskovanje uporabe oborozenih sil v
kriznih situacijah in vojni je na¢rtno ugotavljanje namena oboroZenih sil, ki
izhajajo iz Zivljenjskih in strateskih interesov drzave in hkrati tudi sposobnosti
drzave oziroma zaveznistva pri spoprijemanju z vojaskimi in nevojaskimi gro-
Znjami varnosti v nacionalnem ali mednarodnem prostoru. Tak$na opredeli-
tev vojaske znanosti zelo nazorno izkazuje potrebo po sistemati¢nem, me-
todolosko ustreznem in poglobljenem proucevanju sistema vojaskih ved, ta-
ko v druzboslovnih kot naravoslovnih ter vojaskih kot civilnih izobrazevalnih
institucijah. Pri tem bi bilo treba tiste vojaske vede, ki segajo v druge znan-
stvene discipline, razvijati komplementarno in integrativno s civilnimi doma-
¢imi in sorodnimi tujimi izobrazevalnimi institucijami, da bi lahko zagotovili
potrebo po celovitem razvoju vojaske znanosti. V irSem smislu na to opo-
zarja tudi Janowitz, saj po njegovem razmisljanju lo¢en in nepovezljiv vojaski
izobrazevalni sistem omejuje ve¢ kot potrebno socialno integracijo vojske s
civilno druzbo (Janowitz, 2017, str. 204—205), kar lahko pripelje do razli¢nih
od druzbene realnosti izoliranih razvojnih poti uporabe organizirane vojaske
(pri)sile, ki so v nasprotju z interesi druzbe ali celo drzave.

Podobno kot Janowitz, vendar v precej oZzjem smislu, ugotavlja tudi Pie-
shel, da je danes bolj kot vprasanje, kaj je vojaska znanost, v ospredju izziv,
kako lahko vojaska znanost prispeva k drzavi, njenim skupnim vrednotam in
druzbi, ki Zivi v njej — dolgoro¢nemu stanju varnosti (Peischel, 2020, str. 17).
Odgovor na to vprasanje je vse prej kot enostaven, saj je vojasko znanost tez-
ko utemeljiti v smislu njenega raison d'etre oziroma smisla obstoja. Dokazati
bi bilo namrec treba, da vojaska znanost opravlja funkcijo, potrebno za var-
nost drzave, ki je ne more izpolniti nobena druga znanstvena disciplina, niti
matri¢ni preplet vec civilnih univerzitetnih disciplin. Pri tem tr¢imo v precej
mocno oviro, saj danes nobena disciplina ni znanost sui generis. Vecina disci-
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plin, od arheologije do zoologije, se je razvila v integrativne znanosti, kar po-
meni, da ¢rpajo iz drugih znanstvenih disciplin in jih vklju¢ujejo v svojo raz-
iskovalno disciplino. Tudi filozofija uporablja jezikoslovje in psihologijo kot
pomozni vedi, tako kot na primer matematika opravlja funkcijo pomozne ve-
de za astronomijo, meteorologijo, fiziko, geografijo, geofiziko, racunalnistvo
itn. Vojaska znanost je torej lahko le integrativna znanost, vendar ob jasni
obrambi svojega primata pri temeljnih (vojaskih) predmetih. V primerjavi z
drugimi znanostmi mora imeti vojaska znanost, kot pravi Pieshel, implicitno
integrativni znacaj, ki ga mora zavestno dopuscati in spodbuijati, biti mora
odprta za prihodnost in dinami¢nost okolja, da ne bi zaradi zastoja postala
zgolj etioloska (vzrokoslovna) znanost (Peischel, 2020, str. 19-20).

Ce pogledamo na vojasko znanost z vidika njenega razvoja, vidimo, da je
ta, podobno kot pri drugih znanostih, potekal postopno pod vplivom splo-
$nega druzbenega napredka, ki je, kot pravi tudi Zabkar, spodbudil razvoj
novih specialisti¢nih disciplin oziroma ved za poglobljeno proucevanje po-
sameznih podrocij vojaske dejavnosti. Z vojno in mirom kot kompleksnima
druzbenima veplastnima pojavoma so se zacele ukvarjati nove vede, kot so
na primer vojne Studije, obrambne Studije, splosna konfliktologija, mirovne
Studije, filozofija, pravne vede, mednarodni odnosi, ekonomija, psihologija,
polemologija, demografija, medicina in druge. Vsaka od teh ved s svojega
zornega kota poglobljeno proucuje tudi konkretne segmente vojne, sistem-
ski znacaj vojaske znanosti pa je postajal vse bolj odvisen od dosezkov dru-
gih ved. Podobna delitev se je izoblikovala tudi na izobraZevalni ravni, kjer
je proucevanje obrambe, varnosti in nevojaskih vidikov vojne zacelo poteka-
ti na civilnih visoko3olskih izobrazevalnih ustanovah, preucevanje oboroze-
nega boja in vojaskih vsebin vojne pa je potekalo v vojaskih izobrazevalnih
ustanovah (Zabkar, 2005, str. 11, 14-15). Na splo3no velja, da do danes v svetu
$e ni sprejeta neka univerzalna, za vse veljavna klasifikacija, s katero bi bilo
natan¢no dolo¢eno razmerje med vedami, ki se ukvarjajo z varnostjo, ter ve-
dami, ki se ukvarjajo z obrambo in dejavnostjo vojsk. Na to klasifikacijo ima-
jo 3e vedno velik vpliv tako notranji drzavni dejavniki kot tudi spremembe v
mednarodnih odnosih, zmogljivostih in nalogah oborozenih sil. Zato vsaka
drZava razumevanje vojaske znanosti prilagaja po svojih vedenjih in potre-
bah, navadno pa jih po naravi stvari zanimajo predvsem tista podro¢ja voja-
$ke znanost, ki so zanje aktualna. V Sloveniji na primer vojaske znanosti sploh
ne razvijamo sistemati¢no, niti z izobrazevalnega niti institucionalnega vidi-
ka; delno se varnostna in obrambna problematika proucuje na Fakulteti za
druzbene vede (Univerza v Ljubljani), delno na Fakulteti za varnostne vede
(Univerza v Mariboru), delno na Fakulteti za drzavne in evropske studije (No-
va univerza) in Se kje drugje, medtem ko se vojaska problematika deloma
razvija v okviru Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje
Slovenske vojske.

112



Vojaske vede in izobrazevalne institucije

Da bi opredelili jedro vojaske znanosti, je treba najprej analizirati, od kod
predmeti, ki se poucujejo, ¢rpajo osnovno akademsko kvalifikacijo za svo-
je ucitelje, kaj je vojasko-znanstvena referenca teh predmetov, njihova edin-
stvena lastnost in kako so povezani med seboj, da bi lahko vzpostavili vzro¢-
no povezavo. Pri tem izhajamo iz predpostavke, da vojaske znanosti ni mo-
goce celovito razvijati brez vojaske (ali obrambne, kot je to praksa nekaterih
drzav) izobraZevalne institucije, v kateri se izvaja vojasko izobrazevanje od
prve do tretje bolonjske stopnje, podprto z lastno raziskovalno dejavnostjo.

Razlikujemo med predmeti, pri katerih ucitelji pridobijo temeljno akadem-
sko kvalifikacijo na civilnih univerzah, in tistimi, pri katerih te temeljne aka-
demske kvalifikacije zaradi specifitne dejavnosti vojske ni mogoce v celoti
pridobiti na civilnih univerzah. Za prve je znacilno, da visoko3olski ucitelji pri-
lagajajo svoje civilno-akademsko strokovno znanje zahtevam vojaskega izo-
brazevanja. Za doseganje tega namena navadno potrebujejo vojaske kom-
petence in zaposlitev v vojaski izobrazevalni ustanovi, da bi lahko natan¢no
opredelili programsko zasnovo predmeta, primernega za Studente vojaskega
izobraZzevanja. Visoko3olski ucitelji s civilnih univerz, ki se v okviru svojih raz-
iskav deloma ukvarjajo tudi z vprasanji varnosti, imajo lahko v tem pogledu
podporni ucinek, vendar se zaradi prej navedenih vzrokov ne zdi smiselno,
da bi izvajanje takSnega predmeta dodelili samo njim. V to kategorijo na pri-
mer spadajo predmeti, kot so vojaska tehnologija, vojaska geografija, vojaska
zgodovina, vojaska logistika, vojaska psihologija, teorija vojne ali polemolo-
gija. Tako kot temeljni predmeti se tudi vojasko-znanstveni pomozni pred-
meti izvajajo na vojaski izobraZevalni ustanovi, oboji imajo enako vrednost
in predstavljajo konstitutivne elemente vojaske znanosti.

Za druge je znacilno, da visokoSolski ucitelji teh predmetov pridobijo po-
trebne temeljne akademske kvalifikacije, pa tudi univerzitetno kvalifikacijo
predavatelja na visoko3olski vojaski izobraZzevalni ustanovi. V to kategorijo bi
spadali predmeti, kot so strategija, poveljevanje na operativni ravni in splo-
$na teorija poveljevanja.

Iz opredelitve obeh kategorij je jasno razvidno, da lahko v prvi osnovno
akademsko in univerzitetno predavateljsko kvalifikacijo zagotovijo civilne
univerze, v drugi pa je za zahtevano predavateljsko kvalifikacijo bistveno
bolj odgovorna vojaska izobrazevalna ustanova. Poleg tega prva kategorija
izhaja z nevojaskega znanstvenoraziskovalnega podrodja, ki se Sele pozne-
je specializira za vojaske zahteve, druga kategorija pa tako glede predmeta
kot poklicne kariere uciteljev oziroma raziskovalcev izhaja neposredno iz vo-
jaske znanosti. Z vidika vojaskega izobrazevanja se slednjim pripisuje vloga
temeljnih predmetov.

Razlikovanje med predmeti prve kategorije in predmeti druge kategorije
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ni namenjeno izrazanju kvalitativne nadrejenosti ali podrejenosti. Obe kate-
goriji predmetov sta enako pomembni, njuna medsebojna povezanost pa je
nujna, Ce je cilj razvoj vojaske znanosti. Pieshel navaja, da bi morala biti vo-
jaska znanost strukturirana kot organsko telo, ki temelji na nadzorovani inte-
rakciji predmetov, ter usmerjena k edinstvenemu cilju — dobrobiti druzbe in
dolgoroéni varnosti drzave (Peischel, 2020, str. 50). Zabkar pa pravi, da bi bilo
treba vojasko znanost vse bolj razumeti kot sistem ved (Zabkar, 2005, str. 21).
Tako Pieshel kot Zabkar v kontekstu modernisti¢nih pristopov opozarjata, da
je vojaska znanost v postmodernem obdobju prestopila okvire tradicional-
nega ukvarjanja z vojskovanjem in bojevanjem oziroma teorijo vojne vescine.
To pa pomeni, da se v njeno razsirjeno podro¢no domeno raziskovanja danes
neizbezno vkljucuje tudi vpliv SirSega okolja, znotraj katerega oborozeni boj
poteka (podobno poudarja v intervjuju z dne 11. oktobra 2022 tudi Kotnik). S
tega vidika je tezko povsem natanc¢no dolociti sistem ved, ki oblikujejo vo-
jasko znanost. Zato v shemi, ki jo ponazarja slika 6.1, na podlagi operativne
opredelitve vojaske znanosti predstavljamo konceptualni prikaz povezova-
nja vojaske znanosti z vojaskimi vedami oziroma klasifikacijami vojaskih ved,
za katere ni nujno, da so prikazane vse, niti ni nujno, da so vse v nekem ob-
dobju ali drzavi aktualne, oziroma da se vse tudi proucujejo v razli¢nih izobra-
Zevalnih institucijah. Kontekst razvoja sodobne vojaske znanosti kaze, da gre
za dinamicen in kompleksen sistem vojaskih ved, ki se pod vplivom druzbe-
nega napredka neprestano razvijajo in omogocajo vzvode za nastanek novih
znanstvenih teorij in podro¢nih disciplin.

Sookermany (2020, str. 66) pravi, da lahko vojaska znanost, instituciona-
lizirana v visoko3olski vojaski izobraZevalni ustanovi, prinese znatne koristi
druzbi zlasti v smislu razvoja vojaskega znanja, obstoja ustanove za vojasko
izobrazevanje, spodbujanja druzbenih razprav o pomenu in uporabi oboro-
zenih sil ter izboljSanja njihovega delovanja. Posebna vrednost vojaske zna-
nosti je njen sistematicni in kriti¢ni pristop k znanju na vojaskem podrodju,
ki tradicionalno temelji na izkusnjah. Aaron v prouéevanju vojaske znanosti
prepoznava tudi prispevek k izboljsanju praks na podlagi metod, ki lahko pri-
pomorejo k boljSemu razumevanju starih in novih varnostnih izzivov ter obli-
kovanju temeljev za nove paradigme, ki osmisljajo vojasko Zivljenje in prakso
(Aaron, 2019).

Ni pa nujno, da se Studijski programi vojaskih ved za svoj obstoj utemelju-
jejo na podlagi druzbeno-politi¢cne dodane vrednosti. Ob ustrezni politi¢ni
odlocitvi bi lahko bil takSen program upravicen tudi brez dokaza o edinstve-
ni druzbeni koristi. Ker pa se vojska v zahodnih pluralisticnih demokracijah
meri po strozjih merilih kot na stevilnih civilnih podrogjih, Se posebej pristo-
pi, ki bi ji lahko dajali vtis doseganja visjega druzbenega polozaja, se taksne
odlocitve navadno tehtajo tako v politiki kot tudi na znanstveni (univerzite-
tni) ravni. Vojska bi se morala predvsem obravnavati kot ultima ratio drzave, ki
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zagotavlja najvisjo mozno kakovost varnosti drzave in njenih drzavljanov, ki
temelji na trdnih, vsebinskih in znanstvenih temeljih ter tako ustvarja edin-
stveno dodano vrednost za druzbo. Edinstvena prednost Studijskih progra-
mov vojaskih ved v okviru vojaske znanosti torej izhaja predvsem iz hkratne-
ga zagotavljanja svetovalnih potreb drzave na politi¢ni ravni pri vprasanjih
eksisten¢ne varnosti (stratesko razmisljanje) in znanstveno podprte sposob-
nosti oborozenih sil za uveljavljanje politicne volje (znanje in ve$¢ine o voja-
Skem poveljevanju in vojaskih operacijah) kot skrajnega sredstva drzave (Pei-
schel, 2020, str. 51). Pri takSnem razumevanju koristi vojske za druzbo potreba
po Studijskih programih vojaskih ved ne pomeni vec vprasanja, temvec im-
perativ.3

Pomen odnosa vojaskih ved in vojaskega izobrazevanja

Korelacija med vojaskimi vedami in vojaskim izobrazevanjem je klju¢na za
razvoj sodobnih oborozZenih sil, saj zagotavlja teoreti¢ne temelje in prakti¢ne
kompetence, potrebne za ucinkovito vojasko delovanje. Vojaske vede pred-
stavljajo interdisciplinarno znanstveno podro¢je, ki preucuje vojaske strate-
gije, taktike, doktrine, organizacijo, tehnologijo, varnostne politike ter civilno-
vojaske odnose. Po drugi strani pa je vojasko izobrazevanje institucionaliziran
proces prenosa znanja, vescin in vrednot, potrebnih za profesionalizacijo vo-
jaskega kadra. Povezava med obema podro¢jema je dinamicna in vzajemna.
Vojaske vede prispevajo k oblikovanju vsebin vojaskega izobrazevanja s teo-
reti¢nimi spoznanji in empiri¢nimi analizami vojaskih operacij ter varnostnih
izzivov. Hkrati vojasko izobraZevanje sluZi kot aplikativni okvir za preizkusanje
in razvijanje novih teoreti¢nih modelov ter konceptov, ki izhajajo iz vojaskih
ved. Brez moc¢ne relacije med obema bi bilo vojasko izobrazevanje zgolj teh-
ni¢no usposabljanje, ki ne bi omogocalo razvoja kriticnega misljenja, strate-
Skega odlocanja in prilagajanja kompleksnim varnostnim razmeram (Moskos
idr., 2000; Mukherjee, 2018).

V sodobnem varnostnem okolju se pomen sinergije med vojaskimi vedami
in vojaskim izobrazevanjem povecuje. Tehnoloski napredek, hibridne groz-
nje in spremembe v mednarodnem varnostnem redu zahtevajo, da vojasko
izobrazevanje temelji na znanstvenih raziskavah in multidisciplinarnem pri-

3. Pogledi na nujnost studijskih programov vojaskih ved in njihove koristi za druzbo se lahko
tudi razlikujejo. Kotnik (intervju z dne 11. oktobra 2022) na primer na to potrebo gleda bolj te-
meljno - skozi prizmo drzave in druZbe ter njunega izkazovanja ambicij po uporabi oborozenih
sil, skladno z uveljavljenimi naceli politi¢ne teorije in mednarodnih odnosov. Ce je ta ambicija
na primer minimalisti¢na, kar se izkazuje tudi prek zelo omejene alokacije druzbenih virov za
razvoj oborozenih sil, se zastavlja logi¢no vprasanje, kakSen smisel ima razvoj vojaske znanosti.
Razvoj vojaske znanosti zgolj zaradi nje same, ob odsotnosti Siroke in intenzivne aplikacije njenih
dognanj v praksi, je za Kotnika neracionalna poraba druzbenih virov in usmerjanje visokokako-
vostnih ¢loveskih potencialov, nekatera bolj temeljna vprasanja in teZave vojaske organizacije
pa ostajajo nereseni.
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stopu. Tako se vojaske vede in vojasko izobraZevanje vzajemno dopolnjujeta,
pri ¢emer prvo zagotavlja konceptualni okvir, drugo pa operativno izvedlji-
vost teoreti¢nih spoznanij.

Raziskovanje vojaskih ved in vojasko izobrazevanje

Znanstveno raziskovanje je klju¢ni predpogoj za napredek na vseh podrogjih
druzbe, vojaske vede pri tem niso izjema, $e posebej ker njihove specificne
znacilnosti zahtevajo natan¢no analizo za dolocitev ustreznih metodoloskih
pristopov (Toroi, 2024, str. 89). Nenehna potreba po preoblikovanju in prila-
gajanju vojaskih struktur operativnemu okolju ter specifi¢cnim znacilnostim
sodobnega vojskovanja povecuje zanimanje za iskanje inovativnih resitev na
tem podro¢ju. Znanstveno raziskovanje predstavlja temeljni pristop k obliko-
vanju izvedljivih in ucinkovitih resitev za te izzive. Kljub temu obstaja razme-
roma malo del, ki obravnavajo metodoloske posebnosti vojaskih ved.

Prilagajanje oborozenih sil izzivom novega varnostnega okolja ter tipolo-
giji in znacilnostim vojaskih operacij, znacilnih za sodobne konflikte, zahteva
opredelitev ucinkovitih nacinov izvajanja znanstvenoraziskovalnega dela na
podroc¢ju vojaskih ved. To lahko omogoci tehnoloski in postopkovni napre-
dek, ki je nujno potreben, da oborozene sile pridobijo in ohranijo kognitivno,
informacijsko in odlocevalsko premo¢ na sodobnem bojis¢u. Metodologija
znanstvenega raziskovanja nudi organiziran okvir, znotraj katerega se - izha-
jajoc iz raziskovalnega problema - z uporabo znanstveno preverjenih orodij
in metod i$¢ejo resitve. Ceprav vojasko podroje spada med druzboslovne
vede, ima dolocene posebnosti, ki bistveno vplivajo na nacin izvajanja razi-
skav, specifi¢nih za to podrogje. Kljub nekaterim posami¢nim poskusom obli-
kovanja metodoloskega okvira za vojaske vede pa je stopnja metodoloske
zrelosti raziskav na tem podro¢ju razmeroma nizka (na primer Zabkar, 2003,
2004; Boéne, 2008; Soeters idr., 2014; Carreiras idr., 2016; Vuk, 2023a).

Znanstveno raziskovanje je proces, namenjen povecanju ravni znanja na
dolo¢enem podroéju, saj podaja odgovore na vprasanja, ki zanimajo tako po-
budnika raziskovalnega dela kot tudi SirSo skupnost raziskovalcev, ki si prav
tako prizadevajo resiti obravnavani problem. Spremembe v naravi vojskova-
nja ter potreba po stalnem prilagajanju vojaskih struktur nenehno ustvarja-
jo raziskovalne probleme, specifi¢ne za podroc¢je vojaskih ved, ki jih je treba
razresiti. Kljub temu pa - kot je bilo Ze omenjeno - obstaja zelo malo Stu-
dij, ki se ukvarjajo z metodoloskim pristopom k specifi¢cnim vprasanjem na
tem podrocju. Proces razvoja znanstvenega znanja na kateremkoli podro¢-
ju predpostavlja obstoj vrste klju¢nih elementov, ki morajo biti vkljuceni v
izbrani metodoloski pristop (Toroi, 2024, str. 90-91):

« pravilna opredelitev raziskovalno relevantne teme preko oblikovanja
raziskovalnih vprasanj;
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+ uporaba metod, ustreznih izbranemu podroc¢ju, znamenom pridobitve
verodostojnih odgovorov na zastavljeni problem;

- ustrezno sklepanje in konkretni dokazi, ki podpirajo predlagane za-
kljucke.

Ob vsem tem se moramo zavedati, da nobeno znanstveno prizadevanje
ni popolno, vsa imajo dolocene omejitve. Odgovornost vsakega raziskoval-
ca je, da razkrije, katere so te omejitve, od kod izhajajo in, kar je morda naj-
pomembnejse, katere korake so sprejeli za zmanjSanje njihovega vpliva. V
primeru raziskav, specificnih za podro¢je vojaskih ved, te omejitve izhajajo
predvsem iz naslednjih dejavnikov:

- okvir za zbiranje rezultatov, kot so usposabljanja ali vojne igre, specifi¢-
ne za vojaski sistem, ne morejo ponoviti doloc¢enih dejavnikov, poveza-
nih z oboroZzenim spopadom, kot so utrujenost, stres, strah in stopnje
tesnobe;

prav tako, ker je vojaski sistem hierarhicen, ni nujno, da nekateri podat-
ki, zbrani od respondentov, odraZajo realnost njihovega poloZzaja, zaradi
strahu pred morebitnimi prihodnjimi disciplinskimi ukrepi;

« glede na naravo informacij, ki jih posreduje vojaski sistem, lahko nivo
kategorizacije teh informacij predstavlja pomembne omejitve za javne
raziskave na podro¢ju vojaskih ved;

« kot pri vseh raziskavah, lahko obstajajo tudi metodoloske omejitve,
predvsem zaradi nacina uporabe metod zbiranja podatkov.

Vse metodoloske vidike je treba natan¢no upostevati v okviru znanstvene-
ga raziskovanja, ki zahteva kontinuirano izvajanje ukrepov za zmanjSevanje
njihovega vpliva na veljavnost in zanesljivost pridobljenih rezultatov. Ob tem
je nujno poudariti, da je znanstveno raziskovanje v svojem bistvu sodeloval-
na dejavnost, zato bi morali obstojeci institucionalniin operativni mehanizmi
spodbujati medsebojno sodelovanje med vojaskimi raziskovalci, strokovnja-
ki ter $irSo javnostjo. Najkakovostnejse raziskave na podro¢ju obrambe so —
kot poudarjajo tudi Badea idr. (2019, str. 8) — najveckrat rezultat razvite kul-
ture skupne odgovornosti med civilnimi in vojaskimi raziskovalnimi delezni-
ki. Spremembe v sodobnem varnostnem spektru, Se posebej v kontekstu re-
konfiguracije obrambnih vsebin, zato zahtevajo prenovljen in prilagojen pri-
stop k raziskovalnim dejavnostim na podrocju obrambe. Pomembno viogo
pri tem imajo ekonomski dejavniki, ki tako kvantitativno kot kvalitativno vpli-
vajo na stratesko upravljanje raziskav, ki so bila dolga desetletja razumljena
kot izklju¢no vojaska domena.* Ti premiki povzrocajo spremembe v razisko-

4. Vse vedje znanstvene in tehni¢ne dosezke so v preteklosti bolj ali manj, neposredno ali
posredno usmerjali vojaski cilji. Vojaske inovacije pa so prehajale v civilno rabo Sele po presoji, da

118



valnih prioritetah in prerazporeditvah vpliva med razli¢nimi kategorijami raz-
iskovalcev in institucij. Sodelovanje med civilnimi in vojaskimi raziskovalci v
okviruinterdisciplinarnih raziskovalnih projektov predstavlja pomembno pri-
loZnost za sinergijsko povezovanje znanj, izkusenj in pristopov, kar prispeva
k oblikovanju celovitejsih in u¢inkovitejsih resitev pri doseganju obrambnih
ciljev.

Medsebojna odvisnost med civilnimi in vojaskimi raziskovalci bi morala biti
razumljena kot soodvisnost varnosti in obrambe, v smislu komplementarno-
sti; pri Cemer je druzba kot celota hkrati tako uporabnica kot tudi operativni
del sistema, ki lahko z raziskovanjem ustvari nujno potrebne pogoje za ra-
zvoj in napredek. V tem kontekstu je relevantna usmeritev avtorjev Wilhelm-
sen in Wiklund (2017), ki poudarjata, da imajo interdisciplinarne raziskave na
podroc¢ju obrambe klju¢no vlogo pri krepitvi nacionalnih zmogljivosti in na-
cionalne pripravljenosti, potrebne za zagotavljanje nacionalne varnosti, saj
dostopno znanje dolo¢a meje tako vojaskih operativnih sposobnosti kot tu-
di splosne pripravljenosti druzbe.

Izzivi vojaskega raziskovanja na obrambnem podrocju

Nacionalna obramba v svojem bistvu zadeva druzbene vrednote in interese,
groznje, ki jim pretijo, ter zmoznost druzbe, da se s temi groznjami ucinkovi-
to spoprime. To ustvarja specifi¢ne izzive, pri katerih raziskovanje predstavlja
kljucen del resitve (Wilhelmsen in Wiklund, 2017, str. 1-2):

« Zmoznost druzbe za zagotavljanje nacionalne obrambe je opredeljena
glede na zaznano stopnjo ogrozenosti. Ce se groznje povecujejo, zmo-
gljivosti druzbe pa ostajajo nespremenjene, u¢inkovitost obrambe upa-
da. Z drugimi besedami: za ohranjanje zmogljivosti ni dovolj zgolj ohra-
njanje preteklih dosezkov.

« Druzbena odzivnost na varnostne groznje je praviloma ¢asovno zame-
jena in zaostaja za razvojem dogodkov. Odlocitve o razvoju ustreznih
zmogljivosti je pogosto treba sprejeti precej pred dejanskim pojavom
potrebe. Krepitev pripravljenosti in zmogljivosti 3ele, ko je potreba ze
oditna, je neucinkovito.

Odlocitve o prihodnjih zmogljivostih so praviloma sprejete v pogojih
negotovosti glede dejanskih potreb. Nacrtovanje in razvoj zmogljivosti
na podroc¢ju obrambe poteka ob neznani in nepredvidljivi prihodnosti.
Klju¢no je torej oblikovanje struktur, ki omogocajo delovanje v pogojih
negotovosti.

« Zmoznost zagotavljanja nacionalne obrambe presega zgolj vojaske

so dosegle cilje, zaradi katerih so bile razvite, oziroma ko so koristi, ki so jih prinesle, pomembno
prispevale k trajnostnemu razvoju vseh podrocij druzbenega zivljenja (Badea idr., 2019, str. 3).
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zmogljivosti. Nacionalna obramba predstavlja koncept, v katerem se
prepletajo Stevilna druzbena podrocja, zato je ni mogoce ucinkovito
upravljati zgolj znotraj obrambnih struktur.

Raziskovanje na podrocju obrambe ima odlocilno vlogo pri zadovoljeva-
nju potreb po znanju, ki izhajajo iz izzivov, povezanih z nacionalno varnostjo.
To raziskovanje se po ugotovitvah Wilhelmsen in Wiklund (2017, str. 2) odvija
znotraj treh dopolnjujocih se perspektiv. Najbolj ocitna raziskovalna perspek-
tiva je ustvarjanje poglobljenega znanja na podrogjih Zze znanih obrambnih
zmogljivostnih potreb, z namenom ohranjanja ali dolgoro¢nega poveceva-
nja teh zmogljivosti. To vkljucuje napredno in visoko kakovostno raziskoval-
no dejavnost, ki spodbuja razvoj vrhunskih znanstvenih dosezkov in oblikuje
vodilne strokovnjake na razli¢nih znanstvenih podrocjih. Rezultati tovrstnih
raziskav so klju¢nega pomena za krepitev obrambnih zmogljivosti znotraj
posameznih vsebinskih podrocij.

Raziskovanje pa je tudi orodje za ustvarjanje manevrskega prostora v so-
ocanju s sodobnimi, $e nepoznanimi izzivi in za obvladovanje negotovosti.
Tak3no raziskovanje predstavlja pomembno dopolnilo raziskavam, saj omo-
goca pripravo na nepredvidljive groZnje. Te raziskave niso zasnovane na ja-
sno opredeljenih obrambnih potrebah, saj negotovost onemogoca njihovo
natancno identifikacijo. Namesto tega si prizadevajo za razvoj ustrezno ka-
kovostnih znanstvenih temeljev na izbranih podrogjih, ki jih je mogoce - ko
se pojavi vrzel v zmogljivostih — pretvoriti v konkretno razvojno zmoznost.
Obe raziskovalni perspektivi sta klju¢ni za razvoj obrambnih zmogljivosti in
je bistveno, da obstajata vzporedno ter se medsebojno dopolnjujeta.

Raziskave potekajo tudi z vidika tretje perspektive, katere cilj ni neposre-
dno ustvarjanje znanja, raziskovalnih rezultatov, temvec vzpostavitev odvra-
¢alnega ucinka. Z vidika te perspektive raziskovanje ustvarja verodostojno
predstavo o potencialnih operativnih zmogljivostih drzave. Napredno razi-
skovanje visoke znanstvene kakovosti predstavlja potencial, da bi se doloce-
na zmogljivost lahko razvila.

Vloga raziskav na obrambnem podrodju pri razvoju zas¢itnih mehanizmov
pred vojaskimi groznjami je ocitna, vendar njihov pomen za druge dimenzije
nacionalne varnosti postaja vse bolj izrazit prav na sti¢is¢u med civilno in vo-
jasko sfero.?> Raziskovanje na obrambnem podrocju je zato treba obravnavati
kot pripravljenost ali zavarovanje za resevanje prihodnjih problemov. Razi-
skovanje pa ima vpliv 3ele tedaj, ko so rezultati - novo ustvarjeno znanje ali
orodja - preneseni v dejavnost. Dobro zasnovana sodelovanja lahko prispe-
vajo k hitrejSemu procesu razvoja znanja in omogocijo dragocen dostop do

5.To je posebej razvidno na podro¢ju informacijske in kibernetske varnosti, kjer je civilna druz-
ba vse bolj povezana in odvisna od interneta pri vsakodnevnem delovanju, hkrati pa se internet
razvija tudi kot vojasko okolje.
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sirSega nabora znanja, vendar pa ustvarjanje trajnostnih raziskovalnih okolij
zahteva cas. Ko so rezultati dosezeni, jih je treba prenesti v razvoj vojaskih
zmogljivosti, kar je, tako kot raziskovanje, zapleteno prizadevanje, ki ga ni
mogoce pospesiti. Zato morajo raziskave na obrambnem podroc¢ju poteka-
ti trajnostno (Wilhelmsen in Wiklund, 2017, str. 4) in dolgoro¢no. Leto ali dve
brez vidnih uc¢inkov ne pomeni, da ucinki nikoli ne bodo nastopili, temvec¢
gre za posledico inherentne narave raziskovanja.

Funkcije vojaskega raziskovanja v vojaSkem izobrazevanju

Vojasko raziskovanje ima osrednjo vlogo v vojaskem izobraZevaniju, saj pri-
speva k razvoju novih znanj, metodologij in strategij, ki omogocajo prilagaja-
nje vojaske organizacije sodobnim varnostnim izzivom. Vojasko izobraZeva-
nje nizgolj prenos obstojecega znanja in usposabljanje za operativne naloge,
temvec vklju€uje tudi razvoj kriticnega misljenja, analiticnih sposobnosti ter
inovativnih pristopov. V tem kontekstu raziskovanje predstavlja klju¢no po-
vezavo med teoreti¢nimi koncepti in prakti¢nimi aplikacijami, s ¢imer omo-
goca znanstveno utemeljen razvoj vojaske stroke. Klju¢ne funkcije vojaskega
raziskovanja v vojaskem izobraZevanju so naslednje:

+ Razvoj strateSkega misljenja in inovacij. Vojasko raziskovanje omogoca
oblikovanje novih strateskih konceptov in inovativnih pristopov k ra-
zvoju vojske in vojaskega delovanja. Z uporabo raziskovalnih metod se
preucujejo pretekle vojaske izkudnje, aktualne varnostne razmere ter
prihodniji trendi, kar prispeva k oblikovanju ucinkovitejsih strategij, dok-
trin in taktik.

« Podpora vojaskemu odlocanju in voditeljstvu. Eden izmed klju¢nih ciljev
vojaskega izobraZevanja je razvijanje sposobnosti hitrega in utemelje-
nega vojaskega odlo¢anja. Vojasko raziskovanje prispeva k razvoju ana-
liticnih orodij, ki omogocajo sprejemanje odlocitev v kompleksnih in di-
namicnih operativnih okoljih.

« Povezava med akademsko skupnostjo in vojasko prakso. Sodelovanje
med akademskimi institucijami in vojaskimi organizacijami spodbuja
interdisciplinarni pristop k preuc¢evanju vojaskih vprasanj. Ta sinergija
prispeva k vecji znanstveni utemeljenosti vojaskega izobraZevanja ter
izboljSanju izobrazevalnih programov.

Prilagajanje tehnoloskim in varnostnim spremembam. Raziskovalne de-
javnosti omogocajo vojaskim institucijam, da ostanejo v koraku s teh-
noloskim razvojem ter se prilagajajo novim oblikam varnostnih grozenj
(kot so kibernetske, hibridne groznje) in tehnoloskim zmoznostim (na
primer uporaba umetne inteligence v vojaskih operacijah).

Krepitev profesionalizma in eticnih standardov. Vojasko raziskovanje pri-
speva k oblikovanju eti¢nih nacel in norm, ki usmerjajo delovanje voja-
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kov. S tem se krepi vojaska kultura, identiteta in odgovornost vojaskih
voditeljev ter njihova sposobnost (kohezivnega) delovanja v zahtevnih
varnostnih okoljih.

Vojasko raziskovanje predstavlja nepogresljiv element vojaskega izobraze-
vanja, saj omogoca stalni razvoj vojaske stroke, prilagajanje sodobnim varno-
stnim izzivom ter krepitev vojaskih kompetenc. Njegova vloga presega zgolj
ustvarjanje novega znanja, saj omogoca povezovanje teorije in prakse, kar
prispeva k celovitejSemu razumevanju ter u¢inkovitejSemu resevanju kom-
pleksnih vojaskih in varnostnih vprasan.

Sklep

Vojaska znanost, ki jo razumemo kot sistem vojaskih ved, nosilcem njene-
ga razvoja neizogibno nalaga potrebo po interdisciplinarnem pedagoskem,
raziskovalnem in akademskem povezovanju. To pomeni, da razvoj vojaskih
ved ni mogo¢ brez sodelovanja tako vojaskih izobrazevalnih institucij kot tu-
di drugih javnih izobrazevalnih ustanov, saj skupaj tvorijo institucionalno ce-
loto, klju¢no za celovit razvoj tega podrocja. Interakcija razli¢nih vojaskih ved
ima poleg svoje vloge v vojaskem izobrazevanju pomemben prispevek tudi
pri oblikovanju novih znanj, metodologij in strateskih pristopov, ki so nujni
za prilagajanje vojaskih organizacij sodobnim varnostnim izzivom. Po drugi
strani pa vojasko raziskovanje ucinkovito povezuje teorijo in prakso ter spod-
buja sodelovanje med vojaskimi in drugimi javnimi izobraZevalnimi institu-
cijami, kar prispeva k reSevanju kompleksnih vojaskih in varnostnih vprasanj
ter k trajnostnemu razvoju vojaske stroke.

Vojaske vede so se v zadnjih desetletjih, zaradi izrazite dinamike medna-
rodnega varnostnega okolja, tehnoloskih dosezkov in druzbenih sprememb,
mocno spremenile. Te spremembe se kazejo predvsem v tem, da se vojaske
vede vse bolj opirajo na dosezke drugih znanstvenih disciplin (na primer poli-
tologije, ekonomije, diplomacije, informatike), in tako posledi¢no tudi v razsi-
ritvi teoreti¢nega prostora. Zaradi specifi¢nih raziskovalnih metod in novega
znanja so postale vojaske vede razpete med humanisti¢nimi, druzboslovni-
mi kot tudi naravoslovnimi znanstvenimi podrogji. Ceprav $tevilne vede in
znanstvene discipline nimajo veliko skupnega z vojskovanjem, pa imajo v
sodobnem varnostnem okolju precejsen vpliv in pomen za drzave v konte-
kstu kreptive druzbene odpornosti. Vse vedja in Siroka uporaba oborozenih
sil, ki z opravljanjem vedno vecjega Stevila nevojaskih nalog presegajo klasic-
ne okvire vojaske vescine, kli¢ce po ponovni opredelitvi vojaskih ved. Potreba
po oblikovanju teorije, ki bo prenovljen sistem vojaskih ved povezala v celo-
to, je precejsen izziv, ki ga brez civilno-vojaskega sodelovanja naizobrazeval-
nem in raziskovalnem podro¢ju ni mogoce ucinkovito in celovito uresniciti.
Ta izziv pa je povezan tudi z zahtevo po oblikovanju taksne vojaske izobraze-

122



valne institucije, ki bo ustrezala sodobnim zahtevam avtonomije znanosti in
raziskovalnega dela.

Vojaska znanost se v sodobnem ¢asu sooca z nujnostjo vsebinske in kon-
ceptualne prenove, ki izhaja iz kompleksnosti varnostnega okolja, tehnolo-
Skega napredka ter druzbenih transformacij. Njen razvoj ni ve¢ mogoc¢ brez
tesnega interdisciplinarnega sodelovanja, ki povezuje vojaske in civilne iz-
obrazevalne ter raziskovalne ustanove v celovit akademski prostor. Vojaske
vede, na katerih temelji vojaska znanost, se vse bolj umes¢ajo med huma-
nistiko, druzboslovje in naravoslovje ter tako vkljucujejo spoznanja Stevilnih
znanstvenih disciplin, ki sicer nimajo nujno neposredne povezave z vojasko
prakso, vendar imajo klju¢en pomen pri krepitvi druzbene odpornosti na so-
dobne varnostne izzive. Na to opozarja tudi razsirjen spekter nalog, ki jih da-
nes opravljajo oborozene sile — tako v funkcionalnem, normativnem kot tudi
organizacijskem smislu —, kar dodatno poudarja potrebo po redefiniciji voja-
Skih ved in oblikovanju sodobne teorije, ki bo povezala raznolikost znanj in
pristopov v koherentno znanstveno podstat. Ta izziv ni le akademski, temvec
tudi institucionalni, saj zahteva nastanek vojaske izobraZevalne ustanove, ki
bo usklajena z vrednotami avtonomije znanosti in raziskovanja ter sposobna
tvorno sodelovati s civilnim akademskim prostorom. Le skozi taksno povezo-
vanje bo mogoce zagotoviti razvoj vojaske stroke, ki bo ustrezno odgovorila
na izzive 21. stoletja.
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Uvod

Akademska svoboda je eden izmed osrednjih konceptov visokega Solstva in
eden od gradnikov znanstvenega napredka. Ceprav gre za uveljavljen kon-
cept, pa je zaslediti razmeroma malo razprav o akademski svobodi v voja-
Skem raziskovanju in izobrazevanju. To ne pomeni, da koncept v vojaskem
kontekstu ni relevanten. Ravno nasprotno. Kot nam kazejo razmisleki tujih,
pretezno severnoameriskih raziskovalcev (gl. Niday Il in Harrington, 2007; Wi-
arda, 2011; McKechnie in Merriam, 2018; Chandler Garcia, 2020; Parenteau,
2023), je uveljavljanje akademske svobode v oborozenih silah izjemno po-
membno, a tudi zahtevno. V vojaskih izobrazevalnih in raziskovalnih institu-
cijah se namre¢ soocata dve diametralno razli¢ni kulturi: na eni strani kultura
svobodnega izrazanja, znacilna za civilne univerze, na drugi strani pa kultura
discipline in poslusnosti, ki prevladuje v vojaskih strukturah (Parenteau, 2023).
Niday Il in Harrington (2007, str. 27), slikovito ponazarjata, da oborozZene sile
nenehno i$¢ejo ravnoteZje med Atenami (akademski etos) in Sparto (bojni
etos).

Kaj sploh je akademska svoboda? Kako jo zagotavljati v vojaskem okolju?
Kako se ureditve problematike lotiti ob (potencialni) reformi vojaskega izo-
brazevanja v Sloveniji? To so vprasanja, ki so vodila nas razmislek na temo
akademske svobode. Metodolosko prispevek temelji na pregledu spoznanj
iz tuje znanstvene literature, ki smo jih kontekstualizirali v slovensko okolje.
Da biizvedli pregled literature, smo v znanstvenih knjiznicah Univerze v Ljub-
liani (DIKUL) in Google Scholar uporabili naslednji iskalni niz: (academic fre-
edom) AND (military). Pri tem smo v vsaki od baz izmed prvih 50 prikazanih
rezultatov na podlagi naslovov in/ali povzetkov izlus¢ili skupno osem rele-
vantnih enot literature. Omenjen nabor smo dopolnili z viri, ki smo jih tekom



analize nasli bodisi prek spletnega iskalnika Google bodisi nam jih je predla-
gal jezikovni model Gemini Deep Research. Pri kontekstualizaciji spoznanj v
slovensko okolje smo primarno izhajali iz pravnega okvira, tj. Ustave Republi-
ke Slovenije (1991 [in dopolnilal), Zakona o visokem 3olstvu (ZViS-UPB7, 2012
[in dopolnila]), Zakona o obrambi (ZObr-UPB1, 2004 [in dopolnila]), Zakona
o sluzbi v slovenski vojski (ZSSloV, 2007 [in dopolnila]) in Pravil sluzbe v Slo-
venski vojski (2009). Pri analizi in ubeseditvi smo si pomagali z jezikovnima
modeloma Gemini 2.5 Pro (experimental) in Gemini Deep Research.

Kaj je akademska svoboda in kdo jo sme omejevati?

Ceprav koncept akademske svobode izvira iz srednjeveskih univerz (Reich-
man, 2021, str. 6), pa lahko njene temeljne ideje najdemo Ze v anti¢ni Gr¢iji. To
ilustrirata na primer Platonova prispodoba o votlini in njegov opis Sokratove
obrambe (Apologija) (Westa, 2017, str. xix). Akademsko svobodo je mogoce
konceptualizirati na razli¢cne nacine. V ozjem smislu pomeni svobodo razi-
skovanja - pravico do prouc¢evanja in objavljanja spoznanj brez cenzure ali
strahu pred sankcijami. V $irSem pomenu pa ta koncept zajema tudi svobo-
do poucevanja, avtonomijo pri upravljanju akademskih institucij in pravico
¢lanov akademske skupnosti do svobodnega izrazanja mnenj o $irsih druz-
benih vprasanjih (Reichman, 2021).

Henry Reichman (2021, str. 193), priznana avtoriteta na tem podrocju, aka-
demsko svobodo definira kot »kolektivho svobodo znanstvene skupnosti,
da se sama upravlja v interesu sluzenja skupnemu dobremu v demokrati¢-
ni druzbi«. Nadalje pojasnjuje, da jo sestavljajo trije gradniki: svoboda razi-
skovanja, svoboda poucevanja in svoboda drzavljanskega izrazanja. Kot iz-
postavlja Westa (2017, str. 3), je koncept akademske svobode tesno povezan
z razumevanjem, da imajo raziskovalci in visoko3olski u¢itelji odgovoren od-
nos do druzbe, Studentov in znanja. Westa (2017, str. 39-43) ki navaja razlicne
definicije akademske svobode, ugotavlja, da se posamezne opredelitve med
seboj precej razlikujejo. Kljub temu pa je razvidno, da vecina definicij poudar-
ja prosto zasledovanje in komuniciranje znanstvene vednosti.

Poglejmo najprej, kako se akademska svoboda manifestira v raziskovalni
dejavnosti. Kot je zapisal Reichman (2021, str. 27), morajo biti pri odkrivanju
nove vednosti raziskovalci svobodni, da lahko poljubno teoretizirajo in eks-
perimentirajo ter da svoje izsledke delijo s kolegi in $irSo javnostjo na nacin in
ob casu, ki se jim zdi primeren. Po drugi strani pa je njihova svoboda omejena
s tem, da morajo delati v znanstvenem duhu in po znanstveni metodologiji.
Projekti in raziskave, ki jih 5¢iti akademska svoboda, torej nikakor ne smejo bi-
ti nestrokovni (diletantski, povrsni ali celo namensko zavajajoci). Prvi in mor-
da najpomembnejsi mehanizem, ki omejuje akademsko svobodo, a hkrati za-
gotavlja kakovost, je sistem anonimnega medsebojnega ocenjevanja (angl.
peer review). Sistemati¢no anonimno medsebojno ocenjevanje, ki ga izvaja-
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jo kvalificirani kolegi raziskovalci, zagotavlja, da se iz znanstvenega prostora
izlo¢ijo projekti in raziskave, ki niso vredni zasc¢ite z akademsko svobodo (Re-
ichman, 2021, str. 29). Sistem anonimnega medsebojnega ocenjevanja tako
vzpostavlja ravnovesje med svobodo posameznika in nadzorom znanstve-
ne skupnosti (Westa, 2017, str. 158). Ceprav sistem ni popoln, pa so njegove
slabosti znane in dobro dokumentirane (gl. Tennant in Ross-Hellauer, 2020).
Drugi podoben mehanizem v akademski skupnosti so eti¢ne komisije (angl.
Institutional Review Board, Ethics Committee oz. Ethics Board), ki so vzposta-
vljene z namenom prepreciti, da bi udelezenci v raziskavah utrpeli znatne
negativne posledice (Reichman, 2021, str. 34-35). Reichman (2021, str. 36-53)
predstavlja tudi nekatere pogoste prakse, ki ogrozajo raziskovalno svobodo,
kot so skrivanje raziskovalnih rezultatov pod stopnjo tajnosti, vpliv (zasebne-
ga) kapitala, prenos materialnih avtorskih pravic in prekarnost visokosolskih
zaposlitev.

Samoumevno je, e znanstveniki lahko rezultate svojih raziskav svobodno
predstavljajo javnosti, potem smejo ta spoznanja svobodno deliti tudi s svoji-
mi Studenti. Vendar akademsko osebje ne poucuje le vsebine lastnih raziskav,
temvec tudi snov, ki ni neposredno povezana z njihovim znanstvenorazisko-
valnim delom (Reichman, 2021, str. 54). To je razumljivo, saj so studijski progra-
mi zasnovani tako, da pokrivajo Sirok spekter znanja, in ne le specifi¢na raz-
iskovalna podro¢ja posameznih predavateljev. Studenti namre¢ potrebujejo
celovito izobrazbo, ki jim omogoca razumevanje 3irSega konteksta dolocene
discipline.

Zapisano nas pripelje do pedagoskega vidika akademske svobode, ki pre-
davateljem zagotavlja pravico do samostojne izbire u¢nih gradiv in pedago-
$kih metod, oblikovanja studijskih nalog ter ocenjevanja znanja. Vendar pa je
akademska svoboda posameznih predavateljev omejena s kolektivno odgo-
vornostjo fakultete kot celote (Reichman, 2021, str. 70). Podobno kot na raz-
iskovalnem podrocju sistem anonimnega medsebojnega ocenjevanja urav-
notezuje akademsko svobodo in kakovost raziskovanja, imajo tudi na peda-
goskem podrocju fakultete vzpostavljene mehanizme za zagotavljanje kako-
vosti in usklajenosti izobrazevalnega procesa. Ti mehanizmi, kot so komisije
za kakovost in postopki za akreditacijo in evalvacijo zavodov in studijskih pro-
gramoyv, zagotavljajo, da akademska svoboda pri poucevanju ostaja znotraj
skupno dogovorjenih ciljev, standardov in potreb. S tem se vzpostavlja rav-
notezje med inovativnostjo in svobodo posameznega predavatelja ter kolek-
tivno odgovornostjo institucije. Reichman (2021, str. 56-69) sicer med nevar-
nostmi, ki $e posebej ogrozajo svobodo poucevanja, izpostavlja indoktrinaci-
jo namesto izobrazevanja, neuravnotezeno (pristransko) predstavljanje kon-
troverznih idej ter pretirano vkljucevanje vsebin, ki niso relevantne za kurikul.

Kot povzema Westa (2017, str. 53), je koncept akademske svobode vredno-
tno evropocentricen, saj izhaja iz evropske filozofije in evropske ideje o uni-
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verzah.Vendar pa je koncept s€asoma presegel evropske okvire in postal glo-
balen. To odraza tudi Magna Charta Universitatum (1988), ki velja za enega
najvplivnejsih mednarodnih dokumentov na podrocju akademske svobode
in institucionalne avtonomije. Magno Charto Universitatum je 18. septembra
1988, ob 900. obletnici univerze v Bologni, podpisalo 388 rektorjev, predvsem
iz evropskih univerz. Leta 2020 je bil v podpis dan e dodatek k osnovni de-
klaraciji (Magna Charta Universitatum 2020), ki dopolnjuje osnovno besedilo
s poudarjanjem globalne narave in vse ve¢je druzbene vloge univerz. Po naj-
novejsih podatkih je vsaj eno od obeh deklaracij podpisalo ze 975 univerz iz
94 drzav (Observatory Magna Charta Universitatum, b. d.). Poglejmo podrob-
neje, kako je akademska svoboda obravnavana vizvornem dokumentu iz leta
1988. Ze prvi ¢len deklaracije doloca, da je univerza »avtonomna institucija v
srcu druzbg, pri ¢emer »morata biti njeno raziskovanje in poucevanje moral-
no in intelektualno neodvisna od vseh politi¢nih oblasti in gospodarskih sil«.
V nadaljevanju sledi 3. ¢len, katerega uradni prevod navajamo v celoti [sic]:

Svoboda v raziskovanju in usposabljanju je temeljno nacelo univerzite-
tnega zivljenja vlade in univerze morajo, vsaka po svojih pristojnostih,
zagotoviti spostovanje te temeljne zahteve.

Ob zavracanju nestrpnosti in stalni odprtosti za dialog je univerza ideal-
no mesto za srecanja uciteljev, ki so sposobni prispevati svoje znanje in
so ga pripravljeni razvijati z raziskovanjem in inovacijami, in Studentov,
ki imajo pravico, sposobnost in Zeljo s tem znanjem obogatiti svoj um.

Nova deklaracija iz leta 2020 (Magna Charta Universitatum, 2020) v ni¢emer
ne razveljavlja temeljnih nacel in vrednot izvirne Magne Charte iz leta 1988,
temvec jo dopolnjuje, da bi naslovila nove izzive. V deklaraciji iz leta 2020 je
med drugim naslednji odstavek: »Pri ustvarjanju in Sirjenju znanja univerze
postavljajo pod vprasaj dogme in uveljavljene doktrine ter spodbujajo kri-
ti€no razmisljanje vseh Studentov in znanstvenikov. Akademska svoboda je
njihova zivljenjska sila, odprto raziskovanje in dialog pa njihovo hranilo«. Kot
ugotavlja Westa (2017, str. 55), se je Magna Charta iz evropskega dokumenta
razvila v mednarodno oz. vse bolj globalno sprejeto izjavo o vrednotah viso-
ko3olskega izobraZevanja.

Zaradi omejenega prostora bomo na tem mestu izpustili pregled drzavo-
centri¢nih in celinskocentri¢nih pogledov na akademsko svobodo (za stalis¢a
Sveta Evrope in Evropskega sveta gl. Westa, 2017, str. 58—63, za obravnavo aka-
demske svobode v Zdruzenih drzavah Amerike pa Reichman, 2021 o0z. dopol-
njeno izdajo knjige iz leta 2025). Poglavje bomo zakljucili s pogledom med-
narodne organizacije, katere ¢lanice so skoraj vse drZave sveta — Organizacije
zdruzenih narodov. V Organizaciji zdruzenih narodov vprasanje akademske
svobode obravnava predvsem specializirana agencija za izobrazevanje, zna-
nost in kulturo UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
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Organisation), pri ¢emer je z nasega vidika najpomembnejse Priporocilo o
statusu visokoSolskega pedagoskega osebja (UNESCO, 1997). Kot izpostavlja
Westa (2017, str. 68-69) so tu v primerjavi z Magno Charto Universitatum raz-
vidne tri pomembne razlike. Prvi¢, Magno Charto Universitatum podpisujejo
vodje univerz, medtem ko je priporocilo Zdruzenih narodov sprejela Gene-
ralna konferenca UNESCO, v kateri so zastopane drzave ¢lanice. Drugi¢, za
razliko od Magne Charte Universitatum, ki izhaja iz evropske pobude, je bilo
Unescovo priporocilo zastavljeno kot globalno. Tretji¢, Unescovo priporocilo
je mnogo bolj podrobno kot Magna Charta Universitatum. Priporocilo med
drugim vsebuje naslednji zapis (UNESCO, 1997, 27. ¢len):

Za ohranitev navedenih mednarodnih standardov je treba skrbeti v in-
teresu visokega Solstva na mednarodni ravni in v drzavi. Pri tem je treba
dosledno upostevati nacelo akademske svobode. Visokosolski ucitelji
imajo pravico do ohranjanja akademske svobode, tj. pravico, da brez
omejevanja s predpisano doktrino svobodno poucujejo in razpravljajo,
svobodno izvajajo raziskave ter razsirjajo in objavljajo rezultate, svobo-
dno izrazajo svoje mnenje o instituciji ali sistemu, v katerem delajo, so
svobodni pred institucionalno cenzuro in svobodno sodelujejo v stro-
kovnih ali predstavniskih akademskih organih. Vsi visoko3olski ucitelji
bi morali imeti pravico opravljati svoje naloge brez kakrsne koli diskri-
minacije in brez strahu pred represijo s strani drzave ali katerega koli
drugega vira. Visoko3olsko pedagosko osebje lahko ucinkovito uresni-
Cuje to nacelo, e je okolje, v katerem deluje, ugodno, kar zahteva de-
mokrati¢no ozracje; zato je razvoj demokrati¢ne druzbe izziv za vse.

Unescovo priporocilo je zelo specificno tudi v naslednjih ¢lenih (28., 29. in
30.), kjer navaja »pravico poucevati brez kakr$nega koli vme3avanja¢, prepo-
veduje »siljenje k poucevanju v nasprotju z najboljSim znanjem in vestjo,
narekuje »pravico do izvajanja raziskovalnega dela brez kakrsnega koli vme-
$avanja ali zatiranja, v skladu s svojo poklicno odgovornostjo ter ob uposte-
vanju nacionalno in mednarodno priznanih poklicnih nacel, »pravico do ob-
javljanja in komunikacije zaklju¢kov raziskav, pa tudi»pravico do opravljanja
poklicnih dejavnostiizven primarnega delovnega mesta, Ce te le niso v kon-
fliktu z obveznostmi do mati¢ne ustanove ali z zakonodajo. Priporocilo v 18.
¢lenu prav tako nedvoumno prepoznava, da akademska svoboda zahteva in-
stitucionalno avtonomijo: »Avtonomija je institucionalna oblika akademske
svobode in nujen pogoj za zagotavljanje ustreznega izpolnjevanja funkcij,
zaupanih visokoSolskemu pedagoskemu osebju in ustanovamc.

Leta 2024 je delovna skupina v okviru Organizacije zdruzenih narodov obli-
kovala tudi Nacela za uresnicevanje pravice do akademske svobode (United
Nations, 2024). Ker ta nedavni dokument kaze na to, v katero smer se razvija
mednarodno razumevanje akademske svobode, navajamo vseh devet nacel:
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1. Akademska svoboda je pravica do razvijanja znanja in idej.

2. Akademska svoboda je zas¢itena z mednarodnim pravom ¢lovekovih
pravic.

3. Akademska svoboda zahteva avtonomijo institucij.

4. Akademska svoboda vkljucuje izrazanje znotraj in zunaj akademske
skupnosti.

5. Akademska svoboda zahteva dostop do informacij.

6. Akademska svoboda zahteva svobodo gibanja in zdruzevanja.
7. Akademska svoboda je bistvena za vse ravni izobrazevanja.

8. Studenti imajo pravico do akademske svobode.

9. Spostovanje, zascita in spodbujanje akademske svobode so skupna od-
govornost.

Nacela odrazajo sodobno, razsirjeno pojmovanje akademske svobode, ki
presega zgolj pravico do raziskovanja in poucevanja znotraj okvirov posame-
zne discipline. Nacela med drugim poudarjajo vpetost akademske svobode v
kontekst ¢lovekovih pravic (nacelo 2), nelocljivo povezanost z institucionalno
avtonomijo (nacelo 3), komuniciranje vednosti tako znotraj akademske sku-
pnosti kot z zunanjimi javnostmi (nacelo 4), Sirijo njen pomen iz visokosolske
na vse ravni izobrazevanja (nacelo 7) in poudarjajo, da skrb za akademsko
svobodo ni le odgovornost posameznikov ali institucij, temve¢ skupna od-
govornost Sirse druzbe (nacelo 9). Celostni pristop kaZe na razumevanje aka-
demske svobode kot temeljnega pogoja za razvoj znanja, kriticnega misljenja
in napredek druzbe kot celote.

Razumevanje akademske svobode, kot ga izrisuje zgodovina, ni stati¢no,
temvec se prilagaja druzbenemu razvoju. Novejse razumevanje, kot ga odra-
Zajo tudi nacela Zdruzenih narodov, kaZe na vse vecje zavedanje, da akadem-
ska svoboda ni le interna zadeva univerz, temvec temeljna vrednota, pove-
zana s ¢lovekovimi pravicami, katere varovanje je skupna odgovornost. Sirsi
pogled na akademsko svobodo nas spodbuja k razmisleku o njenem mestu
in udejanjanju v razli¢nih, tudi manj tipi¢nih okoljih. Eno taksnih so oboroze-
ne sile oz. vojaska organizacija.

Ali je akademska svoboda zdruzljiva z vojasko institucijo?

Kot izpostavljata McKechnie in Merriam (2018, str. 313-314), se oborozene sile
glede akademske svobode soocajo s posebno situacijo. Ta izhaja iz tega, da
imajo visokosolske vojaske institucije dvojno vlogo: na eni strani slusatelje
izobrazujejo v bodoce intelektualce s podro¢ja vojaskih ved, po drugi pa jih
praviloma istocasno usposabljajo za sluZzenje v oborozenih silah in jih — bolj
ali manj neposredno - pripravljajo na prevzem naslednje karierne dolznosti.
To pomeni, da morajo usklajevati potrebo po akademski svobodi, ki je kljuc-
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na za intelektualni razvoj, s potrebo po vojaski kulturi in indoktrinaciji (disci-
plini, lojalnosti in subordinaciji), ki so nujni za ucinkovito delovanje vojaske
organizacije v oboroZzenem boju. Ta inherentna dvojnost ustvarja napetosti,
ki praviloma niso prisotne v civilnih raziskovalnih in izobrazevalnih ustano-
vah. Niday Il in Harrington (2007, str. 28—-29) v svojem razmisljanju umescata
akademsko svobodo v dihotomijo vojaskega izobrazevanja in usposabljanja.
Trdita, da so vojaske organizacije praviloma bolj kot izobrazevanju naklonje-
ne usposabljanju, ki pa se osredotoca predvsem na programiranje posamez-
nih, razmeroma enostavnih in jasno predvidljivih vedenj. Na drugi strani pa
kompleksna in nenehno spreminjajoca se stvarnost zahteva precej ve¢ kot
le naucene rutine. Diplomanti morajo biti zato sposobni kriticno razmislja-
ti, analizirati kompleksne situacije, preizprasevati predpostavke in sprejema-
ti odlocitve v negotovem okolju. Poleg tega se kariere diplomantov vojaskih
programov ne odvijajo izklju¢no v vojaskem okolju. Stevilni po letih sluzbe
zapustijo vojasko sluzbo in se podajo na druge poklicne poti. Zato je odgo-
vornost vojaskega izobraZevanja, da Studente pripravi na vsezivljenjsko uce-
nje in na raznolike izzive, ki jih ¢akajo tako v vojaskem kot tudi v civilnem
okolju.

V mednarodni literaturi je stanje akademske svobode na vojaskih razisko-
valnih in izobrazevalnih ustanovah (zlasti na vojaskih akademijah) najbolje
opisano na primeru Zdruzenih drzav Amerike. Kot ugotavlja Chandler Garcia
(2020, str.105-118), ki je proucevala akademsko svobodo na ameriskih akade-
mijah kopenske vojske, zra¢nih sil in vojne mornarice, vodstva teh institucij
izrazajo zavezanost pomenu akademske svobode in aktivno iS¢ejo nacine, da
bi koncept kar najbolje vkljucile v vojaska pravila in doktrine ter ga zdruzile z
vojasko kulturo. Ker so ameriske vojaske akademije akreditirane in evalvira-
ne v sistemu javnoveljavnih izobrazevalnih programov, morajo izpolnjevati
dolocene standarde kakovosti. To je razvidno tudi iz javno dostopnih fakul-
tetnih priro¢nikov (Department of the Navy, 2023, str. 2-1) oz. spletnih strani
(United States Air Force Academy, b.l.; United States Military Academy, b. ).
Kljub temu pa predstavljajo vojaske institucije specifi¢cno raziskovalno in izo-
brazevalno okolje, katerega delovanje urejajo tudi akti ministrstva za obram-
bo. Ti studentom, raziskovalcem in pedagogom postavljajo nekatere omeji-
tve, ki niso tipi¢ne za civilno okolje. Med take sodijo prepoved kakrsnegakoli
(po)objavljanja tajnih podatkov, pa ¢eprav so javno dostopni na spletu (de-
nimo WikiLeaks), prepoved politicnega delovanja ter zahteva po vnaprejsnji
odobritvi javno dostopnih gradiv (kot so raziskovalni ¢lanki) in javnih nasto-
pov (Chandler Garcia, 2020, str. 108-109).

Stevilni primeri spornih praks pri¢ajo, da stanje kljub uradnemu sprejema-
nju nacel akademske svobode ni idealno. Wiarda (2011, str. 130-132) v tem po-
gledu povzema nekatere prakse, ki jih je izkusil kot profesor na ameriski Naci-
onalni obrambni univerzi (National Defense University). Med drugim poroca
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0 izrazito omejeni moznosti oblikovanja in prilagajanja u¢nih nacrtov, preti-
ranem vplivu poveljniske linije na raziskovalno in pedagosko dejavnost, ne-
naklonjenem ozracju do civilnih predavateljev ter o nejasnih mehanizmih za
zascito akademske svobode v praksi. Ob tem navaja, da je predsednik univer-
ze nekoc sicer sklical osebje, »da bi pokazal, da tudi on verjame v akademsko
svobodo. Toda »sevedas, je dejal, ta ne more vkljucevati>nicesars, kar je v na-
sprotju s politiko ministrstva za obrambo« (Wiarda, 2011, str. 132). Kot zaklju-
Cuje profesor je bila akademska svoboda po njegovih izkusnjah spostovana
le v abstraktnem smislu — ¢e pa je bilo treba izbrati med akademsko svobodo
in politiko oz. stalis¢i poveljnika, se je vselej Zrtvovalo akademsko svobodo.
Njegova izkusnja jasno ilustrira, kako lahko institucionalni pritiski in politicne
direktive vplivajo na dejansko uveljavljanje akademske svobode, tudi v oko-
ljih, kjer je ta nacelno priznana.

Pritisk na akademsko svobodo pa je nemalokrat zgolj posreden. McKech-
nie in Merriam (2018, str. 315-319) to ponazarjata s primerom dr. Williama C.
Bradforda, ki se je leta 2015 kot docent (visokosolski ucitelj) zaposlil na ame-
riski akademiji kopenske vojske (West Point), a je nedolgo po prihodu podal
odpoved. Bradford je namre¢ nekaj mesecev pred zaposlitvijo objavil izrazito
kontroverzen prispevek na temo prava oborozenih spopadov, ki je po njego-
vi zaposlitvi na West Pointu pritegnil veliko medijske pozornosti. Ceprav je bil
Bradfordov prispevek po mnenju stevilnih dejansko nevreden objave v znan-
stveni publikaciji, pa McKechnie in Merriam (2018, str. 320) nakazujeta, da je
prislo do negativnih u¢inkov na akademsko svobodo, ki pa niso bili neposre-
dni. Pripisovanje pomena ¢lanku zgolj zaradi Bradfordovega delodajalca, ne-
gativna publiciteta, ki jo je bila deleZna vojaska akademija, in nenadna odpo-
ved so drugim raziskovalcem poslali sporocilo: izogibajte se neortodoksnim
raziskavam in se osredotocajte na teme, ki so sprejemljive za vojasko aka-
demijo. S stalis¢a akademske svobode je tak$no stanje zelo problemati¢no.
Raziskava namrec ne bi smela biti ocenjevana kot sporna zgolj ali pretezno
zaradi povezave avtorja z dolo¢eno institucijo, temve¢ izklju¢no na podlagi
njene metodologije, rezultatov in prispevka k znanosti.

Z iste institucije prihajajo tudi nedavna in bolj neposredna opazanja. Tako
je denimo dr. Chris Arney, zasluzni profesor na West Pointu, leta 2020 javno
izpostavil, da akademijo pesti izrazito problemati¢na politika akademske svo-
bode. K zapisu ga je vodila odpoved pogodbe eniizmed docentk na akademi-
ji, domnevno zaradi aktivizma in neobjektivnosti, po besedah Arneya (2020)
pa je bil dejanski razlog njeno raziskovanje feminizma. Ceprav je Svetovalni
odbor za akademsko svobodo (Academic Freedom Advisory Committee), no-
tranji organ akademije, sklenil, da gre glede na predstavljena dejstva pri pre-
kinitvi pogodbe za ocitno kriitev akademske svobode, pa vodstvo akademije
sklepa ni upostevalo in je visoko3olsko uciteljico na koncu odpustilo. Nada-
lje, leta 2025 so z iste institucije porocali o kontroverzni odlocitvi vodstva, da
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mora z delovanjem prekiniti 12 Studentskih klubov, ki so zdruzevali Zenske ter
Studente in Studentke etni¢nih manjsin (Scholars at Risk, 2025). Navedeni pri-
meri, starejse razprave (gl. O'Neil, 1994), pa nekateri nedavni pritiski po odpu-
stitvi profesorjev — med drugim predhodno navedene raziskovalke Chandler
Garcie (gl. Academic Freedom Alliance, 2021; Zeman, 2021), jasno ilustrirajo
kompleksnost in obcutljivost vprasanja akademske svobode v vojaskih raz-
iskovalnih in izobrazevalnih institucijah. Hkrati pa vzbujajo resne pomisleke
glede dejanskega zagotavljanja intelektualne odprtosti in raznolikosti zno-
traj teh ustanov.

Kot izpostavljajo McKechnie in Merriam (2018, str. 339-340) ter Chandler
Garcia (2020, str. 104-105), je pomembna znacilnost vojaskih visoko3olskih in-
stitucij, da velik delez pedagoskih polozajev popolnjujejo aktivni (uniformira-
ni) pripadniki oborozenih sil. Pri tem je pogosta praksa, da je pedagosko delo
prehodna faza v vojaski karieri, ki traja le nekaj let. Ta ¢asovna omejenost in
zavedanje, da se bodo kmalu vrnili na operativne dolZnosti, ustvarjata speci-
ficen kontekst, ki pomembno vpliva na njihovo pripravljenost za razvijanje in
izrazanje kriti¢nih stalis¢. Aktivni pripadniki so namre¢ del hierarhi¢ne struk-
ture, kjer so disciplina, lojalnost in subordinacija pomembni za napredovanje
v karieri. Izrazanje neortodoksnih stalis¢ ima zato lahko negativne posledice
za karierno pot, vklju¢no s pocasnejsim napredovanjem ali premestitvijo na
nezelena delovna mesta. Kot je slikovito zapisal Kaplan (2006):

IzkazZe se, da vojasko pravo - to dejansko $¢iti vecino kriticnega govora
- najbrz ni razlog, zakaj ¢astniki v aktivni vojaski sluzbi ne bodo ostro
nastopili proti Rumsfeldu [takratnemu ministru za obrambo, op. a.]. Ka-
krsne koli kritike se ne vzdrzijo zato, ker bi se bali vojaskega sodisca,
ampak zato, ker vedo, da se bo njihova kariera zaletela v zid. Nikoli ne
bodo napredovali; verjetno bodo premeséeni nad severni teajnik.

Raziskovalci in pedagogi, ki so zaposleni kot vojaske osebe, se torej pogo-
sto znajdejo v konfliktu med svojo akademsko vlogo, ki bi morala spodbujati
kriticno misljenje, in svojo vojasko identiteto, ki zahteva konformnost. Tak$no
samoomejevanje je v diametralnem nasprotju z naceli akademske svobode,
ki spodbuja razvijanje znanja in idej ne glede na formalni status avtorja ali zu-
nanja razmerja moci. V kontekstu vojaskih institucij pa ta omejitev lahko vo-
di do homogenizacije mnenj in pomanjkanja kriti¢ne refleksije o pomemb-
nih vojaskih vpradanjih. To lahko dolgoro¢no negativno vpliva na kakovost
izobraZevanja in usposabljanja. McKechnie in Merriam (2018, str. 322) sta gle-
de tega zelo jasna: predavatelji na vojaskih visoko3olskih institucijah morajo
imeti enako moznost, da Studente izpostavljajo nekonvencionalnim idejam,
tudi tistim, ki izpodbijajo »vojasko ortodoksijo«.

Kako torej urediti akademsko svobodo v vojaskem okolju? Kot primer ne-
davne reforme na podrocju si bomo pogledali primeriz Kanade. Kanada, sicer
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ustanovna ¢lanica Nata, ima dve vojaski akademiji: Kanadski kraljevi vojaski
kolidz (Royal Military College of Canada) v provinci Ontario in Kraljevi voja-
ki kolidZz Saint-Jean (Royal Military College Saint-Jean) v provinci Quebec.
Ceprav sta poimenovani kot kolidZa, sta obe ustanovi de jure univerzi, ki po-
deljujeta diplome v skladu z zakoni province, v kateri se nahajata. Ker je bil v
Quebecu leta 2022 sprejet zakon, ki od vseh univerz v njeni pristojnosti zah-
teva, da sprejmejo politiko akademske svobode, je moral tudi Royal Military
College Saint-Jean uveljaviti ustrezne spremembe (Parenteau, 2023). V nada-
lievanju navajamo nekatera klju¢na dolocila politike, kot jo je sprejel Royal
Military College Saint-Jean (2023). Osnovne znacilnosti so naslednje:

Siroka definicija akademske svobode. Vklju€uje pravico do (1) pouceva-
nja in diskusije, (2) raziskovanja, ustvarjanja in objavljanja, (3) izrazanja
mnenj o druzbi in o instituciji, vklju¢no z lastno institucijo, in (4) svobo-
dnega sodelovanja v strokovnih ali akademskih organizacijah.

Siroko razumevanje univerzitetnega prostora. Zajema tako fizi¢ne kot vir-
tualne lokacije, med drugim: kampus, predavalnice, digitalne uilnice,
konference, javno sfero (medije, vklju¢ujo¢ digitalne in druzbene me-
dije in zapise na blogih ali spletnih straneh) in vse druge prostore, prek
katerih ustanova uresnicuje poslanstvo in prispeva k diseminaciji zna-
nja.

Prepoznavanje avtonomije univerze. Priznava lastno pristojnost za uprav-
lianje univerzitetnih programov in zaposlovanje pedagoskega osebja
prek ustreznih organov.

Svoboda poucevanja. Zagotavlja pravico do svobodnega izrazanja sta-
li3¢ pri poucevaniju, vklju¢no z uporabo dokumentov in analiz, ki so jih
pripravile tretje osebe, brez doktrinarnih, ideolo3kih ali moralnih omeji-
tev. Pri tem pa mora posredovano znanja izhajati iz stroke 0z. znanosti.

Svoboda raziskovanja. Zagotavlja pravico raziskovalcev do razvijanja
projektov v svoji stroki in objavljanja rezultatov raziskav, ne da bi bili
cenzurirani s strani institucije ali njenih predstavnikov. Pri tem pa je tre-
ba skrbeti za integriteto ter odkrito in natancno porocati o rezultatih
raziskav.

Nastopanje v javnosti. Dopusca, da se pripadniki kanadskih oborozenih
sil pri diseminaciji rezultatov predstavljajo kot pripadniki oboroZenih sil,
z akademskim nazivom, ali oboje, ter da se svobodno odlocajo, ali se
bodo dogodkov zunaj univerze udeleZevali v uniformi ali ne (pri ¢emer
se glede tega posvetujejo s sluzbo za stike z javnostjo). Pri komunikaciji
z zunanjimi javnostmi mora biti jasno razvidno, ali posameznik nastopa
kot predstavnik institucije ali kot drzavljan.

Spodbuda k obves¢anju o obcutljivih temah. Clani univerzitetne skupno-
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sti so spodbujeni, da vodstvo vnaprej obvestijo o morebitnih objavah
ali razpravah, ki so delikatne z vidika poslanstva institucije ali varnosti
drzave oz. ki bi lahko bile napac¢no razumljene v javnosti. Gre za spod-
budo in ne za dolznost.

« Vzpostavitev odgovornosti. Za uveljavljanje akademske svobode je od-
govoren dekan za raziskovalno dejavnost oz. prorektor za raziskovalno
dejavnost. Na Royal Military College Saint-Jean je vzpostavljen tudi od-
bor za akademsko svobodo (Standing Committee on Academic Free-
dom), ki nadzira implementacijo politike, obravnava pritozbe in obliku-
je priporocila, v sestavi 7 do 11 ¢lanov.

Postopek pritozbe. Vsak, ki ocenjuje, da je bila kréena akademska svo-
boda, lahko prijavi krsitev oz. vlozi pritozbo, in sicer v Sestih mesecih
od nastanka dejstev. Kadar odbor oz. delovna skupina znotraj odbora
ugotovi, da je dejansko prislo do krsitve in ni mozno doseci neformal-
ne resitve, priporoci formalne ukrepe, ki jih ocenjuje kot primerne za
izboljSanje stanja.

« Prepoznavanje omejitev. Raven akademske svobode, ki jo uziva posa-
meznik, je odvisna od obsega njegovih odgovornosti in njegovega ci-
vilnega ali vojaskega statusa. Pri tem ima vojasko osebje omejitev glede
svobode izrazanja. Poleg tega akademska svoboda nikoli ne ¢iti zalji-
vih, diskriminatornih, rasisti¢nih ali sovraznih izjav, grozenj ali nadlego-
vanja, kritev zasebnosti ali zaupnosti.

Pomembno je razumeti, da je zgornja politika le eden od primerov ureditve
akademske svobode na vojaski instituciji v konkretni drzavi in ne predstavlja
idealnotipske resitve.

Akademska svoboda in Slovenska vojska

Glede na indeks akademske svobode (Academic Freedom Index), katere-
ga pripravljata nemska univerza Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Ndrnberg in Svedski inStutut V-Dem, se Slovenija uvrica v skupino drzav z
najvecjo akademsko svobodo. Tako se je leta 2024 Slovenija med 179 inde-
ksiranimi drzavami uvrstila na sesto mesto (Friedrich-Alexander-Universitat
in V-Dem Institute, 2025). Za primerjavo: v prejSnjem poglavju obravnava-
ni Kanada in Zdruzene drzave Amerike zasedata 37. oz. 85. mesto. Zlasti pri
Zdruzenih drzavah Amerike je v zadnjem desetletju opazen izrazit negativen
trend, kar vzbuja zaskrbljenost glede prihodnosti akademske svobode v tej
drzavi. Tudi Slovenija je v obdobju 2020-2021 dozivela opazen, a razmeroma
omejen padec. Tako se je indeks akademske svobode z 0,95 v letu 2019 znizal
na 0,87 v letu 2021, nato pa ponovno porasel na 0,93 v letu 2024. Ti podat-
ki nas opominjajo, da akademska svoboda v Sloveniji ni samoumevna in je
ranljiva, zlasti pod politi¢nimi pritiski. Na drugi strani pa je odziv slovenske
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akademske skupnosti, kot na primer Peticija proti uni¢evanju javnega visoke-
ga Solstva in znanosti (2021; gl. tudi C. in Rat, 2021), jasno pokazal sposobnost
samoorganizacije in obrambe pravic in svobos¢in.

V luci zapisanega je zanimivo, da se v slovenskem pravnem redu akadem-
ska svoboda ne pojavlja kot izrecno definirana ustavna pravica (Ustava Re-
publike Slovenije, 1991), vendar pa je tesno povezana z ustavno zagotovljeno
svobodo izrazanja (39. ¢len) in avtonomijo univerz (58. ¢len). Glede prvega
ustava zagotavlja svobodo »izraZzanja misli, govora in javnega nastopanja, ti-
ska in drugih oblik javnega obvesc¢anja in izrazanja. Vsakdo lahko svobodno
zbira, sprejema in Siri vesti in mnenja«. Glede drugega pa ustava zagotavlja,
da so »drzavne univerze in drzavne visoke sole [...] avtonomne«. Podobno
kot ustava tudi Zakon o visokem solstvu (ZViS-UPB7, 2012) ni izrecno defi-
niral akademske svobode, a je v 6. ¢lenu zakona navedba, da »univerze in
samostojni visoko3olski zavodi, ki jih ustanovi Republika Slovenija, delujejo
po nacelih avtonomije«, kar med drugim zagotavlja »svobodo raziskovanja,
umetniskega ustvarjanja in posredovanja znanja«. V ¢asu zaklju¢evanja tega
prispevka je bil na vladi potrjen in v parlamentarni postopek poslan preno-
vljen Zakon o visokem 3olstvu (2025), ki v 2. ¢lenu osnutka vsebuje zapis, da
»visoko3solska dejavnost temelji na nacelih akademske svobode in instituci-
onalne avtonomije, kakovosti izobraZevanja in odli¢nosti raziskovanja, ume-
tniske dejavnosti ter inovativnosti, povezovanju in sodelovanju z druzbo in
z mednarodnim okoljemc. S sprejetjem in uveljavitvijo zakona bi se okrepila
zakonodajna zas¢ita znanstvenoraziskovalne in izobraZevalne svobode, ki je
- kot smo ugotovili predhodno - sicer na visoki ravni.

Kot ugotavlja Westa (2017, str. 44) sicer slovenske univerze temeljijo na ko-
operativnem modelu upravljanja, v katerem imajo zaposleni klju¢no vlogo
pri urejanju notranjih zadev. To je tudi razlog, da v slovenskem pravnem re-
du sintagma akademska svoboda ni prevladujoca, temvec je v sredis¢u po-
zornosti pravnih in strateskih dokumentov avtonomija. Kot ¢lani akademske
skupnosti so torej visokoSolski pedagogi, raziskovalci in drugi (so)delavci ko-
lektivno odgovorni za zas¢ito individualnih akademskih svobos¢in. V tej luci
lahko obravnavamo tudi podatek, da so Stiri slovenske univerze podpisnice
Magne Charte Universitatum - k listini so pristopile Univerza v Ljubljani, Uni-
verza v Mariboru (obe leta 1988), Univerza v Novi Gorici (2011) in Alma Mater
Europaea - European Centre Maribor (2017). Vse $tiri institucije so pristopile
tudi k Magni Charti Universitatum 2020. Na seznamu podpisnic pa Zal ne naj-
demo Univerze na Primorskem, Nove univerze, Univerze v Novem mestu in
Evro-sredozemske univerze (EMUNI).

Poglejmo, kako navedeno zadeva Slovensko vojsko. Slovenska vojska ima
vzpostavljen sistem izobraZevanja in usposabljanja, ki je primarno v domeni
Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje (PDRIU). Pro-
grami PDRIU so namenjeni razli¢nim izobrazevanjem za vojake, podcastnike,
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Castnike in vojaske usluzbence. Pri tem pa Slovenska vojska trenutno v celoti
izvaja le en program, ki omogoca pridobitev javno veljavne izobrazbe, in si-
cer vije strokovno izobrazevanje Vojaski menedzer, ki ga izvaja Visja vojaska
strokovna Sola. Namenjen je izklju¢no vojaskim osebam in izklju¢no za izo-
brazevanje podcastnikov (Slovenska vojska, b.l.). Ob tem pa je s Studijskim
letom 2024/2025 Slovenska vojska zacela izvajati tudi vojaski modul na prvi
bolonjski stopnji. Ta modul, ki ga izvaja Visoka vojaska Sola, je kot edino vo-
jasko izobrazevanje odprt za Studente razli¢nih civilnih fakultet in jim omo-
goca pridobitev 22 kreditnih tock pri treh predmetih, pri ¢emer je priznava-
nje vsebin vnaprej usklajeno z mati¢nimi fakultetami (Univerza Alma Mater
Europaea, 2025). Javno predstavljene ambicije Slovenske vojske (Generalstab
Slovenske vojske, 2025) kazejo, da nacrtuje vojska v sodelovanju z zaintere-
siranimi fakultetami oz. univerzami zagotoviti program izobrazevanja, ki bi
omogocal visokim ¢astnikom doseganje druge in tretje bolonjske stopnje.
Tudi na raziskovalnem podrocju Slovenska vojska stremi k napredku, saj Zeli
v okviru Visoke vojaske Sole vzpostaviti znanstvenoraziskovalno jedro v pod-
poro vojaskemu izobraZevanju in Slovenski vojski kot celoti (Center vojaskih
sol, 2023).

Dokler je Slovenska vojska svoja izobraZevanja organizirala interno, vpra-
$anje akademske svobode, kot jo poznamo v civilnem visokoSolskem prosto-
ru, ni bilo posebej relevantno. Interna narava teh izobrazevanj namre¢ omo-
goca, da je nadin izvedbe podrejen vojaskim potrebam, hierarhiji, doktrini
in ciljem. V tem pogledu ni vegjih pravnih dilem, saj morajo vojaske osebe
spostovati relevantne predpise, zlasti Zakon o obrambi (ZObr-UPB1, 2004),
Zakon o sluzbi v slovenski vojski (ZSSloV, 2007), Pravila sluzbe v Slovenski
vojski (2009), pa razlicne podzakonske akte ter akte vodenja in poveljevanja
(direktive, odlocitve, nacrte, ukaze, povelja). Zakon o obrambi (ZObr-UPB1,
2004) in Zakon o sluzbi v Slovenski vojski (ZSSloV, 2007) opredeljujeta pred-
vsem organizacijo in oblike vojaskega izobrazevanja, so pa za vsakodnevno
delo pripadnikov Slovenske vojske pomembnejsa Pravila sluzbe v Slovenski
vojski (2009). Ta veljajo za vse pripadnike Slovenske vojske in se uporabljajo
ves ¢as opravljanja vojaske sluzbe (2. in 3. ¢l.), torej tudi na izobraZevanijih. Pri
tem se pravila smiselno uporabljajo tudi za civilne osebe, ki delajo v Sloven-
ski vojski. Iz Pravil sluzbe v Slovenski vojski (2009) izpostavljamo naslednje
dolocbe:

+ Dolznost vojaskih oseb je poslusnost do nadrejenih. Poslusnost je ob-
vezna. Ukaz se izvr$i brez ugovarjanja, razen v primerih, ki jih dolo¢a
Zakon o obrambi (ZObr-UPB1, 2004) in Zakon o sluzbi v Slovenski vojski
(ZSSloV, 2007, 55. ¢l.).

+ Vojaske osebe izvriujejo ukaze nadrejenih brez ugovarjanja, popolno,
dosledno, pravilno in pravocasno (63. ¢l.).
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« Vojaska disciplina je brezpogojno, natan¢no, pravilno in pravo¢asno iz-
polnjevanje vojaskih dolznosti v skladu s predpisi, temi pravili sluzbe
ter akti vodenja in poveljevanja (7. ¢l.).

Pripadniki Slovenske vojske dosledno spostujejo vojasko disciplino. Po-
drejeni ne razpravljajo o odlocitvah nadrejenih, razen kadar so k temu
poklicani ali ¢e je to v skladu s temi pravili sluzbe. (29. ¢l.).

Pripadniki Slovenske vojske lahko nastopajo v sredstvih javnega obve-
$¢anja na podlagi predhodnega soglasja nadrejenega v skladu s predpi-
si, temi pravili sluzbe ter drugimi akti vodenja in poveljevanja. Za javni
nastop pripadnikov Slovenske vojske se Steje vsak nastop v sredstvih
javnega obvescanja, med katerim izraZajo stali$¢a oziroma kadar odgo-
varjajo na vprasanja, ki so povezana z delovanjem Slovenske vojske kot
institucije ter njenih pripadnikov, ne glede na to ali je bil pogovor opra-
vljen v delovnem ¢asu ali izven njega. (11. ¢l.).

Pripadniki Slovenske vojske lahko v strokovni literaturi objavljajo pri-
spevke. Za objavljanje strokovnih prispevkov, ki se nanasajo na orga-
nizacijo in delovanje Slovenske vojske ter predstavljajo uradna stalis¢a,
morajo predhodno pridobiti soglasje nadrejenega oziroma druge pri-
stojne osebe (12. ¢l.).

Spostovanje ¢lovekovih pravic in temeljnih svobos¢in, osebnosti ter va-
rovanje ¢lovekovega dostojanstva so temeljna vodila vsakega pripadni-
ka Slovenske vojske pri izvrsevanju dolZnosti. Vsako ravnanje v naspro-
tju s temi naceli je necastno in v nasprotju z interesi Slovenske vojske
(33.¢l).

Glede na navedene dolocbe Pravil sluzbe v Slovenski vojski (2009) obstaja
inherentna napetost med vojasko organizacijsko kulturo, ki temelji na hierar-
hi¢nem ustroju, subordinaciji in poslusnosti, ter konceptom akademske svo-
bode, kot ga poznamo v civilnem visoko$olskem prostoru. Analizirajmo, kako
posamezne dolocbe Pravil sluzbe potencialno omejujejo akademsko svobo-
do:

« DolZnost poslusnosti (55. €l.), izvrsevanje ukazov brez ugovarjanja (63. ¢l.)
in omejevanje razprave o odlocitvah nadrejenih (29. ¢l.): Postavlja se vpra-
sanje, ali je omogoceno izrazanje kriti¢cnih mnenj, postavljanje provo-
kativnih vprasanj ali izzivanje uveljavljenih teorij, kar je v akademskem
svetu zazeleno in celo nujno za intelektualni napredek. V vojaskem
kontekstu je lahko namrec takSno ravnanje interpretirano kot neposlu-
Snost, Se zlasti ko je izvajalec pedagoskih vsebin hkrati tudi neposredno
nadrejeni slusatelju ali pa Ce kot raziskovalec dela na istem raziskoval-
nem projektu.

« Vojaska disciplina (7. in 29. ¢l.): Disciplina, ki zahteva brezpogojno, na-
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tancno, pravilno in pravocasno izpolnjevanje vojaskih dolznosti, se lah-
ko v akademskem okolju posredno manifestira kot (samo)omejevanje
pri izbiri tem raziskovanja, nac¢inov poucevanja ali pri ocenjevanju. Ce-
prav sta red in organiziranost pomembna tudi v raziskovanju in izobra-
Zevanju, pa pretirana zahteva po disciplini lahko dusi prilagodljivost,
ustvarjalnost in inovativnost.

« Nastopanje v javnih medijih (11. ¢l.): Zahteva po predhodnem soglasju
nadrejenega za vsak javni nastop, ki se nanasa na delovanje Slovenske
vojske, omejuje akademsko svobodo vojaskih raziskovalcev in pedago-
gov glede komuniciranja stalis¢ in spoznanj z zunanjimi javnostmi, tudi
e se vsebina ne nanasa na Slovensko vojsko.

« Objavljanje v strokovni literaturi (12. ¢l.): Pravila sluzbe so na tem mestu
razmeroma ohlapna, saj je dikcija o potrebnem soglasju le za prispevke,
»ki se nana$ajo na organizacijo in delovanje Slovenske vojske ter pred-
stavljajo uradna stalis¢a« oblikovana z veznikom ter - soglasje je torej
potrebno le, kadar sta izpolnjena oba pogoja.

- Spostovanje ¢lovekovih pravic in temeljnih svoboscin (33. €l.): Clen kaze
na zavedanje pomena temeljnih pravic, vendar pa je vprasanje, kako se
te implementirajo in uravnotezijo z drugimi dolo¢bami Pravil sluzbe, ki
omejujejo svobodo izraZzanja in delovanja.

Zaradi (delne) vpetosti vojaskega izobrazevanja v javni izobrazevalni sis-
tem in ambicije Slovenske vojske po nadaljnji integraciji bi bilo smiselno spre-
jeti (javno dostopen) dokument, ki bi na podro¢ju akademske svobode kon-
kretiziral pravice in omejitve vojaskih in civilnih oseb, vklju¢enih v javne pro-
grame vojaskega raziskovanja in izobrazevanja. S tem bi se utrdila nacelna
zavezanost Slovenske vojske k akademski svobodi, ki je ze nakazana v Strate-
giji znanstvenoraziskovalne dejavnosti Centra vojaskih sol (2023-2026) (Center
vojaskih Sol, 2023), predhodniku leta 2024 vzpostavljenega PDRIU. Strategija,
sicer usmerjena v raziskovalno delo, namre¢ Ze poudarja avtonomijo razisko-
valcev Visoke vojaske Sole pri »izbiri raziskovalnih projektov, sestavi razisko-
valnih skupin in uporabi metodologije«. Nadalje prepoznava, da raziskoval-
no delo temelji »na nacelu akademske svobode, po katerem je zagotovljena
svoboda raziskovanja, poucevanja in Studija«in sprejema pomen javnega ko-
municiranja znanosti.

Predlagani dokument, ki bi konkretiziral politiko akademske svobode v
Slovenski vojski, bi predstavljal pomemben korak k krepitvi zaupanja med
vojasko in civilno sfero na podrocju izobrazevanja in raziskovanja. V njem bi
se jasno opredelilo, kako se nacelo akademske svobode razume in uresni-
Cuje v specificnem kontekstu vojaskih studijskih programov in raziskovalnih
projektov, s ¢imer bi se preprecili morebitni nesporazumi ali nejasnosti glede
pravic in obveznosti posameznikov, ki sodelujejo v teh programih, ter zago-
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tovil mehanizem zascite akademske svobode ob upostevanju specifi¢cnosti
vojaskega okolja in potreb obrambnega sistema.

Sklep

Akademska skupnost je v Sloveniji obcutljiva na vpradanja akademske svobo-
de, kar je pozitivno, saj prispeva k spodbudni intelektualni atmosferi v druzbi.
Ob visoki ravni akademske svobode si moramo prizadevati, da se standardi
kakovosti, ki veljajo v civilnem okolju, prenasajo tudi v vojasko akademsko
okolje. To je Se posebej pomembno v lu¢i nadaljnje integracije vojaskega v
sistem javnega izobraZevanja in nacrtovane krepitve vojaske znanstvenoraz-
iskovalne dejavnosti.

V Sloveniji $e nismo izvedli (empiri¢ne) raziskave, ki bi primerjala percepci-
jo akademske svobode v Slovenski vojski in civilnem okolju, zato se v tem po-
gledu ne moremo opreti na konkretne podatke. Kljub temu pa pregled tuje
literature, zlasti izku3enj iz Severne Amerike, kaze, da je akademska svoboda
v vojaskih ustanovah praviloma pod ve¢jim pritiskom kot v civilnem okolju.
V tej luci so smiselni dodatni mehanizmi za zascito akademske svobode. Gle-
de teh bi se Slovenija lahko oprla na spoznanja iz tujine, pri cemer pa mora
oblikovati resitve, prilagojene slovenskemu kontekstu.

Pomemben korak bi bil sprejetje javno dostopnega dokumenta, s katerim
bi se opredelile pravice in omejitve ter vzpostavil varovalni mehanizem s pod-
ro¢ja akademske svobode. Na ta nacin bi se uravnotezile omejitve, izhajajoce
iz Pravil sluzbe v Slovenski vojski (2009), z naceli akademske svobode. Vzpo-
stavitev varovalnega mehanizma bi bila e posebej pomembna v lu¢i dejstva,
da za vojaske institucije ni znacilen kolegialni model upravljanja, ki v civilnem
svetu naceloma pozitivno vpliva na raven akademske svobode. Ne glede na
poimenovanje in specifi¢cno zasnovo resitve (mehanizma in krovnega doku-
menta) pa je bistveno, kako se nacela akademske svobode udejanjajo v pra-
ksi. To zahteva ozave$¢anje, izobrazevanje in dialog med delezniki. Le na ta
nacin bo mogoce ustvariti spodbudno intelektualno okolje, ki bo prispevalo
k razvoju kakovostnih vojaskih kadrov ter uspeSnemu ustvarjanju in disemi-
naciji vojaskega znanja.
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Uvod

V okviru raziskovalnega projekta VoKa je bila izvedena obsezna kvalitativna
analiza, ki se je osredotocila na razumevanje izzivov in priloZznosti na pod-
ro¢jih vojaskega izobrazevanja, znanstvenoraziskovalne dejavnosti ter sode-
lovanja med vojaskimi in civilnimi institucijami. Temeljni cilj raziskave je bil
prispevati k oblikovanju strateskih resitev za krepitev vojaske karierne po-
ti, utemeljene na vojaskih vedah, ter izboljSati sodelovanje med obrambnim
sektorjem in akademsko sfero.

Raziskava je temeljila na treh klju¢nih raziskovalnih vprasanjih:

+ Kaksno je sodelovanje med vojaskimi in civilnimi institucijami?

+ Kaksni so stanje in izzivi na podrocju vojaskega izobraZevanja in uspo-
sabljanja?

« Kaksni so stanje in izzivi na podro¢ju vojaske znanosti in raziskovanja?

Metodologija

Uporabljen je bil kvalitativni raziskovalni pristop, pri katerem je bila glavna
metoda zbiranja podatkov polstrukturiran intervju. Izvedenih je bilo 40 inter-
vjujev z razli¢nimi delezniki, vklju¢no s pripadniki Slovenske vojske, predava-
telji, predstavniki vodstva, civilnimi institucijami ter agencijo za akreditacijo.
Vzorcéenje je bilo namensko in heterogeno, da bi zajeli ¢im $irsi spekter po-
gledov. Intervjuji so bili izvedeni osebno in prek spletnih platform ter so bili
snemani s soglasjem udeleZencev. Transkripcija je bila opravljena s pomo¢-
jo orodja Office 365, analiza pa s pomocjo tematskega kodiranja in interpre-
tacije.



Tematska analiza
Opis metode

V okviru kvalitativne raziskave smo za obdelavo podatkov iz intervjujev upo-
rabili tematsko analizo (ang. thematic analysis), ki velja za eno izmed temelj-
nih in najbolj razdirjenih metod za analizo kvalitativnih podatkov. Tematska
analiza omogoca identifikacijo, analizo in interpretacijo vzorcev (tem) znotraj
besedilnih podatkov (Braun in Clarke, 2006). Metoda je Se posebej primer-
na za raziskave, katerih cilj je prepoznati klju¢na vpradanja in pomene, ki jih
udelezenci pripisujejo dolo¢enim pojavom ali procesom - v naSem primeru
izobrazevanju, raziskovanju in sodelovanju med vojsko in civilnim sektorjem.

Postopek analize je potekal v vec fazah, skladno s priporocili avtoric Vir-
ginie Braun in Victorie Clarke (2006), ki predlagata Seststopenjski pristop k
tematski analizi:

« Seznanjanje z vsebino - veckratno branje transkripcij z namenom razu-
mevanja splosnih vzorcev v podatkih.

Generiranje zacetnih kod — oznacevanje vsebin, ki so bile relevantne gle-
de na raziskovalna vprasanja.

Iskanje tem - zdruzevanje kod v 3irSe tematske sklope.

« Pregled tem — preverjanje koherentnosti tem v odnosu do kodiranih se-
gmentov in celotne zbirke podatkov.

« Poimenovanje in definiranje tem — razvoj jasnih opredelitev tem in njiho-

vih podtem.

Priprava porocila — predstavitev tem skupaj z reprezentativnimi citati
udelezencev in razlago njihovega pomena.

Na podlagi temeljitega kodiranja in analize 40 transkripcij intervjujev so
bile oblikovane tri glavne tematske kategorije:

+ sodelovanje med vojsko in civilnim sektorjem,
« vojasko izobrazevanje in usposabljanje,
« vojaska znanost in raziskovanje.

Vsaka izmed teh tem vkljucuje ve¢ podtem, ki so se v intervjujih veckrat
pojavile, kot na primer: priznavanje civilnih kvalifikacij, vloga izobrazevanja v
tujini, birokratske ovire za raziskovalno delo ipd. Za vsako temo so bili izbra-
ni tudi reprezentativni citati, ki ponazarjajo pogoste izku$nje, mnenja in vre-
dnotenja udelezencev raziskave. Uporaba citatov povecuje verodostojnost in
bogastvo interpretacije ter omogoca bralcu vpogled v kontekstualne odten-
ke stalis¢ intervjuvancev (Nowell idr., 2017).

Dologitev tem ni bila vnaprej strukturirana (deduktivna), temvec je bila za-
snovana induktivno, kar pomeni, da so se teme oblikovale neposredno iz po-
datkov, brez vnaprejsnjih teoretskih predpostavk. To zagotavlja vecjo odpr-
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tost za nova spoznanja, ki niso bila nujno predvidena ob postavitvi razisko-
valnih vprasanj.

Za zacetno podporo pri kodiranju in iskanju vzorcev je bila uporabljena
umetna inteligenca (ChatGPT), nato pa je sledila ro¢na analiza in validacija,
kar je izvedla raziskovalna ekipa. S tem smo zagotovili kombinacijo pregle-
dnosti, doslednosti in raziskovalne refleksije, kar je pomembno za zaneslji-
vost in kredibilnost kvalitativne analize (Lincoln in Guba, 1985).

Odgovori na raziskovalna vprasanja

Kaksno je sodelovanje med vojaskimi in civilnimi institucijami?
Sodelovanje med vojaskimi in civilnimi institucijami v Sloveniji poteka na ve¢
ravneh in zajema razli¢ne oblike partnerskih povezav, od formalnih dogovo-
rov do projektnega sodelovanja in skupnih izobraZevalnih pobud. Intervju-
vanci so v svojih odgovorih pogosto izpostavljali, da so tak$na sodelovanja
nujna za razvoj kompetenc, izboljsanje kakovosti izobraZevanja ter prenos
znanja in tehnologij med sektorjema. Kot je dejal eden izmed sogovornikov:

Mislim, da je sodelovanje z akademsko sfero kljucno — ne samo za razvoj
vojske, ampak tudi za veljo prepoznavnost in legitimnost v javnosti.

Na podroc¢ju izobrazevanja se sodelovanje udejanja predvsem prek vklju-
Cevanja vojaskih modulov v programe civilnih visokosolskih zavodov. Vojaski
moduli, kot npr. Vojaski menedZment, so bili uspesno integrirani v visokosol-
ske programe nekaterih univerz (Univerza v Mariboru, Univerza na Primor-
skem), pri ¢emer je sodelovanje z mlajsimi visoko3olskimi institucijami pogo-
sto potekalo brez vegjih ovir. Po drugi strani pa je bilo sodelovanje z Univer-
zo v Ljubljani oznaceno kot bolj zahtevno zaradi strogih akademskih meril in
vprasanja habilitacij vojaskih predavateljev:

Z Mariborom in Primorsko gre laZje. Pri Ljubljani pa je ve¢ administrativnih
in kadrovskih zahtev - predvsem habilitacije nasih predavateljev predsta-
vljajo problem.

Vse to kaze na potrebo po vzpostavitvi bolj enotnega in formaliziranega
okvira za vklju¢evanje vojaskih vsebin v javni izobraZzevalni sistem.

Na podrocju raziskovanja so intervjuvanci navedli primere sodelovanja z
uglednimi raziskovalnimi ustanovami, kot so Institut Jozef Stefan, Fakulte-
ta za Sport in Fakulteta za strojnistvo. Sodelovanje poteka zlasti pri raziska-
vah s podrogja fizi¢ne pripravljenosti, logistike, tehnologije in razvoja vojaske
opreme. A kot pravi eden od predstavnikov poveljstva:

Zelo radi bi sodelovali bolj sistematic¢no, a pogosto zmanjka ljudi in tudi
podpore. Imamo znanje, a nismo vkljuceni v projekte, kjer bi ga lahko res
razvijali.
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Vendar pa so prisotni tudi pomembni izzivi, kot so dolgotrajni administra-
tivni postopki, omejena dostopnost vojaskih strokovnjakov do raziskovalnih
priloznosti ter nezadostna institucionalna podpora. V ve¢ primerih so inter-
vjuvanci izrazili potrebo po bolj strukturiranem sodelovanju, ki bi omogocilo
sistemati¢no vkljucevanje Slovenske vojske v nacionalne in mednarodne raz-
iskovalne projekte.

Na ravni mednarodnega sodelovanja so izpostavljeni primeri vkljucevanja
pripadnikov Slovenske vojske v izobrazevanja v tujini, npr. v ZDA, Svici ali na
Hrvaskem. Ta izobraZevanja so bila ocenjena kot izredno koristna, saj pripo-
morejo k razvoju voditeljskih kompetenc, Sirjenju obzorij in uvajanju dobrih
praks iz tujine v slovenski kontekst:

V tujini sem res dobil sirsi pogled. TeZava je, da se potem doma s tem zna-
njem pogosto nimas kam vklopit - sistem ne ve, kaj z njim.

Kljub temu pa priznanje teh tujih kvalifikacij v domacem sistemu pogosto
ni urejeno, kar zmanjsuje njihovo dejansko uporabnost in vrednost v karier-
nem napredovanju.

Intervjuvanci so jasno izrazili potrebo po institucionalizaciji sodelovanja,
kar bi med drugim zajemalo:

« oblikovanje formalnih okvirov za vkljucevanje vojaskih vsebin v visoko-
Solske programe,

priznanje vojaskih kvalifikacij v civilnem sistemu (npr. v okviru bolonj-
skega sistema),

oblikovanje stalnih partnerskih struktur med vojsko in raziskovalnimi
ustanovami,

« razvoj skupnih raziskovalnih centrov z interdisciplinarnimi ekipami.

Sodelovanje s civilnim sektorjem so ocenili tudi kot pomembno za ve¢jo
legitimnost vojske v javnosti, saj skupni projekti (npr. na podro¢jih umetne
inteligence, kibernetske varnosti, logistike) omogocajo prenos znanja in kre-
pitev vezi med obema sferama. Sodelovanje s civilnim sektorjem so ocenili
kot sredstvo za izboljsanje prepoznavnosti in sprejetosti obrambnega siste-
ma v sodobni druzbi:

Ce nas ljudje ne vidijo kot odprto, sodelovalno institucijo, izgubimo stik z
realnostjo in podporo okolja.

Na splosno ugotavljamo, da je sodelovanje med vojsko in civilnim sektor-
jem icer prisotno in v dolocenih primerih uspesno, vendar pa ni sistemati¢no
in enakomerno razvito. Za njegov nadaljnji razvoj bo klju¢nega pomena:

« uskladitev pravnih okvirov,
« izboljSanje pogojev za habilitacijo vojaskih strokovnjakov,
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« vzpostavitev vojaskega raziskovalnega instituta ter
- dolgoro¢no strateSko nacrtovanje sodelovanj.

Kaksni so stanje in izzivi na podrodju vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja?
Vojaski izobrazevalni sistem v Sloveniji je formalno dobro zasnovan in vklju-
Cuje vec stopenj usposabljanja, od osnovnih tecajev za podcastnike do Stab-
nih in general3tabnih programov za visje Castnike. Tecaji omogocajo napre-
dovanje po karierni lestvici in predstavljajo pomemben mehanizem za pre-
nos institucionalnega znanja. Kljub temu intervjuvanci ugotavljajo stevilne
izzive, povezane s kakovostjo, dostopnostjo in uporabnostjo izobrazevalnih
programoy, zlasti v kontekstu sodobnih potreb Slovenske vojske.

Eden klju¢nih izzivov, ki se je pogosto pojavljal v intervjujih, je pomanjka-
nje specializiranih programov za tehnic¢na in strokovna podrogja, kot so in-
formatika, logistika, kibernetska varnost, komunikacije in vzdrzevanje:

Vecina vsebin je zelo splosnih. Ce se ukvarjas z vzdrzevanjem ali s sistemsko
administracijo, moras znanje iskati zunaj - pa Se to na lastne stroske.

Pripadniki, ki delujejo na teh podrogjih, pogosto pridobivajo potrebna zna-
nja v civilnih izobraZevalnih institucijah, saj vojaski programi ne pokrivajo nji-
hovih specifi¢nih potreb. Nekateri so navedli, da so bili zaradi pomanjkanja
ustreznih vsebin prisiljeni vlagati lasten ¢as in denar za $tudij na civilnih fa-
kultetah, kar ustvarja obcutek prepudcenosti in zmanjsuje zadovoljstvo pri
opravljanju vojaske sluzbe.

Ni problema, da moram sam placati studij, ampak potem me vsaj naj nek-
do podpira, ne pa da imam obcutek, da jim je vseeno.

Integracija civilnega in vojaskega izobrazevanja je $e vedno omejenain po-
gosto odvisna od ad hoc dogovorov med institucijami. Vojaska usposabljanja
niso vedno priznana v civilnem izobrazevalnem sistemu, prav tako pa civilna
izobrazba ni vedno ustrezno vrednotena znotraj vojske:

Imam magisterij iz logistike, pa sem moral vseeno delati interni tecaj, ki je
bil vsebinsko precej pod nivojem tega, kar Ze znam.

To povzroca neskladja med formalnimi pogoji za napredovanje in dejan-
skimi nalogami, ki jih opravljajo pripadniki. Na primer, nekateri so navedli, da
so se morali udeleziti izobrazevanj, ki niso neposredno povezana z njihovimi
delovnimi nalogami, zgolj zato, da so izpolnili formalne pogoje za napredo-
vanje.

Dodatna ovira predstavlja nezadostna sistemska podpora za nadaljnje iz-
obrazevanje, zlasti v obliki finan¢ne pomodi, svetovanja ali prilagoditve de-
lovnih obveznosti:
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Ce hoces studirati ob delu, si prepuscen samemu sebi. Sefti rece: »To je tvoja
stvar«.

Pripadniki, ki se Zelijo izobrazevati ob delu, pogosto naletijo na organiza-
cijske prepreke ali nezainteresiranost nadrejenih. Mlajsi ¢astniki izpostavljajo
tudi pomanjkanje strukturiranega mentorstva, ki bi jim pomagalo pri karier-
nem razvoju in izbiri ustreznih izobrazevalnih poti:

Nimam nikogar, ki bi mi rekel, kaj ima sploh smisel studirati, ¢e Zelim na-
predovati. Sam ugibas, kaj se »splacac.

Vec intervjuvancev je kot primer dobre prakse navedlo nemski model mo-
dularnega izobrazevanja, kjer lahko vojaske izkusnje in znanja kombinira$ z
izbranimi civilnimi programi ter s tem postopno gradi$ formalno izobrazbo:

Prinjih lahko gradis formalno izobrazbo sproti, iz modulov. Ne rabis iz nule,
ceimas 15 let prakse in vojaskih certifikatov.

Tak model bi omogocil vecjo proznost, hitrejsi karierni razvoj in boljso
usklajenost med znanji in nalogami.

Izobrazevanje v tujini je bilo ocenjeno kot izredno dragoceno, saj pripadni-
ki pridobijo mednarodno primerljiva znanja, nove metode dela in 3irsi pogled
na varnostne izzive. Vendar pa je v ve¢ primerih nastopila teZzava z neprizna-
vanjem tujega usposabljanja ob povratku v mati¢no enoto. To zmanjsuje mo-
tivacijo za vkljucevanje v takSna izobraZevanja ter omejuje uporabo znanj,
pridobljenih v tujini:

Ko sem sevrnil iz ZDA, ni bilo nobenega interesa za to, kar sem tam pridobil.
Nihce ni vprasal niti za povzetek.

Skupniimenovalec vseh teh opazanj je potreba po celoviti prenovi in vedji
fleksibilnosti vojaskega izobraZevalnega sistema, ki bi:

« bolje odgovarjal na potrebe razli¢nih vojaskih profilov,

« priznaval in integriral civilno ter tuje znanje,

« vzpostavil mehanizme za motivacijo in podporo pripadnikom (npr. ti-
pendije, prilagoditev delovnega ¢asa, mentorski sistemi),

- spodbujal vseZivljenjsko ucenje znotraj vojske.

Uresni¢evanje teh ukrepov bi lahko prispevalo ne le k ve¢ji strokovnosti
in operativni pripravljenosti Slovenske vojske, ampak tudi k veg;ji privia¢nosti
vojaskega poklica in vegji zvestobi kadrov.

Kaksni so stanje in izzivi na podrocju vojaske znanosti in raziskovanja?

Vojaska znanost v Sloveniji se nahaja v zacetni fazi razvoja in $e nima vzpo-
stavljenega sistemskega okvira, ki bi omogocal njeno dolgoro¢no rast in in-
stitucionalno utrditev. Intervjuvanci iz vrst vojaskih izobrazevalnih institucij,
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poveljstva ter civilnih raziskovalnih organizacij so enotno poudarili, da je po-
dro¢je vojaske znanosti kljub svojemu pomenu za obrambni sistem premalo
razvito, finan¢no podhranjeno in organizacijsko razdrobljeno:

Imamo posameznike, ki delajo odli¢ne stvari, ampak nimamo sistema, ki
bi to prepoznal ali podpiral.

Eden izmed klju¢nih izzivov je odsotnost centralne institucije, ki bi se
stratesko in sistemati¢no ukvarjala z raziskovalno dejavnostjo na podroc¢-
ju obrambe. Med intervjuji je bilo vec¢krat izpostavljeno, da Slovenija nima
vojaskega raziskovalnega instituta, ki bi povezal obstojece raziskovalne po-
tenciale, razvijal obrambne tehnologije, izvajal strateske Studije ter sluzil kot
osrednja tocka za sodelovanje z akademskim in gospodarskim sektorjem:

Vsi nekaj delamo, vsak po svoje, nihce pa ne povezuje in usmerja. Potrebu-
jemo center — vojaski »think tank«.

Vzpostavitev takSne institucije je bila oznacena kot klju¢na za razvoj voja-
Ske znanosti v drzavi.

Pripadniki Slovenske vojske, ki se ukvarjajo z raziskovanjem, se pogosto
soocajo s pomanjkanjem priznanja raziskovalnega dela znotraj lastne orga-
nizacije. Status raziskovalca ni formalno urejen, kar pomeni, da raziskovalna
dejavnost pogosto ne vpliva na karierno napredovanje ali sistemizacijo de-
lovnih mest:

Raziskovalno delo v vojskije hobi, ne kariera. Nihce te ne napreduje, ce pises
clanke ali vodis projekte.

To zmanjsuje motivacijo in omejuje moznosti za vkljucevanje pripadnikov
v raziskovalne projekte. Intervjuvanci so predlagali, da se vzpostavi poseben
karierni tir za vojaske raziskovalce, ki bi omogocal napredovanje tudi na pod-
lagi znanstvenih dosezkov.

Dodaten izziv predstavlja nizka stopnja financiranja raziskav na podrocju
vojaskih ved:

Ce ni evropskega projekta, ni denarja. In ¢e nimas ekipe, se ne mores niti
prijaviti. Gre za zacaran krog.

Tako na nacionalni kot na institucionalni ravni ni vzpostavljenega meha-
nizma, ki bi redno in stabilno financiral raziskovalne projekte v obrambnem
sektorju. Sredstva, ki so na voljo, so pogosto projektno omejena, kar otezuje
dolgoroc¢no nacrtovanje in izvajanje kompleksnejsih raziskav, zlasti na pod-
ro¢jih, kot so tehnologija, kibernetika, logistika, takti¢ne studije, obrambna
pedagogika in vojaska psihologija.

Poleg tega je bilo v vec¢ intervjujih izpostavljeno, da rezultati raziskav, tudi
tistih, ki nastajajo v sodelovanju s civilnim sektorjem (npr. z Institutom Jozef

149



Stefan, Fakulteto za Sport, Fakulteto za strojnistvo), pogosto niso ustrezno
implementirani v prakso:

Naredimo analizo, napisemo porocilo, potem pa ostane v predalu. Ni pre-
nosa v prakso, ni odgovornosti za implementacijo.

Razlogi za to segajo od pomanjkanja operativnih mehanizmov za prenos
znanja, do nejasnih pristojnosti ter birokratskih in zakonodajnih ovir. Tudi ¢e
rezultati obstajajo, jih vojaski sistem pogosto ne prevzame ali ne zna vgraditi
v izobrazevanje, opremljanje ali taktiko delovanja.

Obstajajo sicer pozitivni premiki, zlasti v smeri mednarodnega sodelova-
nja, kjer se Slovenska vojska vkljucuje v dolocene projekte v okviru Nata in
drugih mednarodnih struktur. Intervjuvanci pa opozarjajo, da je mednaro-
dno sodelovanje pogosto omejeno na posameznike ali enote, brez strateske
podpore celotnega obrambnega sistema:

Sami se znajdemo, najdemo partnerje, se prijavimo. Ampak to ni strategija,
to je improvizacija.

Za vegjo ucinkovitost bi bilo potrebno okrepiti nacionalne zmogljivosti in
sistemsko povezati slovensko vojasko znanje z evropskimi raziskovalnimi to-
kovi.

Raziskovalna dejavnost se v vojaskem kontekstu pogosto razume zgolj kot
podporna dejavnost izobraZevanju, kar pomeni, da ni prepoznana kot samo-
stojna funkcija vojaske organizacije. To zmanjsuje njen razvojni potencial. In-
tervjuvanciso predlagali vzpostavitev jasne vloge vojaske znanosti kot enega
od temeljev sodobnega obrambnega sistema in predlagali tudi zakonodaj-
ne spremembe, ki bi omogocale lazje povezovanje vojaskih in znanstvenih
kadrov.

Dokler vojaska znanost ni jasno definirana kot del sistema, se bo vedno
znasla na robu — med prakso in teorijo, brez vpliva na nobeno.

Na tem mestu lahko zaklju¢imo, da so najvedji izzivi na podro¢ju vojaske
znanosti in raziskovanja naslednji:

odsotnost vojaskega raziskovalnega instituta,

neurejen status raziskovalcev znotraj SV,
« pomanjkanje sistemskega in dolgoro¢nega financiranja raziskav,

slaba integracija znanstvenih rezultatov v vojasko prakso,

+ administrativne ovire za sodelovanje z zunanjimi partnerji,

« omejeno vrednotenje raziskovalnega dela pri kariernem napredovanju,
+ nepovezanost s civilnim raziskovalnim prostorom.
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Intervjuvanci so kljub vsem izzivom izrazili visoko pripravljenost in moti-
vacijo za razvoj vojaske znanosti, a ob tem opozorili, da bo to mozno le ob
ustrezni politi¢ni podpori, sistemskih spremembah in jasni strategiji razvoja
obrambnega raziskovalnega prostora.

Zakljucki in priporocila

Kljucni zakljucki

Analiza intervjujev je pokazala, da si pripadniki Slovenske vojske Zelijo bistve-
no vecje sistemske podpore na podrocju izobrazevanja, usposabljanja in raz-
iskovanja. Kljub obstojecim institucionalnim okvirom, ki vklju¢ujejo vojasko
Solanje in nekatere oblike sodelovanja s civilnimi institucijami, so prisotne
pomembne strukturne in vsebinske vrzeli. Te vrzeli zadevajo zlasti prilagodlji-
vost programov dejanskim potrebam, priznavanje civilnih in mednarodnih
kvalifikacij ter ustrezno vrednotenje raziskovalnega dela v vojski.

Nezadostna integracija civilnega znanja in formalnega priznavanja kvalifikacij
Ena izmed klju¢nih tezav, ki jo izpostavljajo intervjuvanci, je nezadostno pri-
znavanje civilnih izobrazevalnih poti v vojaskem sistemu. Kljub temu da posa-
mezniki s civilno izobrazbo pogosto pomembno prispevajo k strokovni uspo-
sobljenosti svojih enot, njihove kvalifikacije niso sistemati¢no ovrednotene v
okviru kariernega razvoja v Slovenski vojski. To povzroc¢a obcutek nevidno-
sti pridobljenega znanja, pa tudi frustracijo zaradi neustreznega vrednotenja
vloZenega truda:

Koncal sem magisterij na civilni fakulteti, specializacija je zelo uporabna za
moje delo v enoti — a v karierni poti se to nikjer ne pozna.

To pomanjkanje priznavanja ustvarja sistemske neenakosti med tistimi, ki
sledijo vojaski poti, in tistimi, ki si dodatna znanja pridobijo z lastno pobudo
v civilnem okolju. V najslabsih primerih lahko to celo vodi do demotivacije in
odhoda iz vojaske sluzbe.

Podobna tezava obstaja tudi pri mednarodnih usposabljanjih. UdeleZba na
prestiznih programih v tujini (npr. v ZDA, Svici ali na Hrvaskem) ni vedno spre-
mljana s formalnim priznavanjem dosezenih kompetenc znotraj domacega
sistema. Kljub temu da intervjuvanci taksna izobraZevanja ocenjujejo kot ze-
lo dragocena, njihovi ucinki pogosto ostanejo omejeni na osebni razvoj, brez
sistemskega ucinka:

V ZDA sem opravil zahtevno Solanje s podrocja vodenja. Ob vrnitvi v Slo-
venijo ni bilo nobenega vprasanja, povratne informacije, niti priznavanja.
Imel sem obcutek, da je bilo vse zaman.

To kaze na odsotnost mehanizmov za vrednotenje in integracijo zunanjih
kvalifikacij, kar je v nasprotju z mednarodnimi priporocili o priznavanju pred-
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hodnega znanja, kompetenc in vsezivljenjskega u¢enja v vojaskem okolju (Li-
bel, 2021; Page, 2019).

Poleg pomanjkanja formalnega priznavanja izobrazevanj so intervjuvanci
opozorili tudi na to, da v vojaskem sistemu ni na voljo kariernega svetovanja
ali strokovnih sluzb, ki bi posameznikom pomagale pri nacrtovanju izobraze-
valne potiin razumevanju, kako se ta povezuje zmoznostmi za napredovanje.
Po njihovem mneniju so poti do dodatnega izobrazevanja in priznavanja kva-
lifikacij pogosto nejasne, nepregledne in prepuscene posameznikovi lastni
pobudi.

Ne vem, koga bi vprasal, kaj se mi »splaca« Studirati, &e Zelim napredovati.
Ni povezave med sistemom in tem, kar ljudje viagamo v svoj razvoj.

Vse to vodi v nizko stopnjo transparentnosti in strateSkega upravljanja
s Clovedkimi viri, saj sistem ne spodbuja ali nagrajuje samo-razvoja, niti
ne vkljuCuje znanj, ki bi lahko bila strateSkega pomena za modernizacijo
obrambnega sistema. Posamezniki z izkusnjami v tujini ali z interdisciplinar-
nimi znanji ostajajo slabo integrirani v procese odlocanja, razvoja programov
ali reform doktrine.

S tem se Slovenija oddaljuje od trendov, ki jih v svojih analizah navajajo
Page (2019) in Libel (2021), kjer je poudarjeno, da sodobne vojske gradijo na
hibridnem profilu kadra - zmoznem povezovati vojasko prakso, akademsko
znanje in mednarodne izkudnje.

Pomanjkanje formalnega priznavanja civilnega in tujega znanja ni le teh-
ni¢ni problem, temve¢ sistemska ovira za strateski razvoj obrambnega sek-
torja. Za izboljsanje stanja bi bilo smiselno:

« razviti mehanizme za priznavanje predhodnega znanja in izkusenj,
« vzpostaviti karierno svetovanje in svetovalne komisije,

- oblikovati politike, ki omogocajo konverzijo izobrazbenih dosezkov v
karierno napredovanje,

« oblikovati odprt, vklju¢ujoc sistem vrednotenja kompetenc.

Pomanjkanje sistemske podpore za raziskovanje

Vojaska znanost v Sloveniji ni sistemsko urejena in ostaja na robu tako vo-
jaskega kot akademskega sistema. V njej delujejo posamezniki, ki z visoko
stopnjo predanosti izvajajo raziskave znotraj svojih enot ali v sodelovanju s
civilnimi institucijami, vendar za svoje delo nimajo na voljo niti raziskovalne
infrastrukture niti formalnega priznanja v kariernem sistemu Slovenske voj-
ske. Posledi¢no raziskovalna dejavnost ostaja prepoznana le kot dopolnilna
ali stranska aktivnost, ne pa kot ena izmed osrednjih funkcij sodobne vojaske
organizacije.
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Ves cas raziskujem, objavljam, sodelujem z univerzami - pa to ne Steje
prakti¢no nic. V sistemu ni mesta za vojaskega raziskovalca.

To stanje je v nasprotju z razvojem vojaske znanosti v nekaterih drugih
evropskih drzavah, kjer so vojaske raziskovalne institucije Ze dolgo inte-
gralni del obrambnega sistema, in sicer tako na podro¢ju izobrazevanja kot
tudi strateSkega svetovanja odlocevalcem (Caforio, 2018; Callado-Mufioz in
Utrero-Gonzalez, 2019). V mnogih primerih — npr. na Finskem, Norveskem ali
v Spaniji - imajo vojske lastne visoko3olske ali raziskovalne ustanove, ki so
akreditirane v nacionalnem visoko3olskem prostoru in izvajajo samostojne
Studijske ter raziskovalne programe.

Tudiintervjuvanci v slovenskem kontekstu predlagajo ustanovitev vojaske
visokosolske oziroma raziskovalne ustanove, ki bi:

« omogocila razvoj specializiranih Studijskih programov s podro¢ja vo-
jaskih ved (obrambna strategija, vojaska zgodovina, logistika, vojaska
pedagogika, vojaska psihologija, sodobne oboroZitvene tehnologije),

« omogocila vklju¢evanje pripadnikov SV v znanstvenoraziskovalno de-
lo znotraj vojske in v sodelovanju z domacimi ter tujimi akademskimi
partnerji,

« vzpostavila sistem formalnega vrednotenja znanstvenega prispevka
posameznikov v kontekstu kariernega razvoja.

Brez lastne institucije bomo vedno vezani na dobre volje univerz. Potrebu-
Jjemo svojo ustanovo, kjer se gradi nas pogled na stroko in prakso.

Tako oblikovana institucija ne bi sluzila le kot formalni izobrazevalni organ,
ampak tudi kot center za razvoj epistemoloskega in doktrinarnega okvira slo-
venske vojske - kar je klju¢nega pomena za profesionalizacijo in dolgoro¢no
avtonomijo obrambnega sistema (Roennfeldt, 2016).

Obstojece sodelovanje s civilnimi institucijami, kot so Institut Jozef Stefan,
Fakulteta za Sport in Fakulteta za strojnistvo, je sicer pomembno in produktiv-
no, vendar ne zadostuje za razvoj avtonomnega vojaskega znanja, saj civilne
ustanove pogosto ne morejo zajeti varnostnih, takti¢nih in strateskih poseb-
nosti obrambnega sektorja. Hkrati ni vzpostavljenih mehanizmov za prenos
znanja iz teh sodelovanj v vojasko prakso, kar zmanjsuje ucinek tudi tistih
raziskav, ki jih SV ze sofinancira ali podpira.

Imamo posamezne projekte, tudi z zelo dobrimi rezultati. Ampak potem ni
jasno, kdo jih bo prenesel v prakso, kdo je odgovoren za implementacijo.

Celoten sistem tako ostaja v stanju strukturne podhranjenosti, kjer ni ustre-
zne podpore, ni sistemskih spodbud za raziskovalno delo in ni jasnega polo-
Zaja raziskovalcev znotraj SV.
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V takih pogojih je dolgoro¢ni razvoj vojaske znanosti tezko vzdrzen. Po-
trebne so temeljite institucionalne spremembe, ki bodo omogocile obliko-
vanje vojaske raziskovalne politike, stabilno financiranje raziskav, razvoj ka-
drov in mednarodno sodelovanje. Ob tem pa mora drzava vojasko znanost
prepoznati kot strateski nacionalni interes, saj je njen razvoj povezan s suve-
renostjo, obrambno samozadostnostjo in odzivnostjo na sodobne varnostne
izzive.

Pomanjkanje strateskega pristopa k sodelovanju s civilno sfero

Ceprav obstajajo posamezni primeri dobrih praks - npr. sodelovanje z Insti-
tutom Jozef Stefan (1JS), Univerzo v Ljubljani (UL), Univerzo v Mariboru (UM)
in Univerzo na Primorskem (UP) — intervjuvanci opozarjajo, da je to sodelova-
nje pogosto nesistemati¢no, nestalno in odvisno od posameznikov, ki imajo
osebne kontakte ali mo¢no lastno motivacijo za vzpostavitev sodelovanja. V
mnogih primerih sodelovanje temelji na priloznostnih projektih, enkratnih
pobudah ali posami¢nih izmenjavah znanja, ki nimajo institucionalne pod-
pore in trajnejSega ucinka.

Vse je na ravni osebnih dogovorov. Ce tisti ¢lovek odide, gre s tem tudi so-
delovanije.

Taksna fragmentirana praksa vodi v neizkoris¢en potencial civilno-vojas-
kega sodelovanja, saj ni mehanizmov, ki bi omogocali dolgoro¢no, stratesko
naravnano povezovanje med sektorjema. Manjka skupna vizija in usklajen
nacrt sodelovanija, ki bi pokrival tako podrocje izobrazevanja kot raziskovanja
in razvoja kadrov.

Pri tem intervjuvanci posebej izpostavljajo:

« pomanjkanje formaliziranih dogovorov (npr. medresorskih sporazu-
mov, memorandumov o sodelovanju),

odsotnost skupnih stalnih struktur (npr. razvojno-izobrazevalnih cen-
trov ali strokovnih svetov),

« neurejeno mobilnost kadrov med civilnimi in vojaskimi institucijami
(npr. moznost poucevanja vojaskih predavateljev na univerzah ali go-
stovanja civilnih profesorjev v vojaskih programih).

Ce bi obstajala sistemska resitev, bi sodelovanje postalo del prakse — ne pa
odvisno od dobre volje posameznikov na obeh straneh.

To stanje je v nasprotju s smernicami in ugotovitvami Stevilnih mednaro-
dnih studij, ki poudarjajo pomen integracije vojaskega izobraZevanja in zna-
nosti v Sirsi visokosolski in raziskovalni prostor. Posebej pomembna je studi-
ja Paile (201m), ki ugotavlja, da je za uspesno vkljucevanje vojaskih izobraze-
valnih sistemov v evropski visoko3olski prostor nujna vecja transparentnost,
mobilnost in medsebojno priznavanje kvalifikacij. Brez teh pogojev ostajajo
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vojaske izobrazevalne institucije izolirane in manj ucinkovite v primerjavi z
drugimi ¢lanicami EU.

Pomanjkanje strateskega pristopa omejuje tudi moznosti za skupno prija-
vljanje na evropske projekte (npr. Erasmus+, Horizon Europe), kjer se zahteva
povezovanje razli¢nih sektorjev. Slovenska vojska ima zaradi institucionalne
izolacije in pravno-organizacijskih omejitev precej manj moznosti za vkljuce-
vanje v te projekte v primerjavi s svojimi evropskimi partnerji. S tem pa izgu-
blja priloznosti za prenos dobrih praks, razvoj kadrov in inovativne pristope.

Veliko vec bi lahko sodelovali na evropski ravni, e bi imeli jasen okvir in
podporo. Tako pa smo prevec zavezani lastni zaprtosti.

Brez strateSkega pristopa sodelovanje ostaja reaktivno in kratkoro¢no, kar
zmanjsuje njegov ucinek tako na izobraZzevalne rezultate kot na razvoj voja-
Ske znanosti. Namesto dolgorocne vizije in strukturirane integracije z visoko-
Solskim prostorom prevladuje praksa »gasilske« resitve posameznih potreb —
brez evalvacije, brez nacrtovanja in brez merljivih u¢inkov.

Za preseganje trenutnega stanja intervjuvanci predlagajo:

« oblikovanje medresorskega sveta za razvoj vojaskega izobraZevanja in
znanosti,

« vzpostavitev stalnih partnerstev z izbranimi civilnimi visoko3olskimi in
raziskovalnimi institucijami,

« institucionalizacijo civilno-vojaske izmenjave kadrov (tudi s prilagodi-
tvijo habilitacijskih pogojev),

« razvoj skupnih programov (npr.interdisciplinarnih magistrskih studijev,
usposabljanj, poletnih 3ol),

- sprejetje strateSkega dokumenta o povezovanju vojske z znanstveno-
akademsko skupnostjo.

Le na ta nacin bo mozno razviti sodobno, odprto in kompetenéno usmer-
jeno obrambno okolje, ki temelji na znanju, sodelovanju in skupni odgovor-
nosti za nacionalno varnost in razvoj stroke.

Izostanek programov, usmerjenih v sodobne varnostne izzive

Po mnenju vecine intervjuvancev kurikularne vsebine vojaskih izobrazeval-
nih programov ne sledijo dovolj hitro dinami¢nim spremembam v varno-
stnem, tehnolo3kem in druzbenem okolju. Ugotovljeno je, da trenutni pro-
grami pretezno temeljijo na klasi¢nih doktrinah, medtem ko $tevilna nova
podrocja ostajajo slabo obravnavana ali pa se jih sploh ne obravnava.

Varnostno okolje se je spremenilo, a u¢imo se vedno, kot da smo v letu 2000.
Manjkajo vsebine o kibernetski obrambi, hibridnem vojskovanju, digitalni
taktiki.
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Zlasti izstopajoce je pomanjkanje vsebin na podrogjih, kot so:

« kibernetska varnost in obramba,

- digitalno bojevanje,

+ uporaba umetne inteligence v vojaskih kontekstih,
- analitika podatkov in situacijsko odlocanje,

+ psiholoske operacije v digitalnih okoljih,

« krizno komuniciranje in upravljanje informacij.

Intervjuvanci poudarjajo, da sodobni ¢astniki in podcastniki potrebujejo
znanja, ki presegajo tradicionalno vojasko usposobljenost, ¢e naj bi ucinko-
vito delovali v kompleksnem, hitro spreminjajo¢em se in tehnolosko inten-
zivnem varnostnem okolju:

Nova bojisca niso ve¢ samo geografski prostor — so digitalna, informacij-
ska, psiholoska. Ce tega ne u¢imo, ustvarjamo zastarele voditelje.

Tudi sodelujodi iz civilnih akademskih krogov opozarjajo na vrzel med ak-
tualnimi varnostnimi trendi in vojaskim izobrazevalnim programom, pri Ce-
mer posebej izpostavljajo odsotnost interdisciplinarnih pristopov ter prema-
lo povezovanja z druzboslovnimi, naravoslovnimi in inzenirskimi vedami.

V podobni smeri opozarja tudi Caforio (2018), ki ugotavlja, da mora biti vo-
jasko izobrazevanje dinamicno, reflektivno in usmerjeno v prihodnost, sicer
izgubi svoj strateski pomen in legitimnost v oceh tako druzbe kot pripadni-
kov. U¢inkovit obrambni sistem namre¢ ni odvisen le od opreme in kadrov,
ampak tudi od intelektualne proznosti organizacije, ki mora znati prepozna-
ti trende, analizirati kontekste in pravocasno prilagoditi svoje izobrazevalne
usmeritve.

Vec intervjuvancev je kot pozitivne primere navedlo vojaske akademije v
skandinavskih drzavah, kjer se studenti Ze v osnovnih programih srecujejo z
vsebinami s podrocij sistemske analize, kibernetike, etike umetne inteligence
in strateSkega komuniciranja:

Tam ne ucijo samo vojaskih taktik, ampak tudi razmisljanja o vplivu teh-
nologije, druzbenih sprememb in prihodnjih groZenj. Tega pri nas manjka.

Poleg vsebinske prenove programov je bilo izpostavljeno tudi, da:

+ ucni nacrti niso dovolj fleksibilni, da bi se lahko sproti odzivali na novo
zaznane potrebe,

« uditelji pogosto nimajo dostopa do sodobnih raziskav in praks, kar
zmanjsuje aktualnost njihovega poucevanja,

« ni sistemskega mehanizma za redno posodabljanje kurikulov, kar vodi
v zastarelost vsebin in u¢nih metod.
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Ce Zeli Slovenska vojska ohraniti operativno pripravljenost in stratesko re-
levantnost v sodobnem varnostnem okolju, bo potrebno temeljito prenoviti
izobrazevalne programe, pri ¢emer bo klju¢no:

« vkljuditi nova varnostna podro¢ja v osnovne in nadaljevalne programe,
« sodelovati s civilnimi institucijami, ki Ze razvijajo tovrstna znanja,
« usposobiti uciteljski kader za delo z novimi vsebinami,

. zagotoviti redno posodabljanje programov glede na nacionalne in
mednarodne varnostne trende.

V nasprotnem primeru obstaja tveganje, da bo izobrazevalni sistem zao-
stajal za realnimi potrebami vojaske prakse in da bodo klju¢ne kompetence
za sodobno vodenje ostale izven dosega pripadnikov SV.

Odsotnost mehanizmov za prenos znanja v prakso

Ved intervjuvancev je opozorilo na sistemski izziv, povezan z neizkoris¢eno-
stjo rezultatov obstojecih raziskav, ki pogosto ostanejo omejeni na raven za-
klju¢nih porocil ali akademskih publikacij. Namesto da bi bili ti izsledki strate-
sko vkljuceni v razvoj doktrine, posodobitev u¢nih programov ali prilagodi-
tve operativnih postopkov, se njihova uporabna vrednost izgubi. Tako se po-
membni znanstveni doprinosi ne prevedejo v konkretne spremembe znotraj
obrambnega sistema. Intervjuvanec je to jasno izpostavil:

Imamo veliko studij, analiz, raziskav, ki jih pripravijo zunanji izvajalci ali
sodelujemo z univerzami, ampak vprasanje je, koliko tega dejansko pride
do uporabnika. Pogosto konca na polici.

Pomanjkanje vzpostavljenih poti za prenos znanja iz raziskovalne sfere v
prakso je Se posebej izrazito pri projektih, ki vkljucujejo zunanje akademske
partnerje, kot so Fakulteta za Sport, Fakulteta za strojnistvo ali druge razisko-
valne ustanove. Ceprav ti projekti pogosto generirajo uporabne in relevan-
tne ugotovitve, njihovi rezultati redko dosezejo klju¢ne odloc¢evalce znotraj
vojaske strukture, kjer bi lahko vplivali na nac¢rtovanje usposabljanj, moder-
nizacijo opreme ali izboljsanje taktik. Kot je poudaril sogovorec:

Ni sistema, ki bi spremljal, kaj se z raziskavami zgodi. Nimamo odgovorne
osebe, ki bi rekla - to je uporabno, to vkljucimo v doktrino, to damo v u¢ni
nacrt.

Eden od razlogov za to vrzel je lahko pomanjkanje institucionaliziranih po-
stopkov ali namenskih teles, ki bi bila zadolzena za vrednotenje, prevzem
in implementacijo znanstvenih dognanj. Poleg tega izostaja povratna zanka
med vojsko in raziskovalnimi institucijami, ki bi omogocila sprotno usklajeva-
nje ciljev in pricakovanj, pa tudi sprotno prilagajanje raziskovalnih vprasanj
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dejanskim potrebam v praksi. Tovrsten razkorak omejuje moznosti za dolgo-
ro¢ni razvoj vojaske doktrine in inovacije v usposabljanju ter operativhem
delovanju. Intervjuvanec je Se dodal:

Vojska nima raziskovalne politike ali strategije, ki bi jasno dolocila, katere
raziskave so prioritetne, kdo jih spremlja in kako jih implementirati. Veliko
je ad hoc resitev, brez dolgorocne vizije.

Na ta problem opozarja tudi Bernik (2021), ki izpostavlja pomen vzposta-
vitve sistemskih mehanizmov za prenos in implementacijo znanstvenih iz-
sledkov v obrambni sistem. Brez takSnih mehanizmov obstaja tveganje, da
bo velik del intelektualnega kapitala, ustvarjenega znotraj ali v sodelovanju
z oborozenimi silami, ostal neizkoris¢en, s tem pa se zmanjsuje tudi ucinko-
vitost vlaganj v raziskave in razvoj.

Profesionalna identiteta in legitimnost vojske

Ena izmed pomembnih, a pogosto premalo izpostavljenih dimenzij sodob-
nih obrambnih sistemov je vprasanje legitimnosti vojske v oceh Sire javnosti.
Analiza intervjujev razkriva, da se to vprasanje ne nanasa zgolj na funkcional-
no upravi¢enost vojske kot varnostnega akterja, temvec tudi na simbolno in
druzbeno vlogo, ki jo vojska zavzema v demokrati¢ni druzbi. Profesionaliza-
cija, stalno izobrazevanje in vklju¢evanje v znanstveno raziskovanje tako niso
le notranji mehanizmi za krepitev operativne ucinkovitosti in usposobljeno-
sti kadra, temve¢ pomembna orodja za izgradnjo profesionalne identitete ter
utrjevanje druzbene legitimnosti. Intervjuvanec je izpostavil, da je profesio-
nalna podoba vojske neposredno povezana z njenim znanjem in sposobno-
stjo sodelovanja s civilnim okoljem:

Ce Zelimo, da nas druzba sprejema kot legitimno institucijo, moramo biti
prisotni tudi zunaj nasega sistema - to pomeni sodelovanje zznanstvenimi
ustanovami, s civilno druzbo in sirso javnostjo.

V sodobnih demokracijah se pri¢akuje, da bo vojska delovala transparen-
tno, strokovno in v skladu z vrednotami, kot so odgovornost, sodelovanje in
spostovanje ¢lovekovih pravic. V tem kontekstu izobrazevalne aktivnosti, ki
vklju¢ujejo sodelovanje z univerzami in raziskovalnimi ustanovami, omogo-
¢ajo ne le Sirjenje znanja in kompetenc znotraj vojske, temvec¢ tudi izposta-
vljenost $irsi strokovni in druzbeni razpravi. Sogovorec je poudaril:

S tem, ko se vklju¢ujemo v skupne projekte z univerzami, ne pridobivamo
samo na znanju, temvec tudi na kredibilnosti v oceh zunanjega okolja.

Tak$na odprtost prispeva k vecji prepoznavnosti vojske kot sodobne in
strate$ko naravnane institucije, kar potrjuje tudi Vuk (2023), ki poudarja po-
men znanstvene dejavnosti kot mostu med vojsko in druzbo.
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Preglednica 8.1 Dejavniki legitimnosti vojske in njihovi u¢inki

Dejavnik Opis Prispevek k legitimnosti

Profesionalna identiteta Jasna samopodoba vojske Krepi zaupanje in
kot sodobne, usposobljenein spostovanje javnosti
eti¢ne institucije

Izobrazevanje in stalno Strokovno in civilno-vojasko  IzboljSuje kompetence in

ucenje izobrazevanje prilagodljivost

Znanstvena dejavnost Raziskovalno udejstvovanje  Prispeva k inovativnosti in
posameznikov in institucij vidnosti

Sodelovanje z akademsko Skupni projekti, raziskave, Vzpostavlja mostove z

sfero udelezba na konferencah druzbo in omogoca vecjo

transparentnost

Vklju¢evanje v civilne naloge  Npr. pomoc¢ ob naravnih Povecuje prisotnost vojske v
nesrecah vsakdanjem Zivljenju druzbe

Sporazumevanje z javnostjo  Jasna komunikacijaovlogi, = Zmanjsuje predsodke, krepi
ciljih in dejavnostih vojske razumevanje in podporo

Poleg tega akademska vpetost in znanstvena dejavnost vojaskega kadra
omogocata dvosmeren tok znanja med civilno in vojasko sfero. S tem se voj-
ska pozicionira kot kompetenten sogovornik na podrogjih, ki presegajo stro-
go varnostno dimenzijo — na primer pri odzivanju na naravne nesrece, v okvi-
ru mednarodnih mirovnih operacij ali pri podpori civilnim oblastem v kriznih
razmerah. Kot je poudaril intervjuvanec:

Nasa vloga danes ni vec¢ zgolj obrambna - v kriznih razmerah smo del sir-
Sega sistema zascite, kar zahteva od nas drugacno znanje in tudi drugacen
odnos do civilnega okolja.

Tak3na 3irsa vloga dodatno krepi njeno legitimnost in pripomore k temu,
da jo javnost dojema kot druzbeno odgovorno in nepogresljivo institucijo.

Vendar pa intervjuji kazejo tudi na dolo¢ene zadrzke in izzive, ki spremlja-
jo ta proces. Med njimi so obcutek izoliranosti vojske od akademskega oko-
lja, pomanjkanje sistemske podpore za raziskovalno delo ter vprasanja, po-
vezana z avtonomijo in svobodo znanstvenega izrazanja znotraj hierarhi¢ne
strukture.

Ni dovolj, da nekdo znotraj vojske pise znanstvene ¢lanke — Ce to ni sistem-
sko podprto, Ce za to ni okolja, potem je to prepusceno posameznikom in
njihovemu entuziazmu.

Ceprav obstajajo primeri uspesnega sodelovanja in posameznikov, ki vz-
postavljajo mostove med sferami, je za dolgoro¢no krepitev profesionalne
identitete in druzbene legitimnosti vojske nujno razvijati sistemske ukrepe,
ki bodo podpirali akademsko-vojasko povezovanje ter promovirali vojsko kot
aktivnega soustvarjalca znanja in druzbenega napredka.
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Priporocila za prakso

Na podlagi empiri¢nih podatkov in podpore iz relevantne literature lahko
sklepamo, da vojasko izobrazevanje in znanstveno raziskovanje v Sloveniji
zahtevata celostno in sistemsko prenovo. Klju¢ni izzivi se nanasajo na po-
manjkanje usklajenosti med izobraZevalnimi potrebami Slovenske vojske
(SV) in obstojec¢im institucionalnim okvirom, na omejeno povezljivost z zuna-
njimi delezniki ter na nezadostno formalno podporo pripadnikom vojske pri
razvoju znanja in kompetenc. Intervjuji so razkrili Siroko soglasje med prakti-
ki, da so klju¢ne usmeritve za izboljSave prepoznane - manjkajo pa politi¢na
volja, strateSka usmeritev in sistemska izvedba.
Kot je dejal eden izmed intervjuvancev:

Nimamo dolgorocne vizije razvoja vojaskega izobraZevanja, $e manj pa
podpore za znanstveno delo. Potrebujemo sistem, ki bo to omogocal, ne
le posameznikov, ki se borijo znotraj sistema.

Na podlagi rezultatov kvalitativne analize in primerov dobre prakse iz tuiji-
ne podajamo naslednja priporocila.

Uvesti sistematicno podporo za pridobivanje civilne izobrazbe

Potrebno je zagotoviti celostni sistem, ki bi pripadnikom SV omogocal lazji
dostop do izobrazevalnih programov v civilnem sektorju. To vkljucuje:

- sofinanciranje 3olnin,

« fleksibilno usklajevanje izobrazevalnih obveznosti z vojaskimi naloga-
mi,

« formalno priznanje in spodbude za pridobljeno izobrazbo v napredo-
vanju in kadrovski politiki.

Sogovorec je opozoril:

Veliko nas Studira v svojem prostem casu, na lastne stroske. Podpora je sko-
rajda simboli¢na.

Razviti sistem mentorstva in kariernega svetovanja za pripadnike SV
Sistemati¢no mentorstvo bi lahko pripomoglo k:

+ bolj premisljenemu strokovnemu razvoju posameznikov,
« vecji motivaciji in notranji mobilnosti,
« ohranjanju kadra z visoko izobrazbo v obrambnem sistemu.

Mentorji bi usmerjali pripadnike glede nadaljnjega izobrazevanja, vkljuce-
vanja v projekte in priprave na raziskovalno delo.
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Priznati vojaske kvalifikacije v civilnem sistemu in obratno
Vzpostaviti je treba sistem dvosmernega priznavanja kvalifikacij — tako da bi:

« vojaske vescine, usposabljanja in izkuSnje imele vrednost v civilnem
okolju (npr. v nacionalnem ogrodju kvalifikacij),

« pripadniki SV lazje nadgrajevali svoje znanje z obstojecimi civilnimi pro-
grami,

+ s tem pa se omogocila tudi ve¢ja prenosljivost znanj ob prehodu med
sektorji (dualna kariera).

Ustanoviti specializirani vojaski raziskovalni institut

Za spodbujanje lastne znanstvene dejavnosti je klju¢no vzpostaviti speciali-
ziran raziskovalni center, ki bi:

« deloval kot sti¢is¢e med vojasko prakso in akademsko sfero,
« omogocal raziskovalno delo znotraj obrambnega sistema,
« skrbel za nadaljnji razvoj doktrine, taktike in strategije,

« usklajeval raziskovalne projekte s potrebami SV in Ministrstva za obram-
bo.

Eden od intervjuvancev je poudaril:

Trenutno ni jasnega prostora, kjer bilahko izvajali resno raziskovalno delo
znotraj vojske — vse je prepusceno posameznikom.

Razviti formalne strukture sodelovanja z raziskovalnimi institucijami
Sodelovanje z univerzami in raziskovalnimi centri mora postati:

« institucionalizirano, ne zgolj projektno ali ad hoc,

« vkljucevati skupne razpise, partnerske raziskovalne enote, bilateralne
sporazume,

« omogocati, darezultatiraziskav postanejo uporabniv praksi (npr. v dok-
trini, usposabljanjih, opremi).

Eden od sogovorcev je izpostavil:

Trenutno imamo sodelovanja, ki se zgodijo zaradi osebnih poznanstev, ne
zaradi sistemske podpore.

Povecati vkljucevanje Slovenske vojske v mednarodne raziskovalne projekte
SV naj aktivno vstopi v:
« programe, kot so Horizon Europe, Erasmus+, EDF (European Defence
Fund) ipd.,
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+ mreze znanstvenega sodelovanja (npr. v okviru Nata, EU, regionalnih
pobud).

S tem pridobi dodatna sredstva, vpliv in razvojne priloZznosti. To ne bi le
povecalo prisotnosti SV v mednarodni znanstveni skupnosti, temvec bi tudi
prispevalo k njeni druzbeni legitimnosti in strate$ki modernizaciji.

Zaklju¢no priporocilo

Za izvedbo zgornjih ukrepov je potrebna politi¢na odlocitev, ki bo vojasko
izobrazevanje in znanost opredelila kot stratesko podroc¢je nacionalnega po-
mena. To vkljucuje:

« jasno strategijo razvoja vojaskega izobraZevanija in raziskovanja,
- ustrezna proracunska sredstva,

« kadrovske spodbude ter vzpostavitev mehanizmov prenosa znanja v
prakso.

Sklep

Kvalitativna raziskava v okviru projekta VoKa je celovito osvetlila klju¢ne izzi-
ve in potrebe Slovenske vojske na podrocjih izobrazevanja, znanstvenorazi-
skovalne dejavnosti in sodelovanja s civilnim okoljem. Analiza 40 pogloblje-
nih intervjujev je razkrila sistemske pomanjkljivosti, vendar tudi jasne smer-
nice za izboljsave, ki jih prepoznavajo tako vojaski praktiki kot predstavniki
civilnih in akademskih institucij.

Ugotovitve kazejo, da aktualni okvir vojaskega izobrazevanja in raziskova-
nja ni kos sodobnim varnostnim izzivom in potrebam organizacijskega razvo-
ja. Kljub obstojec¢im formalnim strukturam so prisotne pomembne vrzeli: po-
manjkanje priznavanja civilnih in mednarodnih kvalifikacij, nejasne karierne
poti za raziskovalce, pomanjkanje mentorstva in podpore za izobraZevanje
ob delu, ter razdrobljeno sodelovanje z zunanjimi partnerji.

Intervjuvanci so izrazili zaskrbljenost, da Slovenska vojska brez ustrezne
sistemske podpore za razvoj znanja in znanosti tvega zaostanek za medna-
rodnimi trendi in zmanjsanje lastne profesionalne avtonomije. Veckrat so po-
udarili potrebo po dolgorocni viziji in politi¢ni volji za spremembe:

Potrebujemo strategijo. Ne bo slo samo z entuziazmom posameznikov,
ampak z jasnim ciljem in podporo od zgoraj.

Med osrednje izzive spada tudi odsotnost vojaskega raziskovalnega insti-
tuta, ki bi omogodil stratesko in avtonomno znanstveno delovanje znotraj
obrambnega sistema. Hkrati pa ostaja tudi neizkorid¢en potencial za vkljuce-
vanje SV v evropske raziskovalne tokove, kjer bi vojska lahko prevzela aktiv-
nejso vlogo pri razvoju obrambnih inovacij in kadrov.
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Z raziskavo nakazujemo na priloZznost, da vojasko izobraZevanje in znanost
v Sloveniji ne obravnavamo ve¢ kot stransko dejavnost, temve¢ kot strate-
ki steber nacionalne varnosti. Predlagani ukrepi, podkrepljeni zempiri¢nimi
podatki in podporo iz literature, predstavljajo jasen nacrt za sistemsko mo-
dernizacijo podrogja.

V tem kontekstu v sklepu raziskave nakazujemo na nujnost prehoda iz sta-
nja parcialnih pobud in dobre volje posameznikov v institucionalno podprtin
stratesko usmerjen razvoj. Le s celovito reformo, ki vkljucuje politi¢no odloci-
tev, ustrezno financiranje, kadrovske spodbude in povezovanje z akademsko
sfero, bo mogoce oblikovati sodobno obrambno znanije, ki bo:

- odzivno na varnostne spremembe,
« privla¢no za mlade strokovnjake,
« inlegitimno v oceh slovenske javnosti.

Zato je zaklju¢ni poziv te raziskave jasen: cas je za strateSko odlocitev, da
se izobrazevanje, znanost in civilno-vojasko sodelovanje uveljavijo kot osre-
dnji elementi razvoja Slovenske vojske - ne kot podpora, temvec¢ kot temelj
sodobnega obrambnega sistema.
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Uvod

Sodobno varnostno okolje zahteva potrebo po razvoju Slovenske vojske v
smeri povecanja sposobnosti delovanja v razli¢nih varnostnih in vojasko-
obrambnih scenarijih v vsem spektru delovanj, visje stopnje pripravljeno-
sti ter ve¢je odpornosti in vzdrzljivosti vojaskih zmogljivosti (Ministrstvo za
obrambo, 2020), torej tudi zmogljivosti vojaskega izobrazevanja in usposab-
ljanja.

Slovenska vojska opravlja Stevilne naloge, med katerimi je med prvimi iz-
vajanje vojaskega izobrazevanja in usposabljanja za oboroZeni boj (Zakon o
obrambi (ZObr-UPB1), 2004, 37. ¢len) in drugih oblik vojaske obrambe ter izvr-
$evanje obveznosti, ki jih je Slovenija sprejela v mednarodnih organizacijah
in zmednarodnimi pogodbami. Varnostne razmere v svetu zahtevajo sodelo-
vanje Slovenske vojske na kriznih obmogjih. Opravljanje takih nalog postaja
vse zahtevnejse in odgovornejse. Znanje in usposobljenost pripadnikov Slo-
venske vojske sta temeljnega pomena za varno ter kakovostno opravljanje
nalog. Pridobivanje znanja mora biti prilagojeno ¢asu in izzivom, pred kate-
re so postavljeni pripadniki Slovenske vojske. Varnostne razmere v svetu se
hitro spreminjajo, kot se hitro spreminjajo tudi nacini bojevanja, tehnologija



in bojna tehnika, cemur mora slediti tudi sistem vojaskega izobraZevanja in
usposabljanja (Bernik, 2021).

Vojasko izobrazevanje in usposabljanje je namenjeno razvoju vojske in iz-
boljSevanju njene pripravljenosti za izvajanje nalog nacionalne obrambe, za
delovanje v miru in razli¢nih kriznih razmerah ter za sodelovanje z mednaro-
dnimi silami (Ministrstvo za obrambo, 2013).

S ¢lanstvom Slovenije v Natu in razvojem poklicne vojske je povezana tudi
potreba po izboljsanju sistema vojaskega izobraZevanja in usposabljanja, ki
je bistvena za kakovostno usposobljenost posameznikov, enot in poveljstev
Slovenske vojske. Skladno s tem je Slovenija vklju¢ena v mehanizme zagota-
vljanja kolektivne varnosti in prevzema tveganja kot tudi druge ¢lanice Nata
in Evropske unije predvsem prek delovanja v mednarodnih operacijah in na
misijah. Profesionalizacija Slovenske vojske, uvajanje sodobnih oboroZitve-
nih sistemov v operativho uporabo in razmeroma majhen obseg Slovenske
vojske zahtevajo visoko stopnjo usposobljenosti njenih pripadnikov (Bernik,
2021).

Okoliscine in razmere, v katerih se vojaki in vojaske enote izobrazujejo in
usposabljajo, se hitro spreminjajo, spreminjajo pa se tudi okolis¢ine, zaradi
katerih je izobraZevanje in usposabljanje vedno zahtevnejse. Zahteve po zna-
nju so visoke (se nenehno visajo). Slovenska vojska za izvajanje in uresnice-
vanje svojega poslanstva potrebuje izobrazene in dobro izurjene, motivirane,
disciplinirane, psihofizi¢no vzdrzljive, osebnostno zrele ter visoko eti¢ne pri-
padnike. Potrebuje vojake, ki jim znanje in ve$¢ine omogocajo kriti¢no pre-
sojati in se aktivno odzivati na spremembe v kompleksnih razmerah (Vlada
Republike Slovenije, 2024; Ministrstvo za obrambo, 2013). Zaradi tega je izo-
brazevanje in usposabljanje v Slovenski vojski dejansko nenehen in pricako-
vani proces, na katerega morajo biti vojaki zmeraj pripravljeni.

Izhodisca za povecanje ucinkovitosti delovanja sistema vojaskega
izobrazevanja in usposabljanja ter prihodnjega razvoja vojaske kariere
in vojaskih ved v Sloveniji

Sistem karierne poti v Slovenski vojski temelji na kompetené¢nem modelu, ki
zagotavlja potrebno izobraZevanje, usposabljanje ter pridobivanje vojasko-
strokovnega znanja in izkusenj za napredovanje ter pridobitev ¢ina. V Slo-
venski vojski je znanje osnovni gradnik vojaskega poklica, gibalo razvoja in
gradnik profesije.

Slovenska vojska razvija sodobno organiziran, celovit in enovit sistem vo-
jaskega izobrazevanja in usposabljanja, ki je ob kakovostnem vodenju spo-
soben opraviti naloge na podro¢ju vojaskega izobrazevanja in usposabljanja.
Primerljiv je s sistemi vojsk v zaveznistvu ter povezljiv z javnim izobraZeval-
nim sistemom in s primerljivimi sistemi v zaveznistvu.

Vojasko izobrazevanje se nenehno spreminja in navadno temelji na spo-
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znanjih, ki izvirajo iz udejstvovanj v vojnah ali vojaskih spopadih (Kennedy
in Neilson, 2002). Zaradi $tevilnih tehnoloskih in druzbenih sprememb so so-
dobne vojaske organizacije prisiljene v nenehno preoblikovanje in razvoj no-
vih pristopov k delovanju, kar se posledi¢no kaZe tudi v vojaskem izobraze-
vanju in usposabljanju (Vegi¢ in Zabukovec, 2014, str. 72).

Zaradi hitrih sprememb na vojaskem podro¢ju in teznje po enakopravnem
vklju¢evanju v evropski okvir in okvir Nata se tudi slovenski sistem vojaskega
izobraZevanja in usposabljanja sooca z izzivi, povezanimi z zagotavljanjem
visoke kakovosti. Prizadevanja na tem podro¢ju so usmerjena predvsem v
vklju€evanje v javni izobrazevalni sistem ter v primerljivost z vojaskimi izo-
brazevalnimi sistemi ¢lanic zaveznistva. S tem namenom je potrebno zago-
toviti, da bo vojasko izobrazevanje in usposabljanje zastavljeno na nacin in
po modeluy, ki se je sposoben v kratkem &asu odzvati ter prilagoditi potre-
bam Slovenske vojske. Za uresni¢evanje tega cilja bo potrebno optimizira-
ti oziroma zagnati mehanizme, da se v naslednjih letih cel sistem vojaskega
izobraZevanja in usposabljanja dvigne na visji nivo. S tem se bodo dosegli
realni premiki obstojecega stanja ter povecanje ucinkovitosti delovanja sis-
tema vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski vojski in boljse
izkorisc¢anje resursov, ki so na razpolago. Zato je potrebno zagotoviti kakovo-
stno izvajanje programov vojaskega izobrazevanja in usposabljanja in razviti
mehanizme za prilagajanje potrebam Slovenske vojske po znanju ¢astnikov,
podcastnikov, vojakov in vojaskih usluzbencev.

Vojasko izobraZevanje in usposabljanje pomembno vpliva na tri med seboj
povezane sestavine, ki doloc¢ajo sposobnost in usposobljenost vojske za de-
lovanje: doktrino (teoreti¢ni/miselni proces: razvoj vojaskih ved, nacela, tak-
ti¢no doktrino), moralo (motiviranje ljudi za delovanje, vzpostavitev zaupa-
nja, kakovosten poveljniski kader, upravljanje) ter bojno moc¢ (sile, sisteme,
sredstva, opremo za delovanje, logisti¢no zagotovitev, usposobljenost in pri-
pravljenost) (S¢avnicar, 2023).

Vojasko izobraZevanje in usposabljanje se lahko izvaja ob delu, iz dela in
na daljavo ter kot redno in izredno vojasko izobrazevanje in usposabljanje.
IzobraZevanje in usposabljanje vojakov, podcastnikov, ¢astnikov in vojaskih
usluzbencev kot posameznikov poteka v razli¢nih oblikah:

+ Temeljno vojasko strokovno usposabljanje, ki je namenjeno pridobiva-
nju in razvijanju prakti¢nega in teoreti¢nega znanja, ve3¢in ter vojaskih
navad posameznika je nujno za razumevanje in izvajanje temeljnih in-
dividualnih vojaskih nalog v miru in v oborozenem boju, s tezis¢em na
prezivetju na bojis¢u. Namenjeno je za opravljanje vojaske sluzbe (pro-
stovoljno sluzenje vojaskega roka in usposabljanje za poklicno delo v
stalni sestavi) in temeljno usposabljanje kandidatov za ¢astnike Sloven-
ske vojske.
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« Osnovno vojasko strokovno usposabljanje je namenjeno pridobivanju
in razvijanju vojasko strokovnega znanja in ves¢in za izvajanje zacetnih
nalog na doloceni formacijski dolZnosti in se lahko organizira tudi kot
del dodiplomskega izobrazevanja.

« Dopolnilno vojasko strokovno izobrazevanje in usposabljanja je name-
njeno izpopolnjevanju vojaskega in drugega strokovnega znanja in ve-
$¢in za izvajanje zahtevnejsih nalog ali opravljanju formacijskih dolzno-
sti vojaskih oseb ter se izvaja kot nadaljevalno, funkcionalno ali dodatno
(Ministrstvo za obrambo, 2013, 2023).

Izvajanje osnovnega in dopolnilnega vojaskega izobrazevanja in usposab-
ljanja poteka na vojaskih Solah Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje
in usposabljanje. Sole morajo skladno s svojim poslanstvom nuditi najsodob-
nejSe kakovostno znanje in kompetence. Pri tem morajo biti postavljeni in
uveljavljeni kriteriji za celovito presojanje uspesnosti delovanja vseh voja-
skih Sol. Zagotovljena mora biti mednarodna usmerjenost, ki omogoca ta-
ko povezovanje z najblizjimi sosednjimi regijami kot tudi z najboljsimi insti-
tucijami iz vsega sveta. Se posebej se Zeli povecati privla¢nost slovenskega
sistema vojaskega izobrazevanja za slusatelje iz Zahodnega Balkana ter Evro-
sredozemske regije, kot primer dobre prakse na podrocju regijske mobilnosti.

Vizija razvoja, predlogi in priporocila vojaskega izobrazevanja

v prihodnosti

Vizija razvoja

V tem podpoglavju so z vidika razvoja vojaskega izobraZevanja in usposab-
ljanja predstavljeni trije pomembni dokumenti, iz katerih izhaja vizija razvoja
vojaskega izobrazZevanja in usposabljanja.

Iz vizije razvoja Slovenske vojske do leta 2040, opredeljene v Resoluciji o
splosnem dolgoro¢nem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske
do leta 2040 (ReDPROSV40-1) (2025), ki je najvisji razvojno-usmerjevalni in
hkrati dolgoro¢ni planski dokument, s katerim se nacrtujeta dolgoro¢ni ra-
zvojin opremljanje Slovenske vojske, da bo sposobna opravljati zakonske na-
loge ter zagotavljati sile in zmogljivosti ter bo pripravljena za uresni¢evanje
nacionalnih interesov in ciljev na obrambnem podro¢ju izhaja, da dinamic-
no, zelo kompleksno, nestabilno in nepredvidljivo varnostno okolje, zahte-
va, da Slovenska vojska povecuje sposobnosti delovanja v razli¢nih varno-
stnih in vojaskih situacijah v celotnem spektru delovanj, tudi tistih z visoko
intenzivnostjo, vi$jo ravnjo pripravljenosti, boljso odzivnostjo, ve¢jo odpor-
nostjo, kot tudi vzdrZljivost in povezljivost vseh vojaskih sil in zmogljivosti.
ReDPROSV40-1 (2025) predvideva, da bo Slovenska vojska na podlagi Zobr
ter zastavljenih ciljev in ravni ambicij razvijala ve¢ zmogljivosti, med drugim
tudi sistem vojaskega izobraZevanja in usposabljanja. V okviru navedenega
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bo Slovenska vojska prilagodila izvajanje izobraZevalnega procesa, progra-
mov, modulov in predmetnikov spreminjajo¢im se zahtevam vojaskih pokli-
cev, ter uveljavila pregledne standarde in merila za doseganje zahtevane rav-
ni strokovnosti. Pri razvoju vojaskega izobrazevanja pa bo v sodelovanju s
slovenskimi izobraZevalnimi ustanovami in sorodnimi tujimi izobrazevalnimi
ustanovami oblikovala sodobnejsi izobrazevalni sistem Slovenske vojske. Po-
sodobila bo vojasko izobrazevanje, integrirala javno veljavne standarde pri
njegovem izvajanju ter zvisala zahteve glede rezultatov vojaskega izobra-
Zevanja. Zagotovljen bo kompetenten vojaski uciteljski kader, vzpostavlje-
no bo povezovanje prek znanstvenoraziskovalne dejavnosti in sodelovanje
z nacionalnimi ter mednarodnimi izobrazevalnimi ustanovami in izobraze-
valnimi ustanovami drugih drzav. Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazeva-
nje in usposabljanje bo v okviru razvoja in strukturno-organizacijske ume-
stitve vojaSkega izobrazevanja izvedlo posodobitev programa izobrazevanja
Castniskega kadra Slovenske vojske. Nadaljevalo se bo visjeSolsko vojasko iz-
obrazevanje podcastnikov Slovenske vojske in vojsk drugih drzav. V program
$olanja kandidatov za ¢astnike Slovenske vojske bo uveden vojaski modul vi-
sokosolskega izobrazevalnega programa prve bolonjske stopnje, ki se bo iz-
vajal na visoko3olskih ustanovah in v sodelovanju s Solo za ¢astnike. Vojasko
izobraZevanje castnikov bodo razvijali z vklju¢evanjem znanstvenorazisko-
valne dejavnosti, s poudarkom na proucevanju operativnih izkusenj Sloven-
ske vojske, izkusenj iz sodobnih oborozenih spopadov ter na podlagi vpliva
novih tehnologij na razvoj Slovenske vojske. Tako bodo programi karierne-
ga vojasko-strokovnega izobraZevanja povezovali razvoj vojaskega znanja in
oblikovali prakso razvojnoraziskovalne dejavnosti, ki bo temelj za posodo-
bitev programov kariernega izobrazevanja castniskega kadra Slovenske voj-
ske. V naslednjem obdobju bo ena izmed nalog sistemati¢no uveljavljanje
kompetenc, pridobljenih na kariernih izobrazevanjih ¢astnikov v javnem izo-
brazevalnem sistemu, kot priznavanje mikrodokazil. V prvem razvojnem ob-
dobju bo Slovenska vojska v sodelovanju z javnim izobrazevalnim sistemom
Republike Slovenije in ob vsakoletni evalvaciji razvijala in izvajala modularno
izobrazevanje pripadnikov Slovenske vojske na prvi in drugi stopnji bolonj-
skega Studija. Po preteku prvega razvojnega obdobja pa bo Ministrstvo za
obrambo v sodelovanju s soizvajalci izvedlo evalvacijo in presodilo o more-
bitnih spremembah ureditve tega podrocja. Zaradi izmenjave in pridobiva-
nja izkusenj, znanja ter dobrih praks bodo pripadniki Slovenske vojske na-
poteni tudi na dodatna izobraZevanja in usposabljanja v tujino, ki bodo del
karierne poti posameznika. Pri izobraZevanju in usposabljanju bo treba za-
gotavljati povezanost izobraZevalnih procesov z usklajevanjem programov
izobraZevanja in usposabljanja, znanstvenih dosezkov ter dognanj med vo-
jaskimi in civilnimi raziskovalnimi ter izobrazevalnimi organizacijami in usta-
novami. Zaradi zagotovitve naras¢anja sil pa bodo pripravljeni tudi programi
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izobraZevanja in usposabljanja ¢astnikov in podcastnikov rezervne sestave.

Iz vizije razvoja Slovenske vojske, opredeljene v Beli knjigi o obrambi Re-
publike Slovenije (Ministrstvo za obrambo, 2020), ki predstavlja strateski do-
kument, v katerem so predstavljeni vizija dolgoro¢nega razvoja, delovanje
obrambnega sistema Republike Slovenije in doseganje klju¢nih ciljev na pod-
ro¢ju obrambe do leta 2035 izhaja, da bo za njeno uresnicitev potrebno izpol-
niti dolocene razvojne cilje. Med te spada tudi nadgradnja sistema vojaske-
gaizobraZevanja in usposabljanja oziroma izboljsanje zmogljivosti vojaskega
izobraZevanja in usposabljanja, ki bodo omogocale in podpirale delovanje in
razvoj Slovenske vojske. V okviru izboljsanja tovrstnih zmogljivosti bo zago-
tovljena njihova ustrezna vpetost v civilni izobraZevalni sistem, ki bo podpiral
razvoj vojaskega znanja in znanosti za potrebe Slovenske vojske. S tem name-
nom se bodo zmogljivosti vojaskega izobrazevanja in usposabljanja usmerile
v krepitev profesionalnosti in strokovnosti, tudi v povezavi s tujimi vojaskimi
izobrazevalnimi ustanovami. Zmogljivosti vojaskega izobraZevanja in uspo-
sabljanja bodo izpopolnjene skladno s spremembami v druzbi, tehnoloskim
napredkom, razvojem vojaske stroke in pridobljenimi izkusnjami iz sodobnih
oborozenih spopadov. Okrepljeno bo raziskovalno in znanstveno delo, ki bo
v ¢im vecji meri vpeto v civilne znanstvenoraziskovalne procese. Pomembno
poslanstvo in cilj vojaskega izobrazevanja in usposabljanja bo pripadnikom
Slovenske vojske zagotavljati ustrezno raven znanja in kompetenc ter s tem
njihovo konkurenénost tudi v civilnem okolju, e posebej po koncu vojaske
kariere. Prenovljen bo sistem izobrazevanja ¢astnikov, pri ¢emer bo vstop v
Castniski zbor omogocen predvsem neposredno po prvi stopnji bolonjske-
ga izobrazevanja. Od vojaskega izobrazevalnega sistema se bo pricakovalo,
da se verificira in habilitira na ravni primerljivih civilnih izobrazevalnih siste-
mov. Osnovno vojasko izobrazevanje bo potekalo v Republiki Sloveniji. Voja-
Sko izobraZevanje in usposabljanje v tujini bo uporabljeno za razvoj poseb-
nih, specializiranih in visokostrokovnih profilov. Ve¢ bo specialisti¢cnega vo-
jaskega izobraZevanja in usposabljanja za potrebe rodov in sluzb ter funkci-
onalnega in skupnega usposabljanja, urjenja in izvajanja zdruzenih takti¢nih
vaj, vklju¢no z izvajanjem takti¢nih vaj z bojnim streljanjem. Visja kakovost
usposabljanja bo zagotovljena z nakupom sodobne opreme in sredstev za
usposabljanje ter nadgradnjo infrastrukture za usposabljanje. Za potrebe na-
ras¢anja obsega Slovenske vojske bo organizirano vojasko izobrazevanje in
usposabljanje ¢astnikov in podcastnikov pogodbene rezervne sestave, s ¢i-
mer bodo zagotovljene nujne kadrovske razmere za delovanje pogodbene
rezervne sestave in usposabljanje vojaske strateske rezerve.

Glede na zgoraj navedeno se morda na prvi pogled zdi, da je vizija Sloven-
ske vojske glede razvoja vojaskega izobraZevanja in usposabljanja zastavlje-
na precej ambiciozno, vendar je v okviru navedenega treba upostevati, da
gre pri tem za dolgoro¢no razvojno namero, katere uresnicitev se pricakuje
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Sele v letih 2035-2040. In ker gre pri tem za vizijo in ne npr. za zakonski pred-
pis, to tudi ne pomeni, da bo ali da mora biti uresni¢ena v celoti in da bodo v
nasprotnem primeru nastale pravne posledice. Neodvisno od tega je v inte-
resu Slovenske vojske, da jih za uresni¢evanje svojega poslanstva uresnici v
najvedji mozni meri.

Podobno, kot je v zvezi z razvojem vojaskega izobrazevanja in usposab-
ljanja opredeljeno v predhodnih dveh dolgoro¢nih dokumentih, navedeno
opredeljuje tudi srednjero¢ni dokument, natan¢neje Srednjerocni obramb-
ni program Republike Slovenije 2023-2028 (Vlada Republike Slovenije, 2023),
ki med drugim uposteva cilje in klju¢ne usmeritve predhodno navedene
ReDPROSV40-1. Iz Srednjerocnega obrambnega programa Republike Slove-
nije 2023-2028, ki je razvojni program in planski dokument ter podlaga za
vzpostavitev in razvoj vojaskih in civilnih obrambnih zmogljivosti Republike
Slovenije v srednjero¢nem obdobju do leta 2028, izhaja, da bo razvoj voja-
Skega izobraZevanja in usposabljanja usmerjen v razvoj vojaskega znanja,
vojaskih ved in vojaskih poklicev v Republiki Sloveniji ter tako v krepitev pro-
fesionalnosti in strokovnosti pripadnikov Slovenske vojske. Pomembni bosta
vzpostavitev organizacijske kulture, voditeljskih vescin, tehni¢ne kulture in
vojaske etike ter krepitev bojnega znacaja, pripadnosti in morale njenih pri-
padnikov. Zato bo Slovenska vojska prilagodila izvajanje izobrazevalnega
procesa, programov, modulov in predmetnikov spreminjajocim se zahtevam
vojaskih poklicev. Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposablja-
nje bo zato v okviru razvoja in strukturno-organizacijske umestitve vojaske-
ga izobrazevanja izvedel posodobitev programa izobrazevanja ¢astniskega
in podcastniskega kadra Slovenske vojske. Nadaljevalo se bo visjesolsko vo-
jasko izobrazevanje podcastnikov Slovenske vojske in vojsk drugih drzav. V
program 3olanja kandidatov za ¢astnike Slovenske vojske bo uveden vojaski
modul visoko3olskega izobraZevalnega programa prve bolonjske stopnje, ki
se bo izvajal na visoko3olskih ustanovah in v sodelovanju s Solo za ¢astnike.
Slovenska vojska bo v sodelovanju z javnim izobraZevalnim sistemom Re-
publike Slovenije in ob vsakoletni evalvaciji razvijala in izvajala modularno
izobrazevanje pripadnikov Slovenske vojske na prvi in drugi stopnji bolonj-
skega Studija. Ministrstvo za obrambo bo v sodelovanju s soizvajalci izvedlo
evalvacijo in presodilo, ali je treba ustanoviti poseben vojaski visokosolski
zavod. Vojaska izobraZevanja in usposabljanja se bodo izvajala v Republiki
Sloveniji in tujini. Poseben poudarek bo na nacrtovanju vojaskega izobraze-
vanja in usposabljanja posameznikov ter znanstvenoraziskovalnem delu, ki
se bodo izvajali v Slovenski vojski ter zunanjih znanstvenoraziskovalnih usta-
novah. Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposabljanje bo nad-
gradilo svojo strukturo, da bi zagotovili razvoj in strukturno-organizacijska
umestitev vojaskega izobraZevanja v Slovenski vojski ter dosegli povezljivost
z javnim izobrazevalnim Solskim sistemom in primerljivost z zavezniskimi vo-
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jaskimi izobraZevalnimi sistemi. Sistemati¢no bomo razvijali vojasko znanost
kot sistem vojaskih ved, izvajali raziskave ter razvojne in inovacijske projek-
te, objavljali raziskovalne rezultate ter jih prenasali v prakso. Spoznanja na
raziskovalnem podro¢ju bomo raziskovalci redno vkljucevali v pedagosko
delo in posodobitve programov vojaskega izobrazevanja. Vojasko izobraze-
vanje ¢astnikov in podcastnikov se bo razvijalo z vklju¢evanjem znanstveno-
raziskovalne dejavnosti s poudarkom na proucevanju operativnih izkusenj
Slovenske vojske, izkusenj iz sodobnih oboroZenih spopadov ter vpliva no-
vih tehnologij na razvoj Slovenske vojske. Tako bodo programi osnovnega
in nadaljevalnega vojaskega izobrazevanja castnikov in podcastnikov po-
vezovali razvoj vojaskega znanja ter oblikovali prakso razvojnoraziskovalne
dejavnosti. To bo temelj za nadaljnjo posodobitev programov izobraZevanja
¢astniskega in pod¢astniskega kadra Slovenske vojske. Solanje ¢astnikov in
podcastnikov rezervnih enot bo potekalo po posebnih programih v okviru
vojaskih 3ol v Poveljstvu za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje
po prilagojenih u¢nih nacrtih. Slednji bodo prilagojeni potrebam, interesom
kandidatov in njihovim delodajalcem. Zaradi izmenjave in pridobivanja izku-
$enj, znanja ter dobrih praks bodo pripadniki Slovenske vojske napoteni tudi
na dodatna izobrazevanja in usposabljanja v tujino, ki bodo del posamezni-
kove karierne poti.

Ce analiziramo in primerjamo vsebino navedenih dokumentov, lahko hitro
ugotovimo, da vsi trije dokumenti bolj ali manj opredeljujejo enako, ¢e ne
isto vsebino in s tem smer razvoja vojaskega izobrazevanja in usposabljanja,
razlika je bolj kot ne v tem, da sta prva dva dokumenta naravnana na daljse
razvojno obdobje (2035-2040), tretji pa na nekoliko krajse razvojno obdobje
v primerjavi s predhodnima (do leta 2028).

V Slovenski vojski so bile v okviru razvoja vojaskega izobrazevanja in us-
posabljanja in uresnicevanja vizije Slovenske vojske v zadnjih letih izvedene
in se izvajajo Stevilne aktivnosti, ene manj, druge bolj uspesno, vse z name-
nom izboljsanja obstojecega stanja. V nadaljevanju so strnjeno podane zgolj
nekatere: Slovenska vojska sproti prilagaja izvajanje izobrazevalnega proce-
sa, programov, modulov in predmetnikov spreminjajo¢im se zahtevam voja-
skih poklicev, prirazvoju vojaskega izobraZevanja; (zlasti) v zadnjih nekaj letih
aktivno in tvorno sodeluje s slovenskimi izobrazevalnimi ustanovami (pod-
pisani Stevilni sporazumi) in sorodnimi tujimi izobrazevalnimi ustanovami;
uspesno je integrirala javno veljavne standarde pri izvajanju visoko3olskega
izobrazevanja na prvi bolonjski stopnji in s tem zagotovila pogoje za izva-
janje Vojaskega modula (prvi¢ izveden v letu 2025), s ¢imer je vojasko stro-
kovno izobraZevanje in usposabljanje postalo del javnhega izobrazevalnega
sistema Republike Slovenije. V zadnjih nekaj letih si je aktivno (¢eprav neu-
spesno) prizadevala tudi za spremembo visoko3olske zakonodaje, na pod-
lagi katere bi lahko ustanovila visoko3olski zavod za potrebe izobrazevanja
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Castnikov. Slovenska vojska sproti zviSuje zahteve glede rezultatov vojaske-
ga izobraZevanja, v zadnjih nekaj letih je okrepila znanstveno in raziskoval-
no delo (vsakoletna organizacija in izvedba znanstvenih simpozijev v sklopu
tradicionalnih Dnevov vojaskih ved, izdaja znanstvenih publikacij, habilita-
cija doktorjev znanosti, okrepitev sodelovanja z civilnim delom ministrstva,
ki deluje na podrodju razvoja, inovacij in raziskav, izvajanje znanstvenorazi-
skovalne dejavnosti v okviru Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in
usposabljanje). Povezuje se prek znanstvenoraziskovalne dejavnostiin sode-
luje z nacionalnimi ter mednarodnimi izobrazevalnimi ustanovami (sloven-
skimi fakultetami) in izobrazevalnimi ustanovami drugih drzav, izvaja visje-
olsko vojasko izobrazevanje podcastnikov Slovenske vojske in vojsk drugih
drzav. Trenutno izvaja posodobitev programa izobraZevanja ¢astniskega ka-
dra Slovenske vojske, ki naj bi bil modularno zasnovan (Stabno, visje Stabno
in generalStabno vojasko izobrazevanje in usposabljanje), in v okviru kate-
rega bodo slusatelji po kon¢anem generalStabnem vojaskem izobraZzevanju
pridobili drugo bolonjsko stopnjo. Redno napotuje pripadnike na vojasko iz-
obraZevanije in usposabljanje v tujino, idr. V obdobju 2023 do 2025 pa so se v
Slovenski vojski proucevala tudi mikrodokazila, in sicer v okviru projekta Vo-
Ka (Vojaska kariera, utemeljena na vojaskih vedah) oziroma izvajanju ciljnega
razvojnega programa, v katerem s(m)o sodelovali tudi raziskovalci iz Sloven-
ske vojske, v sklopu ¢esar je bil na podlagi izvedene poglobljene kvalitativne
analize ter oblikovanih zaklju¢kov podan predlog za pilotno izvedbo krajsih
oblik izobraZevanj za pridobitev mikrodokazil na vojaskem podrodju, ki so bi-
la v letu 2025 tudi izvedena. Navedeno predstavlja kar nekaj aktivnosti, ki so
bila v zadnjih letih izvedena v okviru intenzivnih prizadevanj za izboljsanje
stanja na podrocju vojaskega izobraZevanja in usposabljanja, kar pa ne po-
meni, da na tem podrocju ne ostaja 3e precej neredenih izzivov, s katerimi se
bo Slovenska vojska v prihodnje morala spopasti, Ce bo Zelela uresniciti vizijo
in cilje, ki jo podpirajo. V prvi vrsti so tukaj misljeni integracija vojaskega izo-
brazevanja in usposabljanja v javni izobraZevalni sistem, iskanje sinergij na
podro¢ju izobraZevanja in usposabljanja ter znanstvenoraziskovalnega de-
la in povezovanje s civilnimi institucijami, organizacijami, akademiki, preda-
vatelji ter kompetenten in strokoven uciteljski kader za izvajanje tovrstnega
procesa.

Predlogi in priporocila
V nadaljevanju so podani nekateri predlogi in priporocila, katerim naj bi jim
Slovenska vojska sledila, ¢e bo v prihodnje zelela delovati skladno z zahteva-
mi casa in okolja.

Slovenska vojska mora sodelovati z izobraZevalnimi in znanstvenorazisko-
valnimi ustanovami ter gospodarskimi druzbami doma in se ciljno izobraze-
vati v tujini. Prav tako mora okrepiti svoje delovanje v druzbi in spodbujati
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celosten in integriran pristop k nacionalni varnosti in obrambi, in pri tem is-
kati sinergije na podro¢ju izobraZevanja in usposabljanja (Vlada Republike
Slovenije, 2024).

Nosilni enoti vojaskega izobrazevanja bi morali postati Visja vojaska stro-
kovna 3ola, ko gre za vojasko izobrazevanje in usposabljanje pod¢astnikov,
ter Visoka vojaska 3ola za vojasko izobrazevanje in usposabljanje ¢astnikov, ki
bi izvajali programe, akreditirane v javnem izobrazevalnem sistemu in zago-
tavljali visoko kakovost izvedbe v skladu z evropskimi standardi ter standar-
di Nato. Visja vojaska strokovna 3ola izvaja javno veljavne visjesolske Studij-
ske programe in Studijske programe za izpopolnjevanje na podro¢ju vojaskih
(obrambnih) ved za pridobitev javno veljavne visjeSolske strokovne izobraz-
be, ki jih sprejme minister, pristojen za obrambo. Sola je vpisana v razvid iz-
vajalcev javno veljavnih visjeSolskih Studijskih programov ter za izvajanje izo-
brazevanja po javno veljavnih $tudijskih programih smiselno uporablja pred-
pise, ki se nanasajo na visjesolsko strokovno izobrazevanije. Visja vojaska stro-
kovna 3ola obenem zagotavlja tudi posodabljanje in modernizacijo progra-
mov in u¢nih nacrtov osnovnega in nadaljevalnega vojaskega izobraZevanja
in usposabljanja za podcastnike ter pripravlja visjesolske Studijske programe
z izbirnimi modauli, ki bodo nudili dodatna strokovna znanja podcastnikom.

Razvoj castnikov Slovenske vojske poteka v obliki institucionalnega izo-
brazevanja posameznika v vojaskih Solah in usposabljanja v enotah Sloven-
ske vojske. V vojaskih 3olah poteka proces pridobivanja temeljnega znanja
in vescin, potrebnih za delo in poklicni razvoj ¢astnika, v enotah Slovenske
vojske pa samorazvoj in pridobivanje specialisti¢nih znanj ter ves¢in vodenja
in upravljanja procesov v vojaski organizaciji. Z vklju¢evanjem vojaskega izo-
brazevanja in usposabljanja v javni izobrazevalni sistem Republike Slovenije
se v Slovenski vojski nadgrajuje sistem vojaskega izobraZevanja in usposab-
lianja in posledi¢no spreminja tudi paradigma vojaskega institucionalnega
izobrazevanja in usposabljanja ¢astnikov na vojaskih Solah. Namen nadgra-
dnje procesa vojaskega izobrazevanja in usposabljanja ¢astnikov je v zdru-
Zitvi niza dejavnosti izobrazevanja €astnikov v izhode znanj tako, da bodo
usklajeni z Bolonjsko deklaracijo in nacionalnim sistemom visoko3olskega
izobraZevanja ter uravnoteZeni z izhodi izobraZevanj v vojaskih 3olah v dr-
Zavah Evropski unije in njenih ¢lanicah Nata.

Za doseganje razvoja vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski
vojski je potrebno:

« krepiti razvojno in inovativno naravnanost vojaskih Sol,
- vkljucevati izvajalce vojaskega izobraZevanja in usposabljanja v nacio-
nalne in mednarodne projekte,

« zagotavljati modernizacijo programov in u¢nih nacrtov vojaskega izo-
brazevanja in usposabljanja v skladu s potrebami Slovenske vojske, so-
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dobnimi trendi in smernicami na pedagosko-andragoskem podro¢ju,
globalnimi trendi na podroc¢ju izobrazevanja ter priporocili zaveznistva,

- spodbujati izobraZevanje na daljavo ter zagotavljati pogoje za izvajanje
le-tega ter razvijati tehnolosko platformo na tem podro¢ju.

Napredek izobraZevanja in usposabljanja je pomembno odvisen tudi od
raziskav in razvoja. V Slovenski vojski je treba razvijati stroko, vojasko vedo in
strokovno literaturo, posodabljati programe in skrbno nacrtovati razvoj ka-
dra za vojasko izobraZevane in usposabljanje, ter se po kakovosti ¢im bolj
priblizati drugim ¢lanicam Nata (Brozi¢, 2013).

Za delovanje v javnem izobrazevalnem sistemu bo treba prizadevanja
usmeriti v razvoj kakovostnih predavateljskih kadrov, ki se bodo lahko akre-
ditirali oziroma habilitirali v predavateljski naziv (Bernik, 2021; Brozi¢, 2009).
Z ustreznimi predavatelji bomo lahko zagotavljali razvoj nacionalnih voja-
skih znanosti in kakovost vojaskega izobraZevanja ¢astnikov. Spodbujati bo
treba tudi znanstveno aktivnost posameznikov z akademskimi nazivi v Slo-
venski vojski ter jih sistemati¢no usmerjati v objavljanje znanstvenih ¢lankov
ter v aktivno udelezbo na znanstvenih konferencah, simpozijih in podobnih
dogodkih doma in v tujini. Vse to bo olajsalo vstopanje vojaskega izobraze-
vanja v javni izobrazevalni sistem ter prispevalo k visji kakovosti vojaskega
izobrazevanja (Bernik, 2021).

Na podro¢ju kadrovskih virov bo treba zagotoviti dovolj strokovno uspo-
sobljenega kadra, ki bo zagotavljal kakovostno izvedbo vojaskega izobraze-
vanja in usposabljanja v okviru vseh 30|, ki izvajajo vojasko izobrazevanje in
usposabljanje, ter se bo permanentno izobrazeval in pridobival kompetence,
tako na svojem strokovnem, kot tudi na izobrazevalnem oziroma pedagosko-
andragoskem podrocju in sodeloval v strokovnih ter znanstveno-raziskoval-
nih projektih. Prav tako je v prihodnje treba zagotoviti spodbujanje izvajal-
cev vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, da se bodo akreditirali oziro-
ma habilitirali kot visje3olski oziroma visoko3olski predavatelji in obnavljali
svoje habilitacije oziroma imenovanja (akreditacije). Prioriteta v naslednjem
obdobju je spodbujanje ustvarjalnosti, inovativnosti, razvijanje nadarjenosti
in izboljsanje klju¢nih kompetenc v vseh fazah izobrazevalnega procesa ozi-
roma po njegovi celotni vertikali.

Za uveljavljanje nove paradigme vojaskega izobrazevanja je nujno prila-
goditi in posodobiti aparat za njegovo izvajanje. Klju¢ni del tega aparata sta
vojasko Solski in vojasko razredni menedZzment. Prvega sestavljajo kompe-
tentne in odgovorne vodstvene skupine nosilcev programov vojaskega izo-
braZevanja, drugega pa kompetentni in strokovno usposobljeni izvajalci vo-
jaskega izobrazevanja. V Slovenski vojski je zaposlenih vec kot 25 doktorjev
znanosti, od tega jih je Ze tretjina habilitiranih na razli¢nih znanstvenih pod-
ro¢jih. Habilitacija na podroc¢ju vojaskih ved v tem trenutku v Sloveniji $e ni
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mogo(a, saj za podrocje vojastva v evidenci visokoSolskih zavodov ni akredi-
tiran noben zavod ali $tudijski program (S¢avnicar, 2023).

Na podro¢ju razvoja predavateljskega in instruktorskega kadra bo v pri-
hodnje potrebno:

« vzpostaviti sistemske moznosti za stalno izobraZevanje in usposablja-
nje na delovnem mestu,

« prilagoditi izobrazevalni sistem potrebam po stalnemu izobrazevanju
in usposabljanju,
« krepiti kulturo vsezivljenjskega ucenja.

Izvajanje vojaskega izobraZevanja in usposabljanja mora slediti modernim
zahtevam po profesionalnosti in strokovnosti vojakov, pod¢astnikov in ca-
stnikov ter vojaskih usluzbencev, hkrati pa upostevati nacionalne ambicije in
mednarodne zaveze na tem podro¢ju. Oblikovanje izobraZevalnega sistema
kadrov Slovenske vojske mora biti skladno z uveljavljenimi reSitvami drzav
¢lanic Nato in EU. Vse to zahteva nenehno posodabljanje izobraZevalnih pro-
gramov. Treba je zagotavljati ustrezen predavateljski in instruktorski kader,
ki izvaja vojasko izobrazevanje in usposabljanje, ter prilagoditi njegov status
zahtevam tega poklica. Pri tem je treba upostevati, da je delo predavateljev
in instruktorjev na vojaskih 3olah 3e posebej zahtevno, saj morajo slediti naj-
novejsim smernicam na svojem strokovnem podrodju, hkrati pa biti usposo-
bljeni za kakovostno andragosko delo. V skladu s tem je treba zagotoviti tu-
di ustrezne nacine motiviranja za opravljanje predavateljskega dela (Bernik,
2021).

Slovenska vojska z omogocanjem osnovnega vojasko strokovnega izo-
brazevanja izobrazuje in usposablja podcastnike in castnike za opravljanje
osnovnih nalog podcastnika in ¢astnika. Nadaljevalno vojasko strokovno iz-
obrazevanje podcastnikov in ¢astnikov ter usposabljanje vojakov naj bo na-
menjeno strokovnemu izpopolnjevanju vojaskih oseb za opravljanje visjih
in zahtevnejsih dolznosti ter pridobitvi visje vojasko strokovne izobrazbe in
usposobljenosti, ki omogoca vojasko strokovni razvoj in napredovanje v ¢i-
nu. Karierni sistem v Slovenski vojski pa naj bo v kon¢ni obliki zastavljen tako,
da bo temeljil na sistemu vojaskega izobrazevanja, kar pomeni, da je uspesno
zakljuceno vojasko izobrazevanje doma ali v tujini temeljni pogoj za opravlja-
nje dolznosti na vseh ravneh v Slovenski vojski. Zakonodaja na obrambnem
podroc¢ju (ZObr-UPB1, 2004; Zakon o sluzbi v Slovenski vojski (ZSSloV), 2007),
Srednjero¢ni obrambni program Republike Slovenije 2023-2028 (Vlada Repu-
blike Slovenije, 2023), ReDPROSV40-1 (2025), Bela knjiga o obrambi Republike
Slovenije (Ministrstvo za obrambo, 2020), Usmeritve za preoblikovanje in orga-
niziranost Slovenske vojske (Ministrstvo za obrambo, 2024) in Vizija nacelnika
GeneralStaba Slovenske vojske (Slovenska vojska, 2020) (v poglavju o vojaskem
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izobraZevanju) pa dajejo osnovo za povezovanje z javnim izobrazevalnim sis-
temom oziroma vzpostavitev bolonjskega izobraZevanja v Slovenski vojski.

Slovenska vojska podpira iskanje nac¢inov upravljanja vojaskega znanja
znotraj sedanjega zakonodajnega okvira, saj je njegov nosilec in razvijalec.
Moznosti vidi v oblikovanju novega civilno-vojaskega dogovora v slovenski
druzbi, da bi lahko akreditirala svojo vojasko izobrazevalno ustanovo kot vi-
sokosolski zavod po pravilih in merilih, ki veljajo pri izvajanju visokoSolskega
izobraZevanja v Republiki Sloveniji. Zakonodajni okvir tega trenutno ne omo-
goca, ker posebej zahteva, da je visokosolski zavod samostojna pravna oseba
(S¢avnicar, 2023).

Glede na naravo in vsebino vojaskega znanja se pri¢akuje, da bi druzba
lahko pripomogla uveljaviti pravilo oziroma izjemo po zgledu resitev v dru-
gih drzavah ¢lanicah EU. Tako bi bila lahko nosilca vojaskega znanja in razvoja
vojaskih ved le Slovenska vojska in njen izobrazevalni zavod ter ne od nje lo-
¢ena izobrazevalna javna ali zasebna ustanova, ki nima moznosti razvijanja
strokovnega vojaskega znanja s podrocja vojaskih ved v okviru vojaske orga-
nizacije. Vojaski visokoSolski zavod bi bil certificiran oziroma akreditiran skla-
dno z veljavno zakonodajo in standardi, ki veljajo v izobrazevalnem sistemu
Republike Slovenije (S¢avnicar, 2023).

Podoba prihodnosti Slovenske vojske na podrocju izobrazevanja je, da bi
lahko na drugi stopnji akreditirala visoko3olski zavod in program visoko3ol-
skega izobrazevanja, ki bi bila namenjena ¢astnikom Slovenske vojske. To bi
omogocilo priznavanje visje stopnje izobrazbe vsem castnikom, ki bi kon¢a-
li karierna izobrazevanja in izkazali raven zahtevanih pristojnosti v hierarhiji
¢inov za visje Castnike. Tako bi omogocili javno priznavanje vsezivljenjskega
izobraZevanja castnikov. S tem bi odpravili dosedanjo prakso, ki od ¢astnikov
zahteva, da morajo po opravljenem zadnjem kariernem izobrazevanju in pri-
dobitvi ¢ina v nazivu visjega Castnika pri starosti 40 let ali ve¢, ¢e izkazujejo
na izbrani visoko3olski program druge stopnje na enega izmed akreditiranih
zavodov, kar je, med drugim tudi dodatni stro$ek za delodajalca (S¢avnicar,
2023).

Prednosti akreditiranega visoko$olskega vojaskega zavoda bi poleg opisa-
nega bile tudi (Ministrstvo za obrambo, 2021):

« Visoko3olskizavod Slovenske vojske bi postal partner in soizvajalec dela
skupnega Studijskega programa z drugimi visokosolskimi zavodi, ki so
akreditirali in bodo izvajali Studijske programe prve stopnje z vojaskim
modulom.

« VisokoSolski zavod in posledi¢no Slovenska vojska bi postala nosilca in
razvijalca vojaskih ved v slovenskem javnem visokem Solstvu.

« Slovenska vojska bi lahko izvajala svojo znanstvenoraziskovalno dejav-
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nost, za razliko od dosedanje prakse, ko naroca in placuje raziskave zu-
nanjim sodelavcem.

Visoko3olski zavod Slovenske vojske bi lahko priznaval znanje in pristoj-
nosti ¢astnikov, ki so jih pridobili na izobraZevanju v vojaskih ustanovah
tujih vojsk.

« Slovenska vojska bi kot akreditiran visoko3olski zavod postala enako-
pravna partnerica in udelezenka v zdruzenju vojaskih izobrazevalnih
ustanov v okviru drzav ¢lanic Nato.

Pomemben dejavnik, brez katerega se ne more oblikovati in organizirati
nacionalni vojaski visoko3olski sistem je kakovosten predavateljski kader z
doktorati, pridobljenimi na podrogjih strategije in taktike. Drugi predavatelj-
ski kadri s podroc¢ja vojaske tehnike, vojaske zgodovine, vojaske geografije in
gostujoci predavatelji iz tujine so komplementarni in prav tako pomembni,
vendar se brez tistih, ki so doktorirali iz vojaskih ved in se prebili od asistentov
do profesorjev (na tej poti morajo objavljati Stevilna znanstvena in strokovna
dela), ne more ustvariti »gravitacijskega jedra« nacionalne vojaske znanosti
niti organizirati podiplomskega $tudija. Sodobno vojasko visoko Solstvo (te-
meljno Solanje s specializacijo in podiplomskim Studijem) se ne pri nas niti
v tujini ne more oblikovati in delovati brez spostovanja zakonskih aktov in
norm, ki veljajo za nacionalne javne visoke 3ole (bolonjski proces), ter brez
odpiranja javnosti. V tem okviru je treba poudariti, da Slovenska vojska nima
podiplomskega Studija s podrocja vojaskih znanosti in da bi ga morala imeti,
pri ¢emer bi ga morala povezati v sistem nacionalnih visokih 3ol ter pri tem
najtesneje sodelovati s civilnimi znanstveniki in univerzitetnimi predavatelji
(oziroma visokosolskimi ustanovami) doma in v tujini. Zato mora imeti svoje
(ali v tujini najete) kakovostne predavateljske in raziskovalne kadre z javno
pridobljenimi visoko3olskimi in znanstvenimi nazivi, ki morajo prav tako te-
sno sodelovati s civilnimi univerzami in raziskovalnimi ustanovami. Nesporno
dejstvo je, da je treba v ¢asu evropske in globalne strateske fluidnosti se ve-
liko bolj kot neko¢ upostevati imperativ, da se, zlasti po sprejemu Republike
Slovenije v EU in Nato, vse ustanove nase drzave (vklju¢no z obrambnim sis-
temom v Slovenski vojski, ki je njegov pomemben sestavni del) ter slovenska
druzba kot celota pospeseno vkljucujejo v evropske tranzicijske procese in
transatlantske integracije (Kladnik; 2023; Zabkar in Svete, 2007).

Temelj vzpostavitve novega sistema vojaskega izobraZevanja oziroma vo-
jaSkega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski vojski je vsekakor Doktri-
na vojaskega izobraZevanja in usposabljanja (Ministrstvo za obrambo, 2013).
Ta daje izhodisc¢a za programiranje, organiziranje, izvedbo, analizo in evalva-
cijo vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski vojski, kar je pod-
laga za zagotovitev potrebne stopnje znanja, usposobljenosti in moralne in-
tegritete slovenskih vojakov ter pogoj za uresnicevanje poslanstva in nalog
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Slovenske vojske. Doktrina vojaskega izobrazevanja in usposabljanja teme-
lji na vojaski doktrini in uposteva priporocila ter zahteve na podro¢ju voja-
Skega izobraZevanja in usposabljanja Nato in usmeritve, ki izhajajo iz skupne
varnostne in obrambne politike EU ter izhodisca in usmeritve, ki izhajajo iz
razvojno-usmerjevalnih dokumentov na obrambnem podrocju. Vojaska dok-
trina (Vlada Republike Slovenije, 2006), ki usmerja delovanje vojske, je pod-
laga za razvoj vojaskih ved in znanosti, taktike, tehnike in postopkov za de-
lovanje vojske v razli¢nih okolis¢inah, zato je tudi osnovno izhodisce za obli-
kovanje kurikulov vojaskega izobrazevanja in usposabljanja. Na podro¢ju vo-
jaskega izobrazevanja in usposabljanja se uveljavljajo kakovostna merila, ki
veljajo v javnem izobrazevalnem sistemu Republike Slovenije. Programi na
vojaskih 3olah so organizirani kot Solski programi, izvajalci izobrazevanja pa
morajo izpolnjevati predpisana merila in zahteve. Doktrina podpira transfor-
macijski proces Slovenske vojske, uveljavlja nova nacela na podrocju izobra-
Zevanja in usposabljanja ter nove in visje kakovostne zahteve za udelezence
in izvajalce, spodbuja razli¢ne nacine razmisljanja o vsebini vojaskega izobra-
Zevanja in usposabljanja, ki se mora povezati s sistemom javnega izobrazeva-
nja ter doseci primerljive standarde (Kladnik, 2023; Ministrstvo za obrambo,
2013).

Analiza mogocih resitev razvoja vojaskega izobraZevanja je (ze pred leti)
pokazala, da je za razvoj vojaske stroke in vojaskih ved najprimernejsa usta-
novitev samostojnega javnega visoko3olskega zavoda. Ta cilj je mogoce do-
seci le postopno, tako da sprva sledi cilju po ve¢jem povezovanju vojaskega
izobrazZevanja s civilnimiizobrazevalnimi ustanovamiin vzpostavljanju pogo-
jev za akreditiranje programov vojaskega Solanja, skladno z merili, ki veljajo
za vi$jesolski Studij ter prvo in drugo bolonjsko stopnjo $tudija. Z integracijo
vojaskega in civilnega izobrazevanja v skupnih programih (akreditiranih pri
civilnih, javnih vidjih in visoko3olskih izobrazevalnih zavodih) bi kandidati za
podcastnike in ¢astnike po kon¢anem izobrazevanju pridobili javno priznano
znanje, ki bi ga lahko uporabili tako v vojaskih kot civilnih poklicih tehni¢nega
in menedzersko-upravljavskega znacaja (Center vojaskih Sol, 2015).

Slovenska vojska omogoca kakovostno izobraZevanje, vendar pa se zna-
nje in spretnosti, pridobljeni v tem okviru, upostevajo izklju¢no za napredo-
vanja in delo v Slovenski vojski, zunaj nje pa nimajo nobene veljave. Zato bi
bilo smiselno preoblikovanje Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in
usposabljanje v zavod v okviru Slovenske vojske, akreditacija vojaskih pro-
gramov v terciarnem izobrazevanju in izvajanje specializacije v poveljstvih in
enotah Slovenske vojske, skladno z enotnimi merili in nadzorom poveljstva.
Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje bi tako v sode-
lovanju z zainteresiranimi srednjimi in visjimi Solami ter fakultetami dijakom
in Studentom omogocalo pridobivanje znanja, ki ga potrebujejo ¢astniki in
podcastniki Slovenske vojske, razvoj znanja na vojaskem obrambnem in var-
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nostnem podrocju, hkrati pa bi zagotavljalo andragoski prenos znanja s pod-
rocja vojaskega voditeljstva, vojaske logistike, vojaskega prava, vojaske soci-
ologije, vojaske psihologije ter drugih druzboslovnih podrocij. Poveljstvo za
doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje bi opravljalo izobrazevalno
in znanstvenoraziskovalno dejavnost, ki temelji na navedenih studijskih pod-
ro¢jih. Ministrstvo za obrambo in Slovenska vojska bi tako za vsako Studijsko
leto razpisala potrebno Stevilo Stipendij za izobrazevanje oziroma 3tudij na
izbranih fakultetah. Skupni programi Poveljstva za doktrino, razvoj, izobraze-
vanje in usposabljanje in fakultet pa bi se izvajali za pripadnike obrambnega
ministrstva in Slovenske vojske, drzavnih ustanov, tujce v slovenskem jeziku
z ambicijo opravljanja dolo¢enih predmetov v angles¢ini, kar bi zagotavlja-
lo ve¢jo primerljivost z vojaskimi izobrazevalnimi ustanovami v zaveznistvu
(Center vojaskih Sol, 2015).

Nosilci predmetov bi bili Ze habilitirani visoko3olski ucitelji, ki delajo v
obrambnem sistemu, z njimi pa bi sodelovali posamezniki iz vojske z dok-
toratom znanosti, znanstvenim magisterijem in univerzitetno izobrazbo kot
visokosolski ali visjeSolski sodelavci (imenovani v naziv predavatelja, visjega
predavatelja ali asistenti). Vsem bi bila omogocena pridobitev znanstvenega
naziva. Visoko3olski ucitelji in sodelavci pa bi poleg pedagoskega procesa
(poucevanje, priprava programov, skript, u¢benikov, e-ucilnic idr.) opravljali
tudiznanstveno raziskovalno delo iz svojega predmetnega podrocja. Sedanji
Center za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje oziroma prejSnja
Katedra vojaskih ved oziroma Institut vojaskih ved bi skrbel za ucinkovito
vklju¢evanje v mednarodno vojasko izobraZevalno in znanstveno dejavnost
ter se povezoval s sorodnimi ustanovami doma in v svetu. Zato bi se znotraj te
ustanove oblikovale katedre/oddelki, v katere bi bili vklju¢eni karierni u¢itelji,
zaposleni v zavodu, ucitelji iz enot Slovenske vojske in Ministrstva za obram-
bo, uditelji iz civilnih izobraZevalnih ustanov in ucitelji iz tujih vojaskih izobra-
zevalnih ustanov. Poslanstvo tega instituta bi torej bilo, da v okviru Slovenske
vojske in ob sodelovanju zdomacimi in tujimi partnerji z vojaskim raziskova-
njem, ustvarjanjem in pridobivanjem vojaskega znanja ter razvojem vojaskih
znanstvenih disciplin, vojaskih ved in z njimi povezanih ved, na katerih teme-
ljijo njihovi studijski programi, ter znamenom izvajanja poslanstva Slovenske
vojske, izvaja vojasko izobrazevanje, izvaja metodoloske raziskave in znan-
stvenoraziskovalno delo na podrocju vojaskih ved. Pedagoska dejavnost bi,
poleg poucevanja, obsegala usposabljanje za ucitelje in mentorje, uciteljske
konference, sodelovanje na simpozijih s podroc¢ja izobrazevanja, izmenja-
vo uciteljev, izbor uciteljskega kadra ter odobravanje tem zaklju¢nih nalog.
Poleg pedagoske vloge uciteljev bi bila njihova naloga tudi znanstveno razi-
skovalno delo v okviru predmeta, ki bi ga poucevali. Skrbeli bi za nastajanje
novih vojaskih strokovnih besedil za udelezence vojaskega izobrazevanja in
usposabljanja, spodbujali h kakovostnemu pisanju o vojaskih vsebinah, raz-
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vijali vojasko stroko in promovirali vojaski poklic. Poseben poudarek bi bil na
prenosu znanja, obvladovanju in poznavanju uporabe raziskovalnih metod,
zlasti tistih, ki se uporabljajo v vojaskih vedah in vojaski vescini ter pouce-
vanju vsebin s podro¢ja metodologije raziskovanja. Pomemben segment bi
predstavljalo podro¢je ucenja iz izkusenj, ki bi potekalo preko Centra za voja-
$ko zgodovinsko dejavnost, ki bi imel status instituta in bi omogocal pogoje
za samostojno znanstveno raziskovalno delo pedagoskim delavcem ter so-
delovanje pri mednarodnih raziskovalnih projektih. 1zobrazevalni programi
bi se pripravili skupaj z zainteresiranimi fakultetami, na katerih bi se izvajali
programi za pridobitev izobrazbe in Studijski programi za izpopolnjevanje,
in sicer za castnike na vseh treh bolonjskih stopnjah, za podcastnike pa na

Za zagotovitev in izboljsanje kakovosti vojaskega izobrazevanja je bila v
okviru Nata sprejeta odlocitev, da se uvedejo mednarodni standardi na pod-
rocju vojaskega izobrazevanja v okviru ustanov, ki za potrebe Nata izvajajo
izobraZevanje in usposabljanje (to obsega tudi partnerske drzave). Uvedba
standardov obsega uvajanje treh pomembnih elementov: izobraZevalnih ci-
ljev, izobraZzevalnih standardov in procesov zagotavljanja kakovosti. V direkti-
vi, ki vsebuje tudi Koncept izobrazevalnih standardov ter Standarde in napo-
tila za zagotavljanje kvalitete na podro¢ju izobrazevanja in usposabljanja, je
pojasnjen postopek za akreditacijo Nata in partnerskih izobrazevalnih usta-
nov. Novi nacin akreditacije v okviru Nata — akreditacija izobraZevalnih usta-
nov (in ne posameznih programov) se je zacel junija 2012. V procesu akredi-
tacije bodo najprej sodelovale ustanove, ki se bodo za to prostovoljno pri-
javile in Ze ve¢inoma zagotavljajo pogoje minimalnih meril za zagotavljanje
kakovosti. Postopek bo potekal tako, da ustanova najprej izpolni vprasalnik
o zagotavljanju kakovosti in ga posreduje v JFT, kjer ga skrbno preucijo in
pripravijo ekipo za obisk v ustanovi; obisk se izvede skladno s smernicami za
zagotavljanje kakovosti: v JFT pripravijo porocilo, v katerem predlagajo takoj-
$njo akreditacijo ustanove, pogojno akreditacijo (devet mesecev za odpravo
pomanijkljivosti), odlozeno akreditacijo (18 mesecev do naslednje evalvaci-
je), porocilo je dostopno ustanovi, ki se ocenjuje, in ACT akreditacija nacelo-
ma velja za dobo 3est let. Ta proces bodo morale izvesti vse ustanove, ki bo-
do v prihodnosti Zelele svoje usluge deliti na »Natovem trgu izobrazevanja
in usposabljanja«, saj bodo le ustanove, ki zagotavljajo ustrezne standarde
in kakovost usposabljanja lahko vstopile v NATO Training Management Sy-
stem. Tako Zelijo v JFT zagotoviti ustrezno visoke standarde na podrocju 1U
in ustrezno usposobljeno osebje, tako v Nato poveljniski strukturi kot tudi v
operacijah (NATO, 2013; Kladnik, 2023).

Veliko moznosti za sodelovanje na mednarodnem podro¢ju izhaja iz na-
$ega ¢lanstva v formalnih in neformalnih zdruzenjih vojaskih izobrazevalnih
ustanov. Tako na primer na CEFME (Konferenca poveljnikov vojaskih izobra-
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Zevalnih ustanov srednje Evrope) poteka medsebojno izmenjavanje izkusen;j
in predlogov na podrocju razvoja in povezovanja vojaskega izobraZevanja.
Sodelovanje med ¢lanicami CEFME se izraZa tudi z izmenjavo sodelovanja
v pedagoskih in znanstveno raziskovalnih projektih, kot so sodelovanje pri
Ze uveljavljenih ali pri oblikovanju skupnih. Pri tem je pomembno predvsem
sodelovanje v projektu Perspektiva EU 2020 ter pri pisanju in izmenjavi znan-
stvenih ¢lankov na podro¢ju vojaskih ved v skupni reviji CEFME ter v nacio-
nalnih revijah. CEFME organizira tudi vsakoletno konferenco studentov, ki na
njej aktivno sodelujejo s svojimi strokovnimi prispevki.

Vojasko izobrazZevanje in usposabljanje mora biti organizirano tako, da se
vsebine in procesi vojaskega izobrazevanja in usposabljanja medsebojno do-
polnjujejo, nadgrajujejo in so nelocljiva celota, pri ¢emer se na podlagi do-
sezkov in evalvacije pridobljenih znanj preko vojaskega usposabljanja v vo-
jasko izobrazevanje vracajo ucenje iz izku3enj in dobra praksa. TeziS¢e izvaja-
nja procesov je na uciteljih in intruktorjih, ki morajo znanja in ves¢ine znati
prenesti na slusatelje, jih nadgrajevati, motivirati, nagraditi njihove dobre re-
zultate in jih spodbujati k vedno boljsim dosezkom. Njihova usposobljenost
in kompetentnost za opravljanje posameznih nalog mora biti ocenjena na
podlagi vnaprej dolo¢enih standardov (S¢avnicar, 2023).

Iz dokumentov, ki opredeljujejo nadaljnji razvoj vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja je mogoce ugotoviti zanimanje, da bo Slovenska vojska Se
naprej strokovno sodelovala pri iskanju resitev in pridobivanju podpore ter
zaupanija slovenske druzbe v vsem spektru njenih dejavnosti, zlasti pa bo utr-
jevala vojasko kulturo profesionalne avtoritete slovenskih ¢astnikov, ne glede
na to, ali bo druzba dala soglasje za uveljavitev avtonomije na podro¢ju vo-
jaskega izobrazevanija, ki je preve¢ pomembno podrocje, da bi ostalo na rav-
ni internega izobrazevanja (S¢avnicar, 2023; Rektorska konferenca Republike
Sklovenije, 2021).

Podoba razvoja vojaskega izobrazevanja v prihodnosti se osredotoca na
integracijo vojaskega izobrazevanja v javni izobrazevalni sistem, z namenom
zagotavljanja javno priznane izobrazbe, ki bi pripadnikom Slovenske vojske
omogocala vecjo zaposljivost in prehodnost med civilnimi in vojaskimi po-
klici. Poudarjena je potreba po sodobnem, fleksibilnem in prilagodljivem izo-
brazevalnem sistemu, ki bo sledil razvojnim trendom in potrebam Slovenske
vojske ter se ucinkovito odzival na sodobne varnostne izzive. Slovenska voj-
ska si mora prizadevati za vzpostavitev celovitega in kakovostnega sistema
vojaskega izobraZzevanja in usposabljanja v Sloveniji, ki bo temeljil na naj-
sodobnejsih pedagoskih nacelih in tehnologijah, z mo¢nim poudarkom na
prakti¢cnem usposabljanju in mednarodnem sodelovanju.

Vojasko $olstvo je zibelka vojaskega poklica, zato je treba vanj vloziti pri-
zadevanja, da se modernizira in postavijo trdni temelji za prihodnost (Bernik,
2021).
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Sklep

Cilj Slovenske vojske bi moral biti, da zosnovnim vojaskim strokovnim izobra-
Zevanjem izobrazi in usposobi podcastnike in ¢astnike za opravljanje temelj-
nih nalog podcastnika in ¢astnika. Poteka naj kot javni izobraZzevalni program,
ter daje podcastniku in ¢astniku javno priznano izobrazbo. Nadaljevalno vo-
jasko strokovno izobrazevanje podcastnikov in ¢astnikov ter usposabljanje
vojakov naj bo namenjeno strokovnemu izpopolnjevanju vojaskih oseb za
opravljanje visjih in zahtevnejsih dolznosti ter pridobitvi viSje vojaske stro-
kovne izobrazbe in usposobljenosti, ki omogoca vojaski strokovni razvoj in
napredovanje v ¢inu. Karierni sistem v SV pa mora biti zastavljen tako, da te-
melji na sistemu vojaskega izobrazevanja, kar pomeni, da je uspesno kon-
¢ano vojasko izobrazevanje doma ali v tujini temeljni pogoj za opravljanje
dolznosti na vseh vojaskih ravneh.

Doktrina vojaskega izobraZevanjain usposabljanja (Ministrstvo za obrambo,
2013) Ze vec kot desetletje nakazuje, da bo razvoj vojaskega izobrazevanja in
usposabljanja el v smeri integracije z javnim izobraZevalnim sistemom, Za-
kon o obrambi (ZObr-UPB1,2004) in drugi strateski ali pomembni dokumenti,
kot so ReDPROSV40-1 (2025), Bela knjiga o obrambi Republike Slovenije (Mini-
strstvo za obrambo, 2020), Srednjerocni obrambni program Republike Slovenije
2023-2028 (Vlada Republike Slovenije, 2023), idr. dajejo podlago za njeno ure-
snicitev ter s tem vzpostavitev bolonjskega izobrazevanja v Slovenski vojski.

Na podrocju izobraZevanja Castnikov bi bilo za Slovensko vojsko najbolj
racionalna vzpostavitev visoke vojaske Sole v okviru ministrstva za obrambo,
ki bi bila organizacijsko umes¢ena v Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobraze-
vanje in usposabljanje. Bila bi neodvisna od drugih fakultet ter samostojna
pri izvajanju pedagoske in znanstveno raziskovalne dejavnosti na podrocju
razvoja vojaske znanosti in vojaskih ved ter posledi¢no kakovostnega voja-
Skega izobrazevanja. Imela bi avtonomijo, da skrajsa ¢as $olanja kandidatov
za Castnike ter vpliv na njihovo zgodnjo socializacijo. Ne glede na navedeno,
visoko$olska zakonodaja s podroc¢ja izobrazevanja tega trenutno ne dopusca.
S podobnim izzivom je bila pred leti soo¢ena Hrvaska, ki ga je resila z vpeljavo
ustreznega ¢lena v zakon, na podlagi katerega lahko visoko3olske zavode za
potrebe vojaskega in policijskega izobraZevanja ustanavlja Vlada Republike
Hrvaske kot preostale visokoSolske zavode ali kot organizacijske enote pri-
stojnih ministrstev. V omenjenem primeru izvaja organizacijska enota mini-
strstva (pristojnega za vojasko oziroma policijsko dejavnost) visoko3olski Stu-
dij v dogovoru z univerzo, ki jam¢i in odgovarja za izvedbo Studija. Republika
Slovenija je izziv poskusala resiti ze pred nekaj leti, vendar je bila pri tem ne-
uspesna.

Druga moznost bi bila v ustanovitvi samostojnega visoko3olskega zavoda
izven ministrstva za obrambo, kjer bi bilo financiranje urejeno prek ministr-
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stva. Z ustanovitvijo lastne visokoSolske ustanove bi bilo omogoceno izvaja-
nje skupnih studijskih programov z drugimi visokoSolskimi zavodi iz Repu-
blike Slovenije ali tujine. S tem bi lahko uresnicili tudi dolocila 64. ¢lena Za-
kona o obrambi, ki doloca, da se Sola za ¢astnike lahko organizira kot visoko
strokovno oziroma univerzitetno izobrazevanje in poveljnisko stabno uspo-
sabljanje kot podiplomski $tudij v skladu s splosnimi predpisi, torej v skladu
z Zakonom o visokem Solstvu. Prav tako bi lastna, v javnem 3olstvu akrediti-
rana ustanova, olajsala povezovanje s podobnimi ustanovami, ki delujejo v
drugih drzavah, Se posebej v okviru Evropske unije oziroma Nata. S sodobno
zasnovanimi izobraZevalnimi programi, zasnovanimi na evropskem sistemu
za prenasanje kreditnih tock, bi omogodili tudi povezovanje z drugimi viso-
koSolskimi ustanovami doma in v tujini. Hkrati bi bila tudi lazja izmenjava
udelezencev izobrazevanja ter predavateljev znotraj posameznih izobraze-
valnih moduloy, ki bi na tej ustanovi potekali (Stanica, 2014, str. 13—26; Ber-
nik 2021). Clanstvo v Natu zahteva sodelovanje tudi na podro¢ju vojaskega
izobraZevanija, k ¢emur bo lahko slovenski izobraZevalni sistem pristopil le s
sodobno zasnovano visoko3olsko ustanovo, ki bo podeljevala javno veljavno
diplomo ter znanje in kompetence za vojasko delovanje v hitro spreminjajo-
¢em se varnostnem okolju. Resitev je torej mogoca s spremembo Zakona o
visokem 3olstvu in ustanovitvijo visoko3olske ustanove znotraj ministrstva za
obrambo ali z ustanovitvijo samostojnega visoko3olskega vojaskega zavoda,
ki bi deloval izven ministrstva za obrambo. Neodvisno od izbora resitve, bi ta-
ko resili ve¢-desetletni perec izziv Slovenske vojske ter s tem polozili temeljni
kamen razvoju vojaskega izobrazevanja in vzpostavili trdne temelje lastne-
ga vojaskega izobrazevanja prihodnjim generacijam slovenskih ¢astnikov. S
takimi temelji bi omogocili, da bi se vojasko Solstvo manj ukvarjalo z orga-
nizacijskimi tezavami in se bolj posvetilo snovanju kakovostnih programov
s sodobnimi vsebinami, usklajenimi z mednarodnimi izobrazevalnimi stan-
dardi, ter njihovi kakovostni izvedbi, digitalizaciji vojaskega izobrazevanja in
razvijanju kakovostnega predavateljskega kadra. Tako bi nosilni enoti voja-
Skega izobrazevanja postali Visja vojaska strokovna 3Sola za podcastnike in
Visoka vojaska Sola za Castnike. Izvajali bi programe, akreditirane v javnem
izobraZevalnem sistemu, in zagotavljali visoko kakovost izvedbe v skladu z
evropskimi standardi ter standardi Nata (Bernik, 2021).

Cas je, da se vojasko profesijo izpopolni tako, da se organizira in akreditira
vojasko izobrazevalno ustanovo, fakulteto vojaskih ved (in npr. v sklopu le-te
institut za (metodoloske) raziskave vojaskih ved). Ne samo zato, ker smo se za
to obvezali v zavezniStvu (v Nato namrec Ze poteka pospesen proces organi-
ziranja, preverjanja in akreditiranja visokoSolskih vojaskih ustanov v skladu z
bolonjskim sistemom in vec¢ina Nato drzav je ta postopek Ze izvedla), to je tre-
ba izvesti predvsem zaradi pripadnikov Slovenske vojske in vojaske znanosti,
saj ima Slovenska vojska dobre temelje v dolgi vojaski tradiciji in v (vojas-
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kih) intelektualcih, kot so Jurij Vega, Rudolf Maister, Vladimir Vauhnik, Anton
Zabkar in drugi. Lastna izobraZevalna ustanova bo omogo¢ila resen razvoj in
napredek slovenske vojaske stroke ter z njo Slovenske vojske. V povezavi z
zaveznistvi pa bi omogocila, da poslanstvo, ki ga opravljajo pripadniki Slo-
venske vojske, temelji na znanju, ki se ga bo na enakopravnih temeljih delilo
z drugimi vojaskimi in civilnimi ustanovami tako doma kot v tujini.

V povezavi z navedenim lahko sklenemo, da so perspektive razvoja voja-
Ske kariere in ved v Sloveniji odvisne od Stevilnih dejavnikov, pri ¢emer ne
gre spregledati nacionalne (varnostne) politike, ¢lanstva v zaveznistvih (Nato,
EU idr.), tehnoloskega napredka in raziskav, geopoliticnega razvoja, interesa
mladih idr.
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Recenziji

Monografija obravnava razvoj, trenutno stanje in prihodnost vojaskega izo-
braZevanja in usposabljanja ¢astnikov in pod¢astnikov v Republiki Sloveniji
skozi zgodovinsko, sistemsko, empiri¢no in primerjalno prizmo. Osrednja te-
ma je integracija civilnega in vojaskega izobrazevanja ter vpliv tega povezo-
vanja na razvoj vojaske kariere, poklicne poti ter vojaskih ved. Delo temelji
na rezultatih ciljno raziskovalnega projekta VoKa in vkljucuje tako obsezno
literaturo kot lastno empiri¢no raziskavo.

Monografija zapolnjuje vrzel v znanstveni literaturi o vojaskem izobraze-
vanju v Sloveniji, ki je bilo doslej premalo raziskano z vidika sistemskega ra-
zvoja in povezovanija s civilnim izobrazevalnim prostorom, predvsem z vidi-
ka medsebojne soodvisnosti razvoja vojaskega izobraZevanja in usposablja-
nja ter razvoja vojaskih ved. Avtorji uvajajo sodoben kompetencni pristop,
modularnost izobraZevanja in vsezivljenjsko ucenje ter podajajo predloge za
implementacijo mikrokvalifikacij, akreditacijo programov in ustanovitev razi-
skovalnega instituta za vojaske vede. Mednarodna primerjava (ZDA, Nemdija,
Norveska) Se dodatno osvetli izzive in priloznosti domacega konteksta.

Monografija predstavlja izviren znanstveni prispevek, saj na sistematicen
nacin predstavi celovit model razvoja vojaskega izobraZevanja in kariernih
poti v Sloveniji, in dosezeno raven oziroma uresnicitev ambicij in ciljev na
podrocju izobraZevanja ¢astnikov in podcastnikov Slovenske vojske. Doseda-
nje raziskave so se pretezno osredotocale na uvajanje civilnih izobrazevalnih
programov v vojaski kurikulum, ta raziskava pa izpostavlja potrebo po voja-
Skih programih kot del javnega izobrazevalnega sistema oziroma vkljucitev
vojaskega izobraZevanja v javni. Posebej pomembna je empiri¢na raziskava
med pripadniki Slovenske vojske, ki z bogatim kvalitativnim gradivom raz-
kriva strukturne pomanjkljivosti sistema (npr. nepovezanost z nacionalnim
ogrodjem kvalifikacij, pomanjkanje mentorstva, slaba prenosljivost znanj), a
hkrati tudi izrazeno potrebo po spremembah. Priporocila za reformo so na-
tancna, izvedljiva in podkrepljena z mednarodno primerjavo.

Monografija je pregledno strukturirana in obsega zgodovinski pregled (od
Avstro-Ogrske do danes), analizo institucionalnega okvira, empiri¢no raziska-
vo in predlog razvojnih perspektiv. Slog je akademski, vendar dostopen tudi
Sirsi strokovni javnosti. Citiranje literature je dosledno, uporabljeni viri pa ra-
znoliki — od domacih raziskav do mednarodnih strateskih dokumentov (EDA,
Nato, MoD UK itd.).
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Monografija je uporabna tako za oblikovalce obrambne politike, strokov-
njake za izobrazevanje in kadrovski razvoj, raziskovalce varnostnih, druzbo-
slovnih in organizacijskih ved kot tudi za uporabnike v obrambnih strukturah,
ki delujejo v sistemu vojaskega izobraZevanja in usposabljanja, ali usmerjajo
njegov razvoj. Avtorji so vzpostavili kakovostno podlago za razumevanje do-
sezenega stanja in pomanjkljivosti izobraZevanja ¢astnikov in podcastnikov
Slovenske vojske, ter oblikovali obsezen nabor priporocil za izboljSave. Civil-
na stroka lahko v monografiji prepozna argumente zakaj mora postati vo-
jasko izobrazevanje del javnega izobrazevalnega sistema. Monografija pred-
stavlja kakovostno podlago za nadaljnji razvoj in profesionalizacijo vojaske
kariere ter povecevanje privla¢nosti poklica za mlade.

Monografija Sistem vojaskega izobrazevanja v Sloveniji predstavlja odli-
¢en primer znanstvenega dela, ki uspe3no zdruzuje teoreti¢ni okvir, empi-
ri¢cne dokaze in uporabna priporocila. Delo je relevantno za domaco in tujo
akademsko sfero ter pomeni pomemben prispevek k razvoju izobraZevanja
v Slovenski vojski in vojaskih ved v Sloveniji.

dr. Branimir Furlan

Znanstvena monografija Sistem vojaskega izobraZevanja v Sloveniji v ¢asu, ko
se varnostna realnost hitro spreminja, predstavLja dragocen in hkrati nujen
vpogled v stanje ter razvojne moznosti vojaskega izobraZevanja in razisko-
vanja. Delo se ne omejuje zgolj na deskriptivno analizo stanja, temvec ponu-
ja temeljito refLeksijo o povezanosti vojaskega izobraZevanja s civilnim aka-
demskim prostorom, razvojem vojaske kariere in polozajem vojaskih ved kot
samostojnega znanstvenega podrodja.

Uvodni del monografije za¢rta zgodovinski lok vojaskega izobrazevanja na
Slovenskem, kar je v domaci literaturi pogosto spregledano. Pregled razvoja
od Avstro-Ogrske do sodobnosti ponuja trden kontekst za razumevanje aktu-
alnih tezav: pomanjkanje akreditacij, neustrezno priznavanje znanj, omejena
mobilnost kadrov in nizka privla¢nost kariere za mlade. Avtoriji se teh vprasanj
ne lotevajo povrino, temvec jih zasledujejo skozi prizmo domacih empiri¢nih
podatkov in mednarodnih praks (ZDA, Nemcija, Norveska).

Ena izmed klju¢nih vrednosti monografije je vkljucitev lastne kvalitativne
raziskave med pripadniki slovenske vojske. Ugotovitve potrjujejo, da obstaja
razkorak med formaLnimiizobraZevalnimi programiin realnimi potrebamina
terenu. Analiza kaZe na odsotnost strateSkega kariernega nacrtovanja, Sibko
mentorsko podporo ter pomanjkanje sistemskih spodbud za razvoj »vojaka-
raziskovalca«.

Posebno pozornost si zasluzi tudi razprava o akademski svobodi v voja-
Skem kontekstu — tema, ki pogosto ostaja v senci, a je klju¢na za razvoj av-
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tonomne in refleksivne vojaske stroke. Vprasanja, kot so: »Kdo lahko omejuje
akademsko svobodo?« in »Kako jo uresnicevati v hierarhi¢cnem okoLju voj-
ske?«, odpirajo vrata novim raziskovalnim diskurzom in jasno kazZejo, da vo-
jaska stroka presega zgolj tehni¢no usposabljanje.

Avtorji izpostavijo in analizirajo klju¢ne modele sodobnega vojaskega izo-
brazevanja: Professional Military Education (ZDA), dvojno karierno moznost
(Nemcija), integracijo z raziskovalnim okoLjem (Norveska). Monografija po-
nuja ne le opis teh sistemov, temvec tudi tehtno primerjavo s slovenskim kon-
tekstom in predloge za prenos ustreznih praks.

V sklepu so priporocila za reformo jasna in izvedljiva: akreditacija progra-
mov, vzpostavitev raziskovalnega instituta za vojaske vede, razsiritev kadet-
skih programov v sodelovanju s civilnimi univerzami, vkljucitev digitalnih
orodij, in predvsem stratesko povezovanje sektorjev.

Monografija je rezultat poglobljenega raziskovalnega in uredniskega dela,
ki izkazuje visoko stopnjo znanstvene kakovosti. Avtorji znajo zdruziti kom-
pleksno vsebino z jasno strukturo, argumentacijo in bogatim naborom virov.
Njena vrednost ni le v analiti¢ni globini, temvec v zmoznosti vzpostavitve di-
aloga med civilnim in vojaskim znanjem.

Vsekakor gre za delo, ki presega okvir projektnega porocila in se umesca
v korpus klju¢nih znanstvenih publikacij o varnostni politiki in izobrazevanju
v Sloveniji. Priporo¢am ga za vkljucitev med znanstvene monografije nacio-
nalnega pomena.

dr. Blaz Torkar
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0 knjigi

Za vsako organizacijo, tudi vojasko, je kljuénega pomena, da razpolaga s kadri, ki so
ustrezno izobrazeni in usposobljeni za uc€inkovito opravljanje svojih nalog. Izobra-
Zevanje teh kadrov predstavlja temelj uspeha, ki se v primeru vojaske organizacije
odraza v njenem razvoju, prilagodljivosti in operativni u¢inkovitosti.

Monografija se osredotoca na dve osrednji temi: razumevanje vojaskih ved in preo-
brazbo poklicnega vojaskega izobrazevanja v postmodernisticni dobi in perspektivo
povezovanja civilnih in vojaskih izobrazevalnih sistemov ter njun vpliv na razvoj vo-
jaske kariere v Sloveniji. Gre za problematiko, ki je v preteklosti pogosto ostajala
obrobna, danes pa postaja kljucna za razumevanje profesionalizacije oborozenih
sil, kadrovskega razvoja ter privlacnosti vojaskega poklica za mlade generacije.
Prispevki v monografiji obravnavajo vojasko izobrazevanje ¢astnikov in podc¢ast-
nikov z razli¢nih zornih kotov - zgodovinskega, sistemskega, empiricnega in primer-
jalnega. Analizirali smo razvojne poti in strukture vojaskega izobrazevanja od
obdobja Avstro-Ogrske, prek Jugoslavije, do sodobne Slovenske vojske, pri cemer
so vkljucenitudi najnovejsi pristopi, kot so kompetencni model, modularna zasnova
izobrazevanjain integracija v visokoSolski prostor.
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