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Individualni, tehnoloski in organizacijski napovedovalni kazalniki izmenjave
znanja v norveskem kontekstu
Kristin Spieler in Velibor Bobo Kovac

Organizacijska izmenjava znanja (OKS) predstavlja razlocno podpolje v teoriji
upravljanja znanja. Ta Studija prevzema kvantitativni pristop in poroc¢a o podat-
kih, zbranih v srednje velikem industrijskem podjetju na Norveskem. Namen
Studije je opredeliti dejavnike, ki so pomembni za OKS, in preuditi njihov re-
lativni vpliv na prakse izmenjave znanja. Predstavljena analiza OKS vkljucuje
osebne (npr. osebnostne dispozicije), tehnoloske (t.j. tehnoloSke pripomocke)
in organizacijske (t.j. socialno podnebje) spremenljivke. Rezultati postopne hi-
erarhicne regresije podpirajo predhodno raziskavo, da so posamezne dispo-
zicije, tehnoloSke komponente in organizacijske spremenljivke pomembni na-
povedovalni kazalniki OKS. Razprava o rezultatih se osredotoCa na razmerje
med napovedovalnimi kazalniki glede posrednih ucinkov in njihovim relativnim
vplivom na OKS. Preucujejo se tudi omejitve in posledice sedanjega dela.

Kljucne besede: izmenjava znanja, tehnologija, osebnost, organizacijska
klima, norveski kontekst
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Ocena zdravja poslovnega ekosistema: prispevek sidrnega akterja
v fazi oblikovanja
Tuomas Lappi, Tzong-Ru Lee in Kirsi Aaltonen

Koncept poslovnega ekosistema prenasa ideje iz ekoloSkih ekosistemov v
analizo kompleksnih omrezij. Poslovni ekosistemi se pojavljajo bodisi kot
upravljane pobude bodisi organsko, na njih pa vplivajo notranje ali zunanje
spodbude. Oblikovanje ekosistemov je nepredvidljivo in predstavlja izziv za
nadzor prenosa sprednjega dela projekta v operativni ekosistem. Tema te raz-
iskave je, kako oblikovati zdrav poslovni ekosistem. DoloCa okvir za analizo
oblikovanja in uvaja koncept sidrnega akterja kot vlogo, ki vodi oblikovanje.
Ocena zdravja ekosistemov prek akterjev in povezav zagotavlja informacije za
podporo oblikovanja ekosistemov. S Studijo primera na tajvanskem podrocju
zdravja in dobrega pocCutja ta raziskava prikazuje, kako je mogoce identificirati
sidrne akterje in kako le-ti prispevajo k nastajanju ekosistemov. Raziskava na
podlagi prispevka sidrnih akterjev doloca model za oceno zdravja ekosiste-
mov. Praktiki lahko uporabijo ugotovitve, da olajSajo nastajanje ekosistemov
in spremljajo njihovo zdravje. Ta raziskava prispeva k literaturi poslovnih eko-
sistemov in poslovnih mrez z uvedbo sidrnega akterja kot pomembne vloge
pri oblikovanju ekosistemov in s predstavitvijo, kako je mogoce oceniti zdravje
ekosistemov.
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Kljuéne besede: poslovni ekosistem, oblikovanje ekosistemov, sidrni akter,
zdravje ekosistemov, oblikovanje poslovne mreze
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Predlagani model za merjenje uspesnosti sodelovanja med univerzami
in industrijo pri odprtih inovacijah
Anca Draghici, Larisa Ivascu, Adrian Mateescu in George Draghici

Namen prispevka je predstaviti znanstveni pristop k oblikovanju, preizkuSanju
in vrednotenju modela za merjenje uspesnosti sodelovanja med univerzami in
industrijo (UIC). Osnovna ideja procesa nacrtovanja je izkoristiti obstojece de-
javnike uspeha, spodbujevalce in priloznosti (motivacijske dejavnike, kanale
za prenos znanja in opredeljene koristi) in zmanjSati ali prepreciti morebitne
groznje in ovire, ki bi lahko ovirali takSno sodelovanje. Glavni namen upora-
bljene metodologije je prepoznati reSitve in ukrepe za premagovanje pomanj-
kljivosti, konfliktov ali tveganj in olajSati odprte inovacije industrijskih pod-
jetij in univerz. Sprejeta metodologija se razlikuje glede na dve perspektivi:
(1) poslovni model, ki odraza univerzitetno perspektivo, skupaj s seznamom
kljuénih kazalnikov uspesnosti (KPI); (2) model merjenja uspesnosti (vkljuc¢no
z merili uspesnosti in kazalniki) in z njim povezano metodologijo (prilagojeno
reviziji), ki bi lahko podjetjem pomagala poveéati sodelovanje z univerzami v
okviru odprtih inovacij. Poleg tega je bilo za uresniCitev predlaganega modela
(olajsanje praktiCnega izvajanja) ustvarjeno orodje Excel za pomoc pri pre-
poznavanju potencialnih virov inovacij. Glavni prispevki raziskav se nanasajo
na Sirjenje znanja UIC4ev za povecanje odprtih inovacij in opredelitev ucinko-
vitega modela in instrumenta merjenja uspesnosti (preizkusen in potrjen s
Studijo primera) za podjetja.

Kljuéne besede: univerza, industrija, sodelovanje, upravljanje znanja,

model uspesnosti
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Evropska kohezijska politika in strukturni skladi v redko poseljenih
obmogcjih: studija primera Univerze v Oulu
Eija-Riita Niinikoski, Laura Kelhd in Ville Isoherranen

Regionalna politika je ena glavnih nalozbenih politik Evropske unije za pod-
poro regionalne enakosti in konvergence, kohezijska politika pa je eno od
njenih kljuénih politicnih podrocij in je namenjena podpori ustvarjanja delov-
nih mest, konkurencnosti podjetij, gospodarske rasti, trajnostnega razvoja in
kakovosti zivljenja drzavljanov. Kohezijski in strukturni skladi obsegajo skoraj
tretjino celotnega proracuna EU. Ker so izobraZevanje, raziskave in inovacije
med glavnimi cilji teh politik, igrajo univerze pomembno vlogo pri regionalnem
razvoju, raziskavah in izobraZevanju, ki so njihova glavna naloga, medtem ko
je medsebojno delovanje z druzbo njihova tretja naloga. Namen te Studije je
preuciti, kako univerze sodelujejo v kohezijski politiki in regionalnem razvoju z
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uporabo strukturnih skladov pri izpolnjevanju svoje tretje naloge (RQ1) in kako
skupine najblizjih nosilcev interesov vidijo regionalno vlogo univerze (RQ2). lIz-
vedena je bila Studija enega primera, pri ¢emer je bil Oulu Southern Institute
(OSl) Univerze v Oulu enota Studije primera. Podatki so bili zbrani z uporabo
prilagojene metode Delphi v delavnici z osebjem OSlI, iz spletnega vprasalnika
za najblizie nosilce interesov OSI in iz poglobljenih intervjujev, da bi preucili
teme, ki so se pojavile v odgovorih vprasalnikov. V rezultatih je jasno razviden
pomen univerzitetne enote za regionalni razvoj. Strukturni skladi so glavna
orodja univerz za spodbujanje razvoja; univerza je bila obravnavana kot kljucni
akter, ustvarjalec znanja, sodelovalni partner in regionalni razvijalec ter te-
meljni del regionalnega inovacijskega sistema. Za praktike in zainteresirane
akademike bodo ti rezultati morda koristni. Glede na ugotovitve bi morala uni-
verza sodelovati pri priporocanju razvojnih podrocCij smernic kohezijske politike
za naslednje obdobje strukturnih skladov.

Kljucne besede: evropska kohezijska politika, regionalni razvoj, strukturni
skladi, redko poseljena obmocja, tretja naloga univerz
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Koristi proizvajalceyv, ki izhajajo iz njihovega sodelovanja s kljucnimi trgovci
na drobno v okviru poslovnih modelov: analiza grozdov
Marzanna Witek-Hajduk in Tomasz Marcin Napiorkowski

Namen te Studije je preuciti, ali bi bilo mogoce med proizvajalci trajnih pro-
izvodov, ki delujejo na Poljskem, razlikovati med grozdi glede na mo¢ koristi,
pridobljenih pri njihovem sodelovanju s klju¢nim trgovcem na drobno. Cilj tega
Clena je tudi preveriti, ali bi se lahko ti grozdi razlikovali glede na poslovne mo-
dele, ki jih uporabljata obe strani. Z metodo CATI so bili zbrani podatki 613
anketiranceyv, ki so bili zdruzeni v 5 skupin. Ustanovljeni grozdi so se izkazali
za statisti¢no razlicne v smislu proizvajalcevega poslovnega modela. Z vidika
proizvajalca pa so se te razlike izkazale za slabe napovedovalce skupne ravni
pridobljenih Kkoristi.

Kljucéne besede: poslovni model, trg trajnih potrosnih dobrin, sodelovanje,
kooperativna konkurenca, analiza grozdov, odnosi med proizvajalci

in trgovci na drobno
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Primerjava MRS 39 in MSRP 9: analiza zamenjave
Mojca Gornjak

Financna kriza je vplivala na mednarodne standarde racunovodskega poro-
Canja. Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) je
pripravil nov standard za financne instrumente. Zamenjava spreminja pogled
na racunovodske podatke v racunovodskih izkazih in spreminja pogled na po-
datke v organizacijah, zlasti v bankah, in financnih institucijah. Zgodovinske
cene so nadomescéene s priCakovanji v prihodnosti, kar ni ve¢ odlocitev vod-
stvenih delavcev, temveé temelji na poslovanju.
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Kljuéne besede: mednarodni standardi racunovodskega porocanja, MSRP 9,
priCakovana izguba kredibilnosti, poslovni model, oslabitev
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Ali je izobrazevanje pomembno za podjetniske dejavnosti? Primer Kosova
Gazmend Qorraj

Na podlagi napredka na podrocju inovacij in tehnologije se pricakuje, da bo v
bliznji prihodnosti narascal trend delovnin mest, ki zahtevajo visoko usposob-
lienost. Razpravlja se, ali izobraZevanje bistveno povecuje verjetnosti zasluzka
viSje place za zaposlene oziroma ali bo viSja izobrazba povecala verjetnost
uspesnosti podjetniStva. V post-konfliktnih drzavah podjetnisko izobraZevanje
zaradi razlicnih dejavnikov ne vpliva pomembno na uspesnost podjetnistva,
zlasti na Kosovu. Prvi¢, zaradi strukture podjetij, saj je vecina podijetij vkljuce-
nih v trgovinske dejavnosti; drugi¢, zaradi stopnje makroekonomskega razvoja
in, tretjic, zaradi pomanjkanja vklju¢enosti podjetij v znanje EU in inovativne
projekte, kot sta Erasmus in Horizon 2020. Z uporabo probitnega modela
ta prispevek analizira ve¢ dejavnikov, kot so raven izobrazbe, spol, zakonski
stan in zdravstveno stanje v primeru Kosova. Koncno tudi empiricno potrjuje,
da trenutno raven izobrazevanja ne igra pomembne vloge pri uspesnosti pod-
jetnistva v primerjavi z drugimi dejavniki, kot sta spol in zakonski stan.

Kljuéne besede: podjetnistvo, izobraZevanje, tranzicija, upravljanje znanja,
inovacije
IJMKL, 6(1), 131-144



